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NYCKELTAL KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
jan-aug jan-aug Helar Helar
Utfall Utfall Prognos Utfall
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 0,0 0,3 -3,0 -0,8
Soliditet (%) 34,5 35,3 31,8 33,9
Soliditet (%) med hansyn till pensionsatagande 12,5 13,1 10,8 13,1
Kassalikviditet (%) 123 125 104 119
Balanslikviditet (%) 129 129 111 123
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Forvaltningsberattelse
Mal

Kommunfullméktige har beslutat om ett Overgripande verksamhetsmal “Attraktiv kommun att
besdoka, bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifrdn fokusomradena “Utbildning”, ”’Livsmiljé”,
”Kompetensforsorjning, arbete och tillvixt”, "Omsorg” och “Service”. Namnderna har uppdrag att
avsitta resurser fOr att uppna inriktningsmaélen.

I forvaltningens arbete med mdlkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att na bade
kommunens dvergripande mal samt inriktningsmalen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, férutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska anges bade
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

I forvaltningsberittelsen ska en utvdrdering ske om malen har uppnétts och bidragit till god
ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska i sin granskning prova om delars- och arsbokslutet &r
forenliga med dessa mal.

Sollefted kommuns méal ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och leda
till att varje generation bar kostnaden for den service som den konsumerar och inte skjuter dver
kostnader pa kommande generationer.

Maluppfyllelse

Nedan beskrivs hur inriktningsmélen och malen f6r god ekonomisk hushéllning bedoms bli uppfyllda.
I de fall nya data inte finns tillgdngliga redovisas senast tillgdngliga information och beddmning gors
utifran huruvida mélen vid arsskiftet uppfylls eller inte.

Ett inriktningsmal inom fokusomraderna utbildning, kompetensforsorjning arbete och tillvaxt samt
ett inom finansiella ser vi inte kommer uppfyllas under 2024. Den samlade bedomningen &r att

méaluppfyllelsen dr god da totalt 19 av 22 mal ser ut att uppnas.

Foljande symboler anviinds for bedomning av maluppfyllelse:

v | Malet ér uppfyllt

X' | Malet ir inte uppfyllt




Utbildning

Inriktningsmal

v

Skolan ska verka for att fler elever uppnar behdrighet till universitet och hogskola.

Solleftea kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behdriga larare for att
sakerstilla kvalitet och 6kad andel med lararlegitimation.

v Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjdnsten for att tidigt forebygga
ohilsa for barn och unga.

Kommentarer:
Senast redovisade data anvéinds for bedomning av méluppfyllelsen.

1: Andel elever som uppnatt grundldggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, inkl. IM; 40 % ar
2023, 37 % ar 2022, 41 % ar 2021. 2024 presenteras v 48 ar 2024 (Kolada).

2: Legitimerade med behdrighet 1 minst ett &mne; 58 % ar 23/24, 59 % ar 22/23, 59 % ar 21/22. 24/25 presenteras
v 14 ar 2025 (Skolverket).

3: Samverkan mellan hélsocentral, forskola/skola och socialtjanst i HLT (Hélsa, Larande, Trygghet) har
permanentats. Implementeringen har genomforts enligt plan och alla forskolor och skolor har deltagit féorutom
Anpassad grundskola som startar upp i september 2024.

Regelbundna moten genomfors en gdng per manad i Sollefted respektive Ramsele i form av hybridmdéten dar nagra
deltar fysiskt och nagra digitalt. Malet &r att tidigt mota fordldrar for att kunna erbjuda insatser fran de tre
verksamheterna genom samverkansmoéten eller SIP (Samordnad individuell plan). Utvirdering med de tre
verksamheterna visar att man anser sig vara ndjd med genomforandet av HLT. Under ldsaret 24/25 kommer
utvirdering med vardnadshavare och barn att utvecklas.

Det regiondvergripande samverkansarbetet HALSAM (utvecklingen av tidiga, ssmmanhallna, tillgingliga och
personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och é&ldre) fortsitter. Under varen 2024 har lokala
samverkansgrupper for Barn och unga startat i alla kommuner med deltagare fran regionen, socialtjinst och skola.
Sollefted och Kramfors kommun har valt att initialt traffas tillsammans.

Livsmiljo

Inriktningsmal

v

Utrustning ska vid nyinkdp vara kemikaliesmarta, miljovénliga och giftfria.

v

Verksambheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och 6kad
inkludering.

v

Verka for utvecklingen av fossilfria transporter 1 hela kommunen.

Kommentarer:

1: Utslitna leksaker och utrustning byts mot kemikaliesmarta och giftfria alternativ. Krav pé “giftfria produkter”
tillimpas vid all upphandling.

2: Ungdomsverksamheten i Sollefteda Kommun é&r alltid under utveckling utifrén vara ledord ”Var behdvs vi, hur
ligger vi steget fore med goda exempel for att skapa aktiva medborgare med meningsfulla aktiviteter”. Uppsdkande
verksamhet med Hallsport och dven uteaktiviteter med inslag av lirande. Aktiviteter for motorburen ungdom som
dven inkluderat andra ungdomar, bad och traffar med grill och lekar mm. Vilbesokt ungdomskvill och likasa
Ungdomsting som arrangerades med och for ungdomar. Vi har haft en ungdomspraktikant under varterminen som
tillsammans med Ungdomsenheten och Néaringsliv undersokt hur ungdomar ser pa attraktivitet i glesbygd, samtal
med ungdomar samt foreningar for att paverka och utveckla. Méjlighet finns dven for ungdomar att paverka sina
aktiviteter genom Gardsrad i hela kommunen, Kulturskolans Inspirationsgrupp/rad och Ungdomsdelegationen.

3: 19 elbilar finns nu inom Fordonsservice som é&r placerade ute i verksamheterna. Elbilarna har placerats i
hemtjénsten Junsele, Fastighetsenheten, Funktionsstdd och Solatum. Fordonsservice har uppgraderat sina tva
servicebilar till fyrhjulsdrivna for att vara mer flexibla pa vinterhalvaret. Vi verkar for utbyggnad av laddstationer
i samtliga tdtorter. Snabbladdare pa plats i Solleftea, Junsele, Ramsele och Graninge.
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Kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt

Inriktningsmal

v

Solleftea kommun ska bidra till att trygga kompetensforsorjning genom satsningar pa

gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

X Solleftea kommun ska arbeta for att skillnader pa arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan mén och kvinnor ska minska.

Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

Solleftea kommun skall striva efter att andelen anstidllda med mojlighet att arbeta heltid skall
oka.

Kommentarer:

1: Vid Sollefteda gymnasium erbjuds goda valmdjligheter. Héar finns 12 nationella program, anpassad
gymnasieskola, samt introduktionsprogram med flexibla uppldgg. Kommunen erbjuder dven, via samverkansavtal,
samtliga gymnasiala utbildningar som bedrivs av kommunala huvudméan inom Visternorrlands 14n. Vid Reveljen
erbjuds utbildningar for vuxna. Utifrén behov erbjuds studier pa grundskole- gymnasial-, eller eftergymnasial niva.
Vidare erbjuds SFI. Kommunen erbjuder dven ett flertal yrkesutbildningar for vuxna, bade i egen regi och
upphandlade hos andra aktorer. Vardbitrdde i Reveljens regi och validering och kompletterande utbildning till
underskdterska via gymnasieskolan. Forarutbildningar erbjuds via gymnasieskolan. Dessutom finns ett flertal
mojligheter till larlingsutbildningar inom olika yrken. Yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bade i Reveljens egen
regi och i samarbete med andra utbildningsanordnare; Stodpedagog, Socialpedagog, Energiingenjor, samt
Processtekniker inriktning krossning, grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsloshet mellan kvinnor och mén har per augusti 6kat med 1,1 procentenheter, Totalt &r 6,7 %
mén arbetsldsa eller i program med aktivitetsstdd. Motsvarande for kvinnor ar 5,3 %. Skillnaden i arbetsloshet
mellan inrikes fodda och utlandsfodda har per augusti minskat med 3,1 procentenheter, Totalt dr 4,1 % inrikes
fodda arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfodda ar 16,5 %.

3: Foretagsrankingen visar att Sollefted héller en hdg niva, vid senaste mitningen hamnade Solleftea pa plats 112,
bist i Angermanland och med en malsittning pa topp 100.

4: Andelen anstdllda som jobbar heltid 95 % éar 2024, 95 % ar 2023 och 95 % ér 2022.

Omsorg

Inriktningsmal

v Personer med behov av stdd fran vird och socialomsorg ska ha en dkad delaktighet 1
utformandet av insatserna.

v Nér medborgare behover stdd och service ska insatser i forsta hand utvecklas och nyttjas pa
hemmaplan.

v Digital vélfardsteknik skall implementeras dar mdjlighet finns med syfte att underlitta for
bade medborgare och medarbetare.

Kommentarer:

1: Hemtjinst: Brukarbedomning avseende hinsyn till 6nskemal, anpassning av behov, framféra synpunkter,
paverka tider: 71,5 % ar 2023 (65,8 % éar 2022). Helhetssyn hemtjénst: 95 % ar 2023, (90 % ar 2022).

Sarskilt boende: Brukarbedomning avseende hénsyn till dnskemal, framfora synpunkter, paverka tider: 60,3 % ér
2023 (58,7 % ar 2022). Helhetssyn sdrskilt boende: 84 % é&r 2023 (82 % é&r 2022). Detta innebédr att
delaktighetskriterierna forbattrats inom bade hemtjanst och sdrskilt boende och viktat nu uppgar till 67,4 %,
samtidigt som brukarna ger hoga betyg i helhetsbedomning, dér vi ligger hogre an riket.

En ny utvérdering sker till arsbokslutet d& 2024 ars siffror presenteras v40.

2: Goda effekter mérks av nya arbetssitt for bade att genomf6ra utredningar pd hemmaplan samt att ge intensivt
stod i hemmet, bade i familjer och for vuxna. Insatser som vi forstarkt genom dppenvardens personalstab.

5




3. Implementeringen fortsétter bade géillande teknisk utrustning och hjilpmedel till medborgarna. Ny teknik som
underldttar for personalen infors som exempelvis digitala 1ds och medicins utrustning for kontakt mellan
sjukskoterska och lakare.

Service

De som kontaktat Sollefted kommun ska fa aterkoppling via telefon eller mail av
v medborgarservice inom tva dagar. De som kontaktar Sollefteda kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemotande.

v Digital service i1 form av e-tjdnster, webbinformation ska utvecklas och oka.

v Sollefted kommun som varumérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besdkare till kommunen.

Kommentarer:

1: En stor andel samtal om matavfallshanteringen paverkar Medborgarservices snittkdtider och samtalstider. Det
ligger dock pa en niva som &r hanterbar. Alla inkommande mail hanteras fortfarande inom 24 timmar pé vardagar.

2: Sedan arsskiftet har arbetet med e-tjanster och webbadministration flyttats till Telekom-enheten. Under aret har
arbete pagétt med att gé igenom samtliga befintliga e-tjdnster for att sdkerstélla bade funktion och sékerhet, med
tanke pa de okade hoten mot datasiakerheten.

3: Kampanjer for att stirka inflyttning har genomforts saval tillsammans med destinationsbolaget Hoga Kusten
som i egen regi. Under vintern arrangerades GoSollefted-Winteredition dér ett antal personer som &r intresserade
av Sollefted kommun besokte kommunen i samarbete med influensern Kalle Flodin.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan foér verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska anges bade
ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal
De finansiella malen som bidrar till god ekonomisk hushallning finns redovisade nedan.

/| Kommunens justerade balanskravsresultat ska ar 2024 uppga till noll for att under perioden
2025-2026 normaliseras varvid resultatet skall uppga till minst 1 procent.

v" | Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.

Koncernens soliditet ska inte forsimras med mer @n 1,5 procentenhet under 2024, for att
dérefter dter igen 6ka med minst 0,5 procentenhet per ar.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska som huvudregel vara
v egenfinansierade inom ramen for den senaste tredrsperiodens resultat. Med anledning av det
anstrdngda ekonomiska ldget géller for perioden 2024-2026 att investeringar d@ven kan goras
inom ramen for sparade likvida medel i kassan.

v Kommunens amortering pa laneskulden ska uppgé till 10 mnkr &rligen under perioden
2024-2026.

Kommentarer:

Balanskravsresultatet bedoms redovisas pa 0 kr vid érets slut efter anvéndning av RUR om 49,7 mnkr samt medel
avsatta for pensioner om 9,5 mnkr. Resultatet fran forbund och bolag for 2024 forvéntas vara positivt utifran lagda
prognoser. Soliditeten for koncernen berdknas forsdmras med dver 2 procentenheter under 2024 utifran senast
kénd data. Kassan finansierar en del av arets investeringar utifran nuvarande resultatniva, malet uppfylls ddrmed.
Amortering med 10 mnkr har skett for 2024.




Verksamhetsmal och indikatorer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning utvérderas utifrn de tre perspektiven i AGENDA 2030 med

utgangspunkt i hallbarhet. For att mojliggora utviardering anvander sig Solleftea kommun av

indikatorer inom respektive perspektiv: social hallbarhet, miljomaéssig hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Dessa dr beslutade utifrdn ambitionen att de alla lyfter fram aspekter som ar viktiga for

kommunens hallbarhetsutveckling.

Indikatorerna dr framtagna utifran en realistisk beddmning huruvida métetal finns att tillgé eller kan
tas fram tillforlitligt, detta innebér att dessa hanteras som utvecklingsnyckeltal och kommer 16pande
ses Over 1 takt med att ny och béttre information tillkommer. For bedomning av méluppfyllelse
anvands det senast redovisade aret, for utvardering anvands gront for uppfyllt, rétt for ej uppfyllt, gult
for ndstan uppfyllt och E/T for ej aktuell vilket innebér att data saknas for utvirdering.

For uppfyllande av mél for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Héllbar
manniska, Hallbar tillvaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje omrade och initialt
uppga till minst 8 stycken. Nedan finns redovisning av indikatorerna.

Social hallbarhet - Hallbar manniska

mal|

2021 2022 2023 2024
Malsattning /
o ) , e 4,6% 3,8% 3,4% +0,5%
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar % av befolkning sverige snitt
Solleftea 4,7% 3,9% 3,3% [ ]
Malsattning / 88% 88% 86% 290%
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, andel nojda |sverige snitt
Solleftea 90%) 90%| 95% [ ]
Malsattning /
Anmilda valdsbrotti férhallande till riket, (1ag siffra . . & 1,00 1,00 1,00 <0,95
sverige snitt
indikerar tryggt samhalle)
Sollefted 1,19 1,14 1,12 [ ]
Malsattni
. 3lsattning / 87% 85% 86% >87%
Andel elever AK9 som ar behdériga till yrkesprogram sverige snitt
Solleftea 79% 83%| 85% [ ]
Malsattni
alsattning / 84% 86% 87% 290%
Heltidsanstdllda manadsaviénade sverige snitt
Solleftea 92%) 93%| 92%| [ ]
Miljomassig hallbarhet — Klimatneutral
2021 2022 2023 2024 Méll
Malsattni
alsattning / 73% £/ E/T 290%
Vattentdkt med vattenskyddsomrade sverige snitt
Sollefted 91% E/T E/T @
Malséattning / i i i <126
Energiférbrukning i bostadsbestdnd (kwh/m2), Solatum [sverige snitt -
Solleftea 128,0 122,0 122,0 123,0 @
Malséttning /
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel . " 56,5% 60,8% 65,5% 250%
% sverige snitt
Sollefted - - 57,1% 68,2% @
. . o ) Malséttning /
Tallriks- och serveringssvinn i grund och gymnasieskola . . <40
> sverige snitt
(g/portion)
Solleftea E/T]| E/T| 26,0 26,0 @
) Malééttnir"ng/ i ) 400
Aterbruk av mobler inom kommunen (antal) sverige snitt
Solleftea 1400,0 1400,0 1500,0 @




Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvaxt

2021 2022 2023 2024 Méll
Malséattning / o . o o
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 92,9% 95,0% 96,3% <99%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Sollefted 95,7% 93,0% 100,8% [ ]
Malsattning /
Soliditet, inkl pensionsdtagande, mal avser pa snitt . ) & 30,7% 31,9% 31,3% +0,5%
A sverige snitt
senastetre dren
Sollefted 8,9% 13,6% 13,1% [ ]
Malsattning / 109,4%| 108,1%| 111,8% <110%
Skuldkvot (skuld/inkomsti koncernen) sverige snitt
Solleftea 101,5% 99,4% 98,8% @
Malséattning / -
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea 68,0 18,0 -19,0 26,0 [ ]
Malsattning /
, . ) 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Solleftea 8,7% 8,7% 10,2% [ ]

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer
v" | inom Hallbar manniska, Hallbar tillviaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom
varje omrade och initialt uppga till minst 8 stycken.

Kommentarer:

Uppfyllda indikatorer utvalda for utvirdering som enligt senast kénda data uppgar till 12 stycken, det finns inga
indikatorer pa att detta skall forsamras. For flertalet av indikatorerna erhélls ny data senare under aret. Vi ser just
nu inga indikationer pé att tidigare bedomning kommer att dndra sig, vilket gor att bedomningen pa dessa
kvarstar.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Vér bedomning ar att god ekonomisk hushéllning uppnés for 2024 dé 4 av 5 finansiella mal bedoms
uppfyllas samt verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéllning. Denna bedomning gors utifrén
verksamheternas prognoser och senast kinda data.

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden & efter dess slut
Osikerhet rader fortfarande gillande hur konjuktur och inflation kommer paverka
kommunkoncernens forutsittningar. Fortsatt kraftig 6kning géllande pensionskostnaderna skedde
infor 2024 och senaste progmosen fran KPA visade pa betydligt hogre pensionskostnader én vi
budgeterat for. Prognoserna pekar dock pa att det ror sig om en tillfélligt forh6jd kostnadsnivd som
normaliseras redan under 2025. Under aret har elpriserna varit ldgre d4n budgeterat och betydligt
lagre &n de tva senaste dren, vilket paverkar kommunens intdkter fran elforsiljning. Stora delar av
detta beaktades 1 planeringen av 2024 och kommunen ticker upp med medel fran den
resultatutjimningsreserv som byggdes upp 2022.

Inom omsorgsverksamheten har insatser for SiS placerade barn och unga 6kat under 2024, med en
vasentlig kostnadsokning som f6ljd.



Befolkningsutveckling

Motsvarande periods siffror géllande augusti 2023 inom parentes.

Befolkningen uppgér 2024-08-31 till 18 451 personer vilket innebdr att befolkningen minskat med -
176 personer (- 103 personer) sedan augusti 2023. Flyttnettot under aret dr positivt och uppgar till
26 personer (36 personer) och fodelsenettot - 92 personer (- 77 personer).

Befolkningsminskningen accelererade under 2018 - 2020, inflyttningen minskade och utflyttningen
lag kvar pa en hog niva. Pandemin har inneburit en omsvangning i flyttmonstret med farre utflyttade.
Att den trenden nu verkar fortsdtta och om det fortsatt &r foljden av pandemin eller om det positiva
som hinder i kommunen satt sina spar, det far framtiden utvisa.

Den kraftiga minskningen av antalet fodslar som uppvisats de senaste aren verkar dessvérre halla i
sig under 2024, dven antalet avlidna &dr pa en hogre niva liknande 2022. Sammantaget ser fodelsenettot
ut att uppvisa fortsatt kraftigt negativa siffror.

2024 aug 2023 2022 2021
Inflyttade 464 728 831 847
Utflyttade 438 747 813 779
Flyttnetto 26 -19 18 68
Fodda 94 133 123 159
Avlidna 186 262 291 288
Fédselnetto -92 -129 -168 -129

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invénare i
kommunen. I kostnadsutjagmningen grundas ersittningen pa befolkningens relativa andel i1 olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En gynnsam befolkningsutveckling bidrar till att skatter
och bidrag paverkas positivt. En fordndring pa 100 personer medfor en fordndrad skatteintdkt pa cirka
7,0 mnkr.

Sysselsattning

Motsvarande siffror gédllande augusti 2023 inom parentes.

I Sollefted kommun var sista augusti 6,0 % (6,0 %) av arbetskraften oppet arbetsldsa eller 1 program
med aktivitetsstod. Av dessa befann sig 2,6 % (2,9 %) i1 program med aktivitetsstod. Ungdomar 1
aldrarna 18 - 24 ar som var arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod uppgick till 9,8 % (9,0 %)
och bland utrikes fodda 16,5 % (19,2 %).

Arbetslosheten fortsétter ligga under riksgenomsnittet och strax Over snittet i ldnet. 1 riket ligger
arbetsldsheten pa 6,8 %, i lidnet pa 5,8 % och i kommunen p4 6,0 %. Aven den dppna arbetsloshet ir
véldigt lika d& kommunens 3,4 % é&r lidgre an rikets pd 3,7 % och hogre én lénets pa 3,2 %.

Den storsta utmaningen finns i gruppen utrikes fodda déar 16,5 % fortfarande antingen dr Oppet
arbetsldsa eller 1 program med aktivitetsstod. Siffrorna fortsétter dock forbattras dr efter ér, sd sent
som 2017 14g den pé 45,9 %. Utrikes fodda utgor fortfarande 42 % (48 %) av de arbetslosa vilket &r
lagre dn riksgenomsnittet pa 54 % (57 %) och en stor utmaning dé det ofta tar lang tid att etableras
pa arbetsmarknaden.



Finansiell analys

Jamforelse motsvarande period 2023 inom parentes

Resultat och prognos

Kommunens resultat for andra tertialet dr - 0,1 mnkr (3,1 mnkr). Kommunens resultat dr véldigt
sdsongsrelaterat dd& kommunens intdkter ar jimnt fordelade over aret medan kostnaderna ar laga
framst under perioden juni till augusti.

Helarsprognos for 2024 &r - 47,3 mnkr vilken kan jamforas med fjoldrets utfall pa - 12,9 mnkr. Det
budgeterade resultatet for 2024 &r - 58,8 mnkr. Detta innebér en positiv budgetavvikelse pa 11,5 mnkr
men 34,4 mnkr lagre én fjoldrets resultat. Tack vare 2022 ars resultat kunde vi gora en avsittning till
Resultatutjamningsreserv (RUR) pd 74,8 mnkr. I och med detta sdg vi en mgjlighet att kunna klara
ett nollresultat for 2023 och 2024 och samtidigt inte vara i behov av drastiska atgérder i
verksamheterna trots de ekonomiska utmaningarna vi sag framfor oss med kraftig kostnadsokning for
pensioner och en svagare skatteutveckling.

Ett redan tufft ekonomiskt ldge 2024 forsdmrades under varen och infor tertial 1, till f6ljd av bedomda
ekonomiska utmaningar inom vilfirdsverksamheterna. Aven en ny prognos frin KPA visade pa
betydligt hogre pensionskostnader én vi budgeterat for. Ett stakt finansnetto tillsammans med en liten
bittre skatteprognos gor att helarsprognosen 1 tertial 1 endast blev 1,4 mnkr ldgre &n vi budgeterat
men totalt uppvisas ett kraftigt minus pa 60,2 mnkr.

Infor tertial 2 har resultatet starkts. Frimsta orsakerna till det dr att verksamheternas resultat forbéttras
och det dr endast Individ- och familjeomsorgen samt Hilso- och sjukvird som ser ekonomiska
utmaningar p4 helaret. Aldreomsorgens positiva prognos ér en foljd av statsbidraget ”Minska andelen
timanstdllningar” som man erhillit beslut om under sommaren. Pensionskostnaderna forvéntas vara
annu hogre utifrdn KPA's senaste prognoser, detta viags upp av béttre prognoser gillande skatter.

Inom Vilfird bedoms det sammantagna underskottet mot budget uppga till 4,4 mnkr utifran en total
nettokostnadsbudget pa 1 251 mnkr. Omsorgsverksamheten och i synnerlighet Individ- och familje-
omsorg star i huvudsak for det prognostiserade underskottet. Inom Individ- och familjeomsorg &r
orsaken frimst hoga kostnader for SiS placerade barn och unga.

Samhillsutveckling samt Stab och service visar sammantaget ett dverskott pa 4,2 mnkr. Okade
kostnader inom maltidsservice till foljd av Okade ravarupriser samt hogre personalkostnader
motverkas av vakanser inom flera av verksamheterna samt forséljning av bilar inom Teknik och
service. Samhiéllsutvecklings positiva prognos beror frimst pa lidgre fardtjanstkostnader och
minskade personalkostnader &dn budgeterat.

Inom Kommungemensam verksambhet véntas ett overskott pd 0,9 mnkr. Stadsnét rdknar med en storre
positiv avvikelse som motverkas av hogre kostnader for kollektivtratiken och Réddnings-
tjanstforbundet.

Overgripande poster paverkar resultatet kraftigt. Pa den positiva sidan vintas skatterna bidra med 4,8
mnkr utifrdn den senaste prognosen. Augustiprognosen forbattrar skatterna med 3,0 mnkr jAmfort
med det som presenterades vid tertial 1. Aven positiv avvikelse beriiknas pa finansnettot till f6ljd av
gott utfall pa véra placeringar i1 borjan pa aret. P4 den negativa sidan berdknas pensionskostnaderna
bli negativ med 5,5 mnkr. Augustiprognosen fran KPA forsdmrar detta resultat med 1,9 mnkr jAimf{ort
med det som presenterades vid tertial 1. Det finns dven indikationer pd att avsittningen for
aterstéllande av kommunens tre gamla deponier kommer att bli dyrare dn de kvarvarande avsatta
medlen om 9,6 mnkr. Till arsbokslutet kommer saken att utredas ndrmare och nér en tillforlitlig
berdkning av fordyringen finns kommer en dndring av avsittningen att goras. Kommunen har dven
oronmaérkta finansiella placeringar for aterstdllningen till ett marknadsvérde om 18,5 mnkr.
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Balanskravsavstamning

Arets balanskravsresultat berdknas vid arets slut bli minus 9,5 mnkr inklusive medel fran
resultatutjdimningsreserv med 49,7 mnkr. Balanskravet innebér forenklat att de totala intédkterna ska
vara storre d4n kostnaderna och att realisationsvinster skall franrdknas arets resultat.

Fran och med éret 2022 anvinder sig Sollefted kommun av resultatutjimningsreserv som en del av
balanskravsresultatet. I 2022 ars bokslut gjordes en reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
(RUR) med summan 74,8 mnkr.

Not 8 Arets avstimning balanskrav 2024-12-31 2023-12-31

= Arets resultat enligt resultatrékningen -47 309 -12 873
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 422 -342
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10 494 -11 858
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -59 225 -25 072
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 49 715 25072
= Balanskravsresultat -9 510 0

Utoékad balanskravsutredning

+ anvandning av avsatta medel fér pensionsreserv 9510 0
Justerat resultat 0 0
Reserverade medel ur EK for pensionsreserv 80 283 89 793
Reserverade finansiella omsattningstillg. for pension (anskaffningsvarde) 90 209 89 751

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intdkter vara stérre n kostnaderna. Om
kostnadema for ett visst rékenskapsar verstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de nédrmast féljande tre aren.

Ett negativt resultat ska normalt aterstillas inom tre ar men fullméktige kan besluta att en reglering
av ett negativt balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skdl. 2024 &rs
balanskravsresultat 4r minus 9,5 mnkr efter anvindning av medel for resultatutjgmningsreserv 4 49,7
mnkr.

Sollefted kommun gor dven en utdkad balanskravsutredning, denna &r inte att forvaxla med érets
balanskravsresultat. I denna redogérs for forandringar i 6ronmaérkt eget kapital for att sékerstélla att
dessa ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare prioriterade éronmérkningar. Vid
avstimning mot den utdkade balanskravsutredningen anvidnds medel avsatta for kommande
kostnadsokningar for pensioner med 9,5 mnkr dérmed blir da det justerade resultatet noll.
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Bolag med storre verksamhet

I arsredovisningen gors en sammanstélld redovisning som innefattar kommunen, Solatum Hus&Hem
AB, Sollefteaforsens AB, Hoga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen. I
delérsrapporten redovisas dock enbart bolagsinformation, vilken finns i nedanstaende avsnitt.

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen dgda fastigheter.

Totalt forvaltar bolaget ca 1 100 bostidder samt narmare 150 verksamhetslokaler, vilka utgdr ca 200
000 kvm. Darutover administrerar bolaget ett fatal ldgenheter 4t kommunen i Sollefted och Nasaker.
Den 1 september hade bolaget 75 (72) tillsvidareanstillda.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 23
8 529 tkr 1 000 tkr 1093 tkr 947 tkr 3397 tkr 5334 tkr

Resultatet per 31 augusti 2024 for Solatum Hus & Hem AB édr 8,53 mnkr (1,44 mnkr). Prognosen
for 2024 ar 1 miljon kronor. Vakanserna ligger pa ungefar samma niva som tidigare. Budgeten for
Perioden ligger pd plus 3 mnkr for perioden. Hela budgetavvikelsen pa 5,53 mnkr kan kopplas till
en forséljning, som gav en reavinst pa 4,42 mnkr samt forsakringserséttning pa 0,98 mnkr.

Likviditeten for bolaget ér fortsatt anstrangd. Upplaningen for bolaget ligger pd 260 mnkr ar 2024
(260 mnkr ar 2023).

Mal Utfall / Prognos

Uthyrningsgrad minst 97 % Uthyrning per 2024-09-01 ar 92,9 % (96,1 % per 2023-09-01)
Mycket néjda kunder minst 40 % 39 % (Under 40 %)

Missnéjda kunder max 10 % 7 % (7 %)

Sollefteaforsens AB
Bolagets verksamhet &r att sidkerstélla en langsiktig effektiv kraftproduktion for Sollefted kommuns
rakning.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 21
- 3191 tkr 0 tkr 0 tkr 1412 tkr - 693 tkr 6 012 tkr

Resultatet per 31 augusti 2024 for Solleftedforsen AB ar ett underskott om 3 191 tkr. Prognosen for
2024 &r 0 tkr. Total produktion till och med 2024-08-31 var 208 GWh att jamfora med 183 GWh
2023 och normal produktion for helaret 298 GWh. Kraftverket har fungerat utméarkt under érets forsta
8 manader och vattenmagasinen dr vélfyllda infor vintern. Darfor forvintas en hog produktionsvolym
kommande vinter.

Virt kraftverk togs 1 drift redan 1966 och upprustning dr planerad. I ett forsta steg kommer vért yttre
stallverk att kompletteras med ytterligare en utmaning. En atgédrd som vidsentligt minskar risken for
langvariga produktionsbortfall och offertgenomgang pégar. Vidare kommer forfragan att skickas ut
avseende en helt ny maskin (turbin-generator) under hosten.

En fordjupad dammsékerhetsutvirdering (DSU) har pébdrjats. Den genomf6rs vart tionde ar och
innebdr att vi gor en mycket noggrann genomgang av dammsékerheten vid anldggningen. Bygget av
en kur” dver en matbrunn hdger nedstrdoms dammen har pébdrjats. Ett bygge som kréivs for att
mojliggora rondering av den instrumentering som maéter lackaget genom jorddammen.
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Tillstandskontroll har utforts pd G1 (en av maskinerna). Rapporter invéntas men inga allvarliga
problem har identifierats. Vidare har flottningsutskovet byggts om och forsetts med en mindre rostfri
lucka, en atgérd som sparar underhéllskostnader pa sikt.

Visning av kraftverket har pagétt under juli ménad och varit mycket uppskattat av besdkarna dven
fast vi pa grund av sdkerhetslidget har begransat omfattningen. Samarbetet med Mittuniversitetet har
fortsatt under aret. Vi arbetar vidare och har nu ocksa kvalificerat kraftverket for en av de stodtjénster
(mfrr-spillbud) Svenska kraftnit (SVK) har behov av for att stabilisera elndtet. Vi tittar ocksé pd en
16sning innefattande ett energilager.

Nyckeltal 2024-08-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Soliditet 23,38 % 25,25 % 21,61 % 18,91 %

Langfristiga skulder 164 753 tkr 160 901 tkr 152 473 tkr 150 000 tkr

Producerad MWh* 131 726 MWh 182 398 MWh 210077 MWh 209 337 MWh
*Egenproduktion

Hoéga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjanster innefattande trafikledning, flygplats-, riddnings-
tjénst, falthdllning, ramptjinst, tankning, stationstjanst samt drift av flygplatsens byggnader och
anliggningar. Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja flygtrafik till och frin Hoga Kusten
Airport for att tillgodose invanarnas och néringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Sollefted kommun. Bolagets styrelse har sitt site i Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras i arsredovisningen med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)

Tertial 2 Prognos 24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 21
-1 100 tkr 0 tkr 0 tkr 425 tkr 718 tkr 321 tkr

Enbart 50 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Tankanldggning for flygbransle har uppdaterats och moderniserats.

8 juni firade flygplatsen sitt 50 ars jubileum med en flygshow, den blev vilbesokt och
uppskattningsvis 12 000 - 13 000 personer besokte flygplatsen under dagen. Bdde besdkare och
uppvisningsflygare upplevde detta som en mycket védlorganiserad och bra ordnat flygdag.

Det har varit en positiv utveckling gillande antal passagerare under aret, jimfort med 2019 éar
okningen mer 4n 36 %. Fran januari till juli flog 5 889 resendrer till och frdn Hoga Kusten Airport.
Staten beslutade under 2024 och 6ka anslagen till de regionala flygplatserna och fordubblade summan
som ska fordelas. Antal flygplatser som kan soka driftbidrag utékades i samband med detta. Exakt
hur stort driftbidraget blir &r annu ej klart d& forordningen som Trafikverket ska anvidnda i samband
med ansokningar frén flygplatserna ej dr klar. Flygplatsen har ocksd i samarbete med Kramfors
kommuns ndringslivskontor paborjat arbete med en forstudie géllande utveckling av passagerare- och
fraktflyg. Vi kommer ocksa titta pa vad som behdvs for ett beredskapslager och vad som kan goras
for att en etablering ska vara aktuell.

Raddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen

Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen #r ett kommunalforbund mellan Sollefted kommun,
Kramfors kommun och Héarndésand kommun. Foérbundet skall svara for den gemensamma
verksamheten inom omréadet skydd mot olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som
aligger var och en. Kommunalférbundet skall mojliggdra 6kad effektivitet, sdkerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning. Férbundet konsolideras med 35,7 %.
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Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Tertial 2 Prognos 24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 21
- 943 tkr - 500 tkr - 4 375 tkr - 15572 tkr 3 566 tkr 483 tkr

Enbart 35,7 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Prognosen ir ett underskott pa 500 tkr. Det dr 3 900 tkr bittre &n budgeterat resultat. Den frimsta
orsaken till det forbattrade utfallet r att pensionskostnaderna berdknas bli ca 2 800 tkr ldgre dn
budgeterat. En annan resultatpadverkande post ar att kostnaderna for arbetskraft prognosticeras att bli
2 000 tkr lagre &n budgeterat. Detta beror bland annat pé att det finns nagra vakanser inom
organisationen. Intdkterna foljer budget relativt vil. Pa kostnadssidan kan vissa avvikelser ses, dar
underhall och reparationer av fordon samt inkdp av larmklader har blivit nagot hogre dn berdknat.

De nya arbetstidsdirektiven och de krav som tillkommit till f6ljd av dessa har inneburit en utmaning
for raddningstjénsten schemamassigt. Riddningstjansten skickade i december 2023 in en begiran
om dispens fran reglerna for att ldttare kunna bemanna organisationen. Arbetstidsndimnden
beslutade i fragan i juli 2024 och beviljade da till stora delar dispens enligt den ans6kan som
skickats in. Detta gor att schemaplaneringen framdver blir ndgot enklare och en storre flexibilitet
aterintrader i planeringen.

Sedan arsskiftet har ett kommungemensamt arbete inletts mellan Kramfors och Sollefted kommuner

dér en samordnare for det suicidpreventiva arbetet ar placerad vid Rédddningstjdnsten Hoga Kusten-
Adalen.

Ett av riddningstjdnstens fokusomraden dr barn och unga, dér rdddningstjdnsten pd olika sétt arbetar
for att bidra till 6kad trygghet och minskade olyckor for denna grupp.

Verksamheternas resultat

Per sista augusti har Sollefted kommun 1 989 anstillda jaimfort med 2 009 anstillda foregdende ér, av
dessa var 285 tidsbegrinsat anstéllda vilket 4r en minskning med 88 anstidllda. Omréknat till heltider
motsvarar de anstdllda 1 941 heltidstjanster att jimfora med 1956 heltidstjénster foregaende ar.
Sjukfranvaron i kommunen uppgar till 7,8 % (7,1 %), medan 79 % (83 %) av de anstillda inte haft
ndgon sjukfranvaro alls.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors i egen regi av anstélld personal med kop av bade
tjanster och varor. Vissa delar utfors dock som kommunala entreprenader, det vill siga kommunen
har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort, men ett foretag eller annan organisation har avtalat
om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i storre omfattning. De verksamheter som bedrivs
som kommunala entreprenader av storre omfattning i Sollefted kommun &r renhallning som utfors av
All-miljo samt Ré&domsgarden som tillhandahaller sirskilt boende samt Carelli Assistans inom
personlig assistans.

Av budgetavrikningen framgér verksamheternas nettokostnader vilka kommenteras nedan.

Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet

De flesta av verksamheterna uppvisar en positiv budgetavvikelse vid utgdngen av augusti ménad.
Endast omsorgsverksamheterna Individ- och familjeomsorg och Hilso- och sjukvard uppvisar
negativa avvikelser. Den sammantagna avvikelsen frdn kommunstyrelsens verksamheter dr positiv
med 14,1 mnkr vid deléret. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr. Orsaken till
detta ar framst att verksamheterna bedomer att kostnaderna ar hogre under hosten.
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For- och grundskola

For- och grundskola visar per sista augusti en positiv avvikelse mot budget om 0,1 mnkr.
Nettokostnaden ar 5,4 mnkr hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar 2,35 %. I resultatet
per sista augusti visar intdkterna ett Gverskott om 1,8 mnkr vilket fradmst bestar av erséttning fran
Migrationsverket géllande lokaler i Junsele samt hdgre barnomsorgsintékter dn berdknat. Kostnaden
for personal har ett underskott om 0,9 mnkr varav 0,6 beror pa hogre utfall i revisionen dn budgeterat.
Aven dvriga kostnader visar ett underskott om totalt 0,8 mnkr dir skolskjutsar stir for 0,3 mnkr.

Infor 2024 befarades ett underskott om 2,2 mnkr dé rektorsomraden i Véstra inte organiserats inom
givna ramar. Tack vare att andra delar av verksamheten bidrar med visst 6verskott, tillsammans med
det positiva beslutet fran Hogsta forvaltningsdomstolen géllande erséttning for lokalkostnader i
Junsele, kan prognosen justeras till en budget inom ram for heléret.

F6r- och grundskola 2024 2023 2022 2021
- Barn i pedagogisk omsorg 5 6 10 11
- Barn i forskola 778 820 834 870
- Elever i fritidshem 705 711 681 661
- Elever i grundskola 2 029 2042 2 053 2 020
- Elever i anpassad grundskola 29 32 30 28

Gymnasieskola och Vuxenutbildning

Verksamheten redovisar per sista augusti ett positivt resultat om 0,4 mnkr. Huvudsakligen beror
detta pa att personalkostnaderna &r ldgre 4n vad som budgeterats. Detta savil for gymnasieskolan
som for vuxenutbildningen. Infor 2024 befarades ett underskott om 3,3 mnkr. Tack vare ett antal
beslutade atgérder (vakanssittning tjdnster, 6kade statsbidrag, 6kad forséljning av utbildning, 6kade
l6nebidragsintékter och minskade interkommunala kostnader) ar helarsprognosen nu ett resultat i
balans med budget. Detta kraver dock att beslutade atgarder genomfors. Gymnasieskola och
Vuxenutbildning visar en minskad nettokostnad per sista augusti om ca 2 mnkr jamfort med
foregéende ar. Huvudorsaker till detta dr forbattrade interkommunala nettokostnader och reavinst
vid forséljning av skordare.

Gymnasieskola 2024 2023 2022 2021
Elever fran Sollefted kommun 582 587 599 582
- Elever vid Solleftea Gymnasium 626 615 610 601
- varayv studerar vid Introduktionsprogram 68 72 80 92

varav fran andra kommuner 136 150 148 154
- varayv studerar vid anpassad gymnasieskola 13 13 10 9
- Elever hos annan huvudman 99 122 137 135

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har en positiv avvikelse pa 0,46 %, cirka 1,1 mnkr. Detta med anledning av att
socialstyrelsen gjorde en ny tolkning rorande “’Statsbidrag for att minska andelen timanstillda inom
Aldreomsorgen” for 2023 vilket innebar att bidraget ska fordelas mellan &r 2023 och &r 2024. 4 761
tkr fordelas pd &r 2023 och omvandlas till budget samt 9 523 tkr flyttades till ar 2024, samma
statsbidrag avseende 2024/2025 som dr beviljad men inte tilldelats verksamheten &dn, medfor att
helérsprognosen beréknas till + 4,4 mnkr. Kostnaden for utskrivningsklara &r ldgre én foregéende ar
+ 189 tkr.
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Aldreomsorg 2024 2023 2022 2021

- Brukare i hemtjanst 519 509 507 490
berdkn timmar brukare i hemtjanst/man 14 741 14 443 13 832 14 793
- Platser sarskilt boende 255 261 264 265
- Plats sarskilt boende i annan kommun 1 1 1 2
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 4 5 5 2
- Dygn utskrivningsklara 25 143 69 408

Hiilso- och sjukvard

Hailso- och sjukvard har en negativ budgetavvikelse pa - 2,0 mnkr. Kostnader for inhyrd personal och
sjukskrivningskostnader dr liagre &n foregdende ar men, déremot &r kostnaden for overtid och
timvikarier hogre. Generellt har ett stort fokus riktats mot fordndrings- och kvalitetsarbete. Vi har sett
ett okat soktryck 1 hemsjukvérden, framst hos rehab. Forebyggande och hélsofrdmjande arbete
behover ta storre plats for att mdta detta behov. I det ligger en utmaning i att fordndra arbetssétt.
Kommunerna far en allt strre roll i den svenska hilso- och sjukvarden. Darfor ar det viktigt att vi
ocksd kompetensutvecklar, behéller och lockar till oss personal. Verksamheten har under aret tack
vare statliga medel bibehéllit utdkad sjukskoterskebemanningen pa sérskilt boende for att hamna pé
en god niva vilket har varit mycket vélbehovligt och efterldngtat. Verksamheten har dven sett ett okat
behov av arbetsterapeut varvid antal tjdnster utokats dven dér. Statsbidraget for utdkad
sjukskoterskebemanning pa Sébo, dr beviljat men inte tilldelats verksamheten dn. Helarsprognosen
beriknas till - 2,0 mnkr.

Halso- och sjukvard 2024 2023 2022 2021
- Patienter sarskilt bo. o korttids 283 299 288 289
- Patienter hemsjukvard SSK 393 398 403 391
- Patienter hemsjukvard Rehab 176 153 146 147

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen visar en negativ budgetavvikelse pd 5,2 mnkr per sista augusti.
Nettokostnaden har okat med 1,2 mnkr jimfort med samma period foregaende ar. De hogre
kostnaderna beror frimst pa ett 6kat behov av placeringar pd SiS ungdomshem. Barn- och
ungdomsvard, missbruksvéard av vuxna och ekonomiskt bistand uppvisar negativ budgetavvikelse
men det uppvégs till viss del av dverskott inom dvriga verksamheter. For helaret 2024 forvéntas en
negativ budgetavvikelse pa 7,8 mnkr.

Individ- och familjeomsorg 2024 2023 2022 2021
- Arsplacerade vuxna p& HVB (missbruk) 4,0 12,2 7,2 8,7
- Arsplacerade vuxna pa HVB (6vrigt) 1,8 3,1 0,9 0,2
- Arsplacerade barn och unga pa HVB 10,4 12,7 12,9 10,5
- Arsplacerade pa skyddat boende 4,3 4,1 6,1 1,2
- Arsplacerade vuxna i familjehem 4,7 1,9 1,4 0,0
- Arsplacerade barn i familjehem 51,3 46,9 43,7 47,8
- Antal hushall per manad med ekonomiskt bistand 172 160 182 203
- Antal inskrivna deltagare pa AME 71 138 180 208
Funktionsstod

Funktionsstod visar en positiv budgetavvikelse pd 1,5 mnkr per sista augusti. Nettokostnaden har 6kat
med 0,4 mnkr jamfort med foregdende dr. Samtliga verksamhetsomraden genererar ett dverskott mot
budget. Det positiva resultatet beror frimst pd ldgre kostnader for personlig assistans men &ven
kostnaderna for dvertid och sjuklon dr lagre dn foregdende ar. For helaret 2024 forvéntas en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 mnkr.
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Funktionsstod 2024 2023 2022 2021

- Brukare med personlig assistans 42 43 44 48
- Brukare i daglig verksamhet 97 101 102 103
- Boende i gruppbostad 87 88 89 85
- Brukare med boendestod 69 69 65 64

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar en l4gre nettokostnad dn fjolaret med 1,1 mnkr och visar samtidigt pa
en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. Gata och park har en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr
den sista augusti. Ett visst underskott berdknas inom verksamheterna Viagbelysning och
Gaturenhallning men det vdgs upp av minskade personalkostnader och Okade intdkter inom
Trafiksdkerhet och Mark och Arrenden. Prognosen pa helar dr en budget i balans.

Verksamhetsavfall redovisar + 0,1 mnkr mot budget vilket beror pa ldgre personalkostnader och dnnu
ej utnyttjad budget pad Rodsta AVC. Helarsprognosen dr en budget i balans. Kommunalt avfall
redovisar - 2,67 mnkr, fore reglering, per den 31/8. Prognos pa helér &r - 4,1 mnkr och beror framst
pa att de nya sopkérlen kors ut av extern aktor, vilket inte ldg 1 budget. Avvikelsen regleras som en
fordran mot avfallskollektivet och véntas uppgé till 3,2 mnkr vid arets slut, eftersom det fanns en
nettoskuld pa 0,9 mnkr vid drets borjan.

VA-verksamhetens budgetavvikelse fore reglering av resultat dr + 0,0 mnkr, dér negativa avvikelser
inom intékter och interna kostander for personal véigs upp av vakanser och dnnu ej utfort underhall.
Helarsprognosen dr en budget 1 balans vilket skulle innebéra att 1,0 mnkr fors till VA-fonden.

Teknisk verksamhet 2024 2023 2022 2021
Vatten och avlopp
- Kilometer huvudledning 1041 1041 1033 1033
- Antal vattenverk 32 32 32 33
- Salt vatten / producerat vatten (%) 66,1 66,1 68,2 73,5
- VA-abonnenter 5847 5852 5185 5194
- Nya VA-anslutningar 4 11 7 7
Avfall
- Hushallsavfall (ton) 3600 3957 4179 4397
- Farligt avfall (ton) 60,0 61,0 64,7 80,4
- Renhallningsabonnenter (privata) 7 618 7572 7 855 7 867
Gata & Park
- Barmarksunderhall (kr/km) 43 948 64 840 61 490 54 040
- Vintervagsunderhall (kr/km) 63 812 66 010 55140 69 460
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,20 1,27 1,38 1,40
Forvaltningsledning

Nettokostnaden for forvaltningsledningen har 6kat med 0,2 mnkr mot foregédende ar och beréknas i
prognosen pa helaret visa en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden per sista augusti 6kat med 9,2 mnkr mot
foregdende ar och visar pa en positiv budgetavvikelse pa 6,3 mnkr. Positiv avvikelse avseende
Solleftedforsen och Stadsndt samt lagt utfall vad géller Pott sérskilda satsningar och
attraktionssatsning Sollefted. Prognosen visar ett resultat pa 0,9 mnkr béttre dn budget dér framsta
orsaken dr ett storre dverskott inom Stadsnit.
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Samhillsutveckling

Samhéllsutveckling redovisar per sista augusti en nettokostnadsékning pa 1,5 mnkr mot féregdende
ar och ett overskott om 5,9 mnkr till och med augusti 2024. Alla enheter visar pé ett dverskott men
framst inom tillvaxt, fritid och avddelning for medborgarservice. Den positiva budgetavvikelsen beror
framst pd lagre konsulttjanster, ej utforda foretagsinriktade aktiviteter, vdlbesokta fritidsanldggningar
samt ej nyttjad fardtjanst.

Samhéllsutveckling redovisar ett prognosticerat dverskott pd 1,9 mnkr pd heldret. Prognosen ar i
grova drag 0,2 mnkr pé Tillvaxt, - 0,1 mnkr pad Bygg och Miljo, 0,2 mnkr pa Kultur, 0,3 mnkr pa
Fritid och 1,3 mnkr pa Medborgarservice.

Stab och service

Stab & service uppvisar per sista augusti en positiv budgetavvikelse pad 4,6 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framst pd forsdljning av bilar inom Teknik & service, vakanta tjédnster inom
Budget- och ekonomistyrning, HR och Teknik & service samt farre ansOkningar av
rekryteringsformaner inom HR. Detta motverkas till viss del av okade fastighetskostnader inom
Teknik & service samt okade kostnader inom Maltidsservice pa grund av personalkostnader och
maltidskostnader. For heldret prognosticeras en positiv budgetavvikelse pa 2,4 mnkr.

Namnder och revision
Den politiska verksamheten bestar av fem nidmnder och leds av kommunfullmiktige. Dessa fem
nidmnder dr kommunstyrelsen, valndmnd, Overformyndarndmnd, revision och jdvsnidmnd.

Kommunfullméktige och dess nimnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr den
sista augusti. Prognosen pa helar beddms vara positiv med 0,4 mnkr. Kommunfullmiktige har
genomfort tre moten under aret.

Valndmnden har arbetat med EU-valet som dgde rum i borjan pa juni. Revisionen foljer fastslagen
revisionsplan for 2024. Jivsnimnden har haft tvd sammantriden under Aaret. Aven
Overformyndarnimnden har haft tvd sammantriiden hittils under 2024. Overférmyndarnimnden
beddms redovisa ett mindre dverskott pa heldret. Ovriga nimnder beddms klara sig inom befintliga
budgetramar eller leverera ett svagt dverskott.

Nettokostnadsutveckling

De totala nettokostnaderna enligt resultatrdkningen for perioden uppgér till 1 060 mnkr (1 020 mnkr
per 2023-08-31). Kostnadsokningen uppgér till 40 mnkr vilket motsvarar en okning pd 3,9 %.
Avskrivningarna dr for kommunen 3,5 mnkr hogre én 1 fjol.

Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats i forhdllande till nettokostnadernas
utveckling.

31 augusti 31 december
skatter % nettokostnad % skatter % nettokostnad %
2020 3,9 2,2 3,6 2,1
2021 1,7 -1,0 3,2 1,1
2022 5,2 1,3 3,2 -1,5
2023 2,3 14,7 3,8 14,4
2024 3,3 3,9 2,5 3,9

I tabellen ovan kan vi se att skatteutvecklingen de senaste aren legat pa en jaimn niva pé strax over 3
%. De totala skatterna har dock stdrkts under aren till f6ljd av olika satsningar. 2020 blev det
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satsningar pa vélfdard utifran rddande pandemi. 2022 paverkades av slutavrakningar 2021 och 2022
samt tillfdlliga satsningar fran staten. 2023 paverkades av Socialstyrelsen dndrade restriktioner for
statsbidragen “minska andel timanstéllda” och “utdkad bemanning av sjukskoterskor”. Denna
andring péaverkar dven 2024 ars skatter med 11,4 mnkr.Trots denna effekt samt att prognoserna i
augusti visade pa en bidtre 6kning av skatteunderlaget ser vi en tydlig urholkning av skatter for 2024.

Nettokostnaderna har historiskt sett okat betydligt snabbare dn skatter och bidrag. 2020-2021
paverkades av pandemin, bade i form av merkostnader men ocksa Okade intdkter. 2022 ars
nettokostnader halls nere framst till f6ljd av Regionens pensionskompensation pa 15,9 mnkr for
tidigare verksamhetsovergangar samt hogre intikter fran Solleftedforsen. 2023 ars kraftiga 6kning
berodde framst pé en kraftig 6kad kostnad for pensioner, men dven att utfallet for Solleftedforsen var
betydligt ligre &n 2022 &rs resultat. Okningen av nettokostnaderna for 2024 paverkas frimst av
ytterligare en kostadsokning vad giller pesionerna samt att prognosen for Sollefteaforsen &r enligt
budget men ldgre dn 2023.

Investeringar

Investeringarna uppgér till totalt 32,1 mnkr (23,6 mnkr), varav 11,5 mnkr (8,4 mnkr) avser
kommunens nettoinvestering i naringsverksamhet samt 4,9 mnkr (1,2 mnkr) avser gymnasieskolans
renovering.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 62,7 mnkr (65,0 mnkr), varav kommunala
verksamhetsinvesteringar uppgar till 37,9 mnkr (46,3 mnkr). Investeringsramarna har justerats for
avfall med 987 tkr samt vatten och avlopp med 324 tkr under februari manad. Detta efter att
fullmiktige beslutat om Overforingar gillande investeringsmedel som ej nyttjats under 2023. De
storsta investeringarna avser fastigheter, gata och park, vatten/avlopp samt stadsnit.
Gymnasieskolans renovering ligger utanfor den ordinarie budgeten da denna lanefinansieras. I tilldgg
till detta har det dessutom beviljats investeringsmedel for utveckling av Hamreomradet pa totalt 20
mnkr for marketableringar av Hamre Industriomréade vilka inte dr periodbundet.

Kommungemensamverksamhet 0,0 0,1 0,0 0,0
Stab och service 9,9 14,9 24,0 19,8
-varav gymnasieskola 4,9 0,0 6,3 49
Sambhallsutveckling 3,7 4,0 6,4 4,0
Valfard - Teknik 1,5 10,9 10,2 11,8
Valfard - Omsorg 0,4 2,1 2,2 2,1
Valfard - Utbildning 51 5,9 2,9 5,9
Kommunal verksamhet 20,6 37,9 45,7 43,6
Néaringsverksamhet 33,8 28,5 24,9 53,4
Investeringsinkomst -22,3 -3,7 -17,9 -40,8
Nettoinvestering niaringsverksamhet 11,5 24,8 7,0 12,6
Total verksamhet 32,1 62,7 52,7 56,2

De kommunala verksamhetsinvesteringarna berdknas i prognosen till ett mindre underskott mot
budget. Negativ avvikelse beddms inom gata och park till f6ljd av 6kade materialpriser. Ovriga
verksamheter rdknar med ett utfall enligt budget. Detta innebér att det finansiella malet om
egenfinansiering for kommunens 16pande investeringar, exklusive investeringar for
affarsverksamhet, ser ut att nds. Utfallet for affarsverksamheterna prognostiseras till ett 6verskott pa
heléret. Negativ avvikelse finner vi inom VA verksamheten till foljd av 6kade materialpriser, men
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stor positiv avvikelse pd inkomstsidan d& Stadsnét erhéllit investeringsbidrag for tidigare genomforda
projekt.

Undantag gors for investeringar som inte klassats som 16pande utan hanterats i sirskilda beslut, i
dagslaget dr det Hamreprojektet och Gymnasieskolan som hanterats pa detta sétt.

Laneskuld
Kommunens langfristiga skulder dr 1 140 mnkr (1 087 mnkr). Kommunens banklan uppgér till 864
mnkr. Ett finansiellt mal dr att amortera 10 mnkr av befintlig l1dnestock, malet ar uppfylit.

Solleftea kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing istillet for operationell leasing,
detta innebdr att vi hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets uppldgg ska de hanteras
som om vi dgde dessa. Dessutom bokfors anliggningsavgifter avseende VA och offentliga bidrag
avseende bredband som en skuld vilken minskar i takt med avskrivningskostnaden for tillgangen.

Kommuninvest 864 000 85 000 453 000 181 000 145 000

Ovriga 0 0 0 0 0

Totalt 864 000 85 000 453 000 181 000 145 000

-varav

Bunden rénta 621000 50000 375000 101 000 95000

Rorligranta 243000 35000 78 000 80000 50000
1 000 000

Genomsnittlig ranta 2024 (kommuninvest) 2,1%

Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 2,69 500000

Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 2,19 o

Kvarstaende beslutad ej verkstdlld upplaning 126 000 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

B Banklan

Avsattningar

Avsittningar for pensioner utgér 36,2 mnkr (35,4 mnkr). Avsittning for dterstdllning av deponier
finns med 9,6 mnkr (12,4 mnkr).

Finansiella placeringar
Bland kommunens finansiella anldggningstillgangar finns aktier till ett bokfort viarde pa 545,6 mnkr
(535,6 mnkr), samt andelar i Kommuninvest pa 15,6 mnkr (13,7 mnkr).

I tillagg till dessa finns kortfristiga fordringar i finansiella omsattningstillgangar till ett bokfort véirde
av 101,0 mnkr (86,5 mnkr), avsedda att anvidndas for finansiering av de Okande
pensionsutbetalningarna och 18,5 mnkr (15,8 mnkr) avsedda for sluttickning av deponier, dessa
vérderas numera 1 balansrikningen till verkligt vérde.

Det fanns en malsattning att tillgdngarna for pensionsmedel skulle uppga till 60 mnkr. Vid tidpunkten
motsvarade det ca 6 % av skatteintdkten vilket omridknat med dagens forutsdttningar motsvarar cirka
90 mnkr. Tillgdngarna motsvarar ganska vil de ursprungliga intentionerna. Fran 2024-2025 beréknas
medlen borja uppldsas.

Ansvarsforbindelse

De totala pensionsforpliktelserna dr beréknade till 559 mnkr (548 mnkr), varav ansvarsforbindelsen
uppgar till 523 mnkr (512 mnkr). Finansiella placeringar avsatta for pensioner har anskaffningsvirde
90,2 mnkr (89,6 mnkr) och marknadsvdrde 101,0 mnkr (86,5 mnkr). Vid arsskiftet 2023 var
aterldningen fran verksamheten 425,8 mnkr jaimfort med 441,6 vi arsskiftet 2022.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan och méts som relation mellan det egna kapitalet och
de totala tillgdngarna. Kommunens soliditet uppgar till 34,5 % (35,3 %). Fram till drets slut berdknas
soliditeten till 31,8 % (33,9 % é&r 2023).

Eftersom en del pensionsforpliktelser inte finns skuldforda anges ocksé soliditetsmétt med hdnsyn till
dessa forpliktelser. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr per sista augusti 12,5 % (13,1 %)
och beriknas vid arets slut uppga till 10,8 % jamfort med 13,1 % foregaende ar.

Framtida utmaningar och fokusomraden
Den senaste skatteprognosen indikerar att skatterna kommer att 6ka med 32 mnkr mellan 2024 och
2025. Kostnadsokningar avseende framst 16n och inflation, men dven O6kade behov medfor stora

utmaningar for kommunen kommande &r. Skatteutvecklingen bedoms vara nigot béttre 2026 och
2027.

Skola

Léarares behorighet savédl 1 forskolan som behoriga ldrare i d&mne och stadium/skolform och
kunskapsresultaten &r alltjimt den stOrsta utmaningen. Forvaltningen arbetar med att Oka
behorigheten genom aktiv rekrytering och mojlighet for larare att studera inom arbetstiden samt
utbildning inom ramen for statsbidrag. En omfattande kompetensutvecklingsinsats for samtliga
rektorer inom alla skolformer pdgar i syfte att 6ka maluppfyllelsen/hdja kunskapsresultaten (En
skolkommun), med fokus pd pedagogiskt ledarskap. Insatsen &r en fortsdttning pé tidigare insatser
som genomfordes tillsammans med Skolverket och star inskriven i kommunens budgetdokument som
ett prioriterat mal.

Aldreomsorg

Arbetet med att optimera schemaplanering och bemanningsekonomi ligger i vart fokusomrade och ar
en stdndigt padgdende process. Vi kommer under hosten att géra en extra genomlyssning med de
erfarenheter vi gjort hittills och se vad vi kan revidera utifrdn de regelverk och tidsregler som finns.
Bakgrunden till denna genomlyssning dr att se om vi kan samordna véra resurser pa ett béttre sétt.
Det arbetet ska vara klart innan decembers utgéng.

RAK-projektet (Rétt anvind kompetens) gér mot sitt slut och implementeringen pagér. Slutrapport
kommer under forsta kvartalet 2025

Las och larm har hogsta prioritet eftersom flera avtal gar ut vid arsskiftet och resterande under forsta
delen av 2025. Phoniro vann upphandlingen och har lagt en plan for detta som vi arbetar tillsammans
med. Infoérandet av Phoniro's nya system kan ocksd ge mdjlighet till nya arbetssétt 1 framtiden.

Ett fokusomrade de nirmsta aren dr att informera och motivera medborgare till att nyttja den
valfardsteknik som finns tillgdnglig, men dven att arbeta mer proaktivt med forebyggande atgérder
for att minska och senarelégga behovet av dldreomsorgens insatser.

Digitalisering skapar goda forutsittningar for ett dndrat arbetssétt d4 vi enligt de demografiska
prognoser som presenteras, kommer att ha allt farre minniskor som ska hjélpa allt fler. Initialt
kommer det att krdva investeringar i ny teknik for att pd langre sikt kunna ta del av effekterna.

Kompetensforsorjningen dr en av de storsta utmaningarna for att kunna bedriva en verksamhet med
hog kvalitet. Det blir allt svarare att rekrytera till vara verksamheter. Detta leder till att vi behdver
tanka i andra banor och analysera vad kommunal dldreomsorg ska utfora. Ett led i detta dr den satsning
mot sprak som gjorts under ret. Detta ér ett led for att hoja var kompetens hos vira medarbetare som
har behov av detta. Vi kommer att utvirdera det arbetet samt andra atgérder som gjorts under aret och
lagga en plan f6r hur vi ska arbeta vidare under kommande ar.
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Hiilso- och sjukvard

Sveriges hidlso- och sjukvérd &r sen en tid inne i en omfattande systemfordndring. En medveten
forflyttning mot framtidens hilso- och sjukvard med en ansvarsforskjutning av sjukvarden fran
sjukhus till primirvard och primirvard i hemmet enligt den nationella férindringen God och néra
vard. Vi dr inne i denna omstdllning och kommer att fortsitta forenkla och samverka for att skapa en
mer sammanhallen, mer jimlik och mer effektiv hdlso- och sjukvérd for ldnets alla individer. Att vara
en attraktiv arbetsgivare for den legitimerade personalen kommer fortsdttningsvis vara ett
fokusomrade da tillgdngen av personal dr en forutsittning for att kommunen ska ge adekvat hélso-
och sjukvard och for att halla de ekonomiska ramarna.

Funktionsstod/Socialpsykiatri

Vi har stora utmaningar framgent inom funktionsstod, det dr framfor allt rekrytering och bemanning
av personal med relevant kompetens. Omstéllning till den nya socialtjdnstlagen stéller hogre krav pa
forebyggande insatser och hogre krav pa evidensbaserade insatser och metoder. Dessa utmaningar
giller alla funktionsstods olika delar sdsom socialpsykiatri, daglig verksamhet och dven fritiden for
att mojliggdra god livskvalitet for vara brukare.

Ytterligare utmaningar &r att individanpassa insatser for en alltmer differentierad malgrupp med andra
krav och forvintningar vilket kommer stilla hogre krav pd verksamheten att erbjuda mer
diversifierade insatser.

For att mdta dessa utmaningar har vi bland annat arbetat fram en kompetensforsorjningsplan, vi gar
in 1 en stor nationell satsning for kompetenshdjning och vi arbetar aktivt med sprakutveckling for
spraksvaga for att 6ka anstédllningsbarheten.

Fokusomraden framat ar fortsatt kompetensutveckling, effektivare rekryteringsprocess och
marknadsforing av funktionsstod som ett intressant och utvecklande arbete, metodutveckling for att
mota nya Socialtjdnstlagens inriktning och krav. Se dver digitala 16sningar dir det 4r mojligt

Individ- och familjeomsorg/Oppenvard

Samverkan med skola och forskola for att nd barn och unga i behov av stod 1 ett tidigt skede ar
prioriterat da all forskning visar att tidiga insatser gynnar bade den enskilde och samhéllet allra bést.
Arbetsmodellen TSI, tidiga samordnade insatser, implementeras nu i samtliga skolor i kommunen.
Av samma anledning kommer det att goras en insatsinventering for att sdkerstélla att vi har kvalitativa
insatser som dr evidensbaserade och ger effekt for barnen. Positiva effekter av ndra samverkan mellan
myndighetsutdvning (barn, unga och familj, missbruk och ekonomiskt bistdnd) och 6ppenvard ger
positiva resultat. Nya uppdrag skickat kontinuerligt till 6ppenvarden att utféra pd hemmaplan vilket
ger effekt bade kvalitetsmissigt och ekonomiskt. Ett annat fokusomrdde &r beroendeplanens
inférande som kommer att paga under flera ar. Kommande utmaningar finns i bdde inférandet av nya
socialtjanstlagen och i1 samsjuklighetsutredningen. Inom enheten for dldre genomfors ocksa en
genomlysning av insatser for att sékerstilla god kvalitet och att ritt person far rétt insats.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Deltagarantalet har slutat att minska och ligger ganska stadigt just nu. Utmaningen idag &r att
matcha insatser till en malgrupp med alltmer komplex problematik vilket allt oftare innefattar en
beroendeproblematik. Verksamheten utvecklar nya jobbspar men det kan vara svart att matcha
deltagare att pdborja jobbspar dé det dr en storre grupp idag som ér i stadiet "enkel sysselséttning"
och dédr skapandet av rutiner och sociala insatser dr mer centrala. Fokus pé verksamhetsniva ar att
mota alla deltagare utifrdn enskilda behov men samtidigt kunna genomf6ra gruppinsatser for att
nyttja resurserna pa bésta sétt och for att kunna bibehélla bredden i1 verksamheten. Pa 6vergripande
niva &r fokus att vara uppdaterad i alla de fordandringar som sker pa socialtjinstomradet som
paverkar vért verksamhetsomrade.
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Integration

Det som varit utmanande under éret dr de fordndringar i Massflykingdirektivet som gjort det mo;jligt
for ukrainare att folkbokfora sig. Detta paverkar kommunen 1 allra hogsta grad och det har varit svart
att f4 grepp om omfattningen. Alla regelverk och nya lagar dr inte pa plats sa det dr en padgdende
forandring att hantera.

Vad giller integration i Ovrigt dr utmaningen att upprétthélla en beredskap och kompetens trots att
inflodet idag dr sé pass lagt att det inte &r mdjligt att bibehalla en egen integrationsenhet. Det pagér
en omorganisering inom IFO dér det ses 6ver hur och var integrationsfrdgorna skall hanteras framat.

Teknisk verksamhet

Solleftea kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar, Gata/Park, VA och Avfall. Genom att
alla tre delar finns i samma organisation som kan dra nytta av varandra i planering, samordning och
resursnyttjande.

Gata/Park har som mal att hdja kvaliteten pa det kommunala viagnatet. Det dr dock ett allt svarare mal
att uppnd da avsatta medel till framst beldggningar ligger ldngt under det verkliga behovet och dven
sankts infor aret. Beldggningsbudgeten har de senaste aren langt ifran tickt det langsiktiga behovet
av asfaltering av kommunens gator da kostnads6kningarna varit stora och dessutom tvingats rétt ofta
medel ga till att ticka upp for fordyrat vintervigsunderhéll. Behovet av investeringar for ombyggnad
av kommunens gatunét dr stort i framfor allt bostadsomraden, detta behov sammanfaller ocksd med
behovet av omldggning av kommunens VA-ledningar. Vidare dr behoven inom végbelysningen pa
sddana nivaer att det maste fattas avgorande beslut om hur det ska hanteras langsiktigt. Broar,
lekplatser och andra offentliga miljoer har ocksé omfattande investeringsbehov.

Inom VA fortgér arbetet for att underhdlla och utveckla kommunens VA-forsorjning och dess
kvalitet. De omfattande satsningar som planerats kommande ar, dér ledningsnétet forstarks pa flera
hall med malet att hoja leveranssékerheten, har till stora delar dtits upp av inflation och dvriga
kostnadsfordyringar. Pa ledningsnit sker olika investeringar i syfte att forbéttra standard och kvalitet.
Arets projekt pd anliggningssidan 4r bl a uppgraderingar av avloppsanliggningar samt en
slammottagningsanlidggning for att kunna avveckla slamlaguner. Satsningarna behdver dock pa sikt
okas kraftigt da stora delar byggdes ut under 60- och 70-talet och delvis har tjdnat ut. Det stora arbetet
med en VA-plan har tydligt konstaterat detta och en plan for perioden fram till 2030 har tagits fram.
Utover detta innebdr kommande etableringar i Hamre, forsvarets dterkomst och ett ev. hotell i Junsele
omfattande investeringar i infrastruktur som VA och gator.

Avfallsverksamheten arbetar med att uppfylla vad som antagits 1 avfallsplanen men &ven ny
lagstiftning. Matavfallsinsamling, Overtagande av fOrpackningsinsamling samt fastighetsnéra
insamling &r stora projekt som gor att véldigt mycket arbete krivs for att planera och stélla for detta
med allt fran framtagande av taxor, upphandlingar, information och genomférande. Insamling av
matavfall har nu kommit halvvégs och slutfors under éret. Fran och med i &r tog kommunerna &ven
over forpackningsinsamlingen fran branschen. Verksamheten stir dven i startgroparna for planering
av den fastighetsnira insamlingen av forpackningar som géller from 2027.

Samhillsutveckling

En av de storsta utmaningarna &r att klara av att hantera en dlderstigen befintlig infrastruktur och
samtidigt arbeta med nya projekt, etableringar och forfragningar. Manga omréden i kommunen har
fokus pa sig fran foretag och intressenter och besdksnéringen har trots en grd sommar fortsatt gé bra
1 kommunen.

Pa Hallstaberget har cyklingen bdorjat locka fler besokare och infor vintern arbetas det nu med en
utokning av antalet alpina pister.
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Ett spdnnande besOksnéringsprojekt & Hamptjarns-berget 1 Junsele ddr kommunen nu ar mitt 1
processen med att ta fram en detaljplan for det planerade hotellet.

Forsvarets ateretablering pagir och regementet har nu mer dn 100 anstillda och 100 vérnpliktiga i
Solleftea och ligger fore utbildningsplanen. Efter sommaren har ocksé beslutet om nya lokaliseringen
tagits och det blir bredvid Vemyra inne pa tidigare 6vningsomradet dar man i ett forsta steg ska bygga
for att utbilda 400 varnpliktiga.

Hamreindustripark med dess unika lokalisering for energiintensiv industri arbetas det for hogtryck
med och det planeras samt samtalas ocksd med flera fOretag for ytterligare expansion av
industriomradet.

I 6vrigt sa pagar inom samhéllsutveckling ett omfattande arbete med trygghetsskapande, kultur,
folkhdlsa och attraktiva aktiviteter for barn och unga som ett led i att stirka kommunens
attraktionskraft och underlitta kompetensforsérjning och inflyttning till gagn for savidl kommunens
egen organisation som naringsliv.

Stab och service

De snabba svidngningarna och ekonomiska utmaningarna i kdrnverksamheterna spiller 6ver pd Stab
och service dar fokus ligger pé att forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i kommunens
stodprocesser. Fokus inom nértid ligger framfor allt pd att svara upp till omsorgens krav pé support
for att klara den digitala resa de pabdrjat. Utveckling av bemanning och schemalidggningsprocesser
kraver resurser och digitala stddprogram samt medel for att kunna implementeras fullt ut.

Teknikutvecklingen fortsitter med oférminskad styrka och paverkar den kommunala verksamheten.
Tillsammans med andra kommuner inom samverkansprojektet e-samverkan fokuserar kommunen pa
att utveckla e-forvaltning och e-tjdnster for att mdojliggdra for medborgaren att komma 1 kontakt med
kommunen pa sina villkor och sina kanaler. Fokus kommande ar ligger pa digitalisering inom de
omraden dér vi kan se stora ekonomiska eller kvalitativa vinster. Fordndringar i befolkningsstrukturen
med en storre andel dldre och nya svenskar stéller ockséa krav pé att fortlopande anpassa verksamhet
och organisation, planera for generationsvéxling och sékra kompetensforsorjning.
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RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun

Mnkr Not 2024 2023 2024 2024 2024 2023

jan-aug jan-aug Prognos helar Budget Prognos Helar

Utfall Utfall eft atgarder helar budgetawik. Utfall
Verksamhetens intakter 325,3 332,7 500,46 484,61 15,85 508,47
Verksamhetens kostnader -1332,5 -1303,3 -2 051,25 -2 032,86 -18,39 -2 002,99
Avskrivningar -52,0 -48,5 -77,95 -75,54 -2,40 73,11
Verksamhetens nettokostnader -1 .059,1 -1019,0 -1 628,73 -1 623,79 -4,94 -1 567,63
Skatteintakter 648,4 645,8 974,14 995,39 -21,25 972,23
Generella statsbidrag & utjamning 414,0 382,6 617,43 591,36 26,07 580,56
Verksamhetens resultat 3,3 9,4 -37,16 -37,04 -0,12 -14,85
Finansiella intékter 13,4 8,1 14,00 3,06 10,94 23,20
Finansiella kostnader -16,8 -14,4 -24,15 -24,85 0,70 -21,22
Resultat efter finansiella poster -0,1 3,1 -47,31 -58,82 11,52 -12,88
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Skattekostnad 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Periodens resultat -0,1 3,1 -47,31 -58,82 11,52 -12,88

I koncernen ingar kommunen och Solatum Hus&Hem AB samt Sollefteaforsens AB.
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Noter till resultatrdkning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
TKR 2024 2023 2024 2023
Prognos

Not 1 Verksamhetens intdkter 325 302 332 692 500 464 508 466
Verksamhetens intakter 325 302 332 692 500 464 508 466
Varav jamforelsestérande: -2 782 -3 -2 782 -16
Aterférd avsattning deponier -2 782 -3 -2 782 -16
Aterbetalning pensionskostnader 0 0 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader -1332452 -1 303 258 -2 051 250 -2 002 993
Verksamhetens kostnader -1 332452 -1303 258 -2 051250 -2 002993
Varav jamforelsestorande: 0 0 0 0

0 0 0 0
Not 3 Av- och nedskrivningar -51 964 -48 475 =77 946 -73 108
Avskrivning enligt plan -51 964 -48 475 -77 946 -73 108
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Not 4 Skatteintékter 648 380 645 828 974 143 972 226
Preliminar skatteinbetalning 648 251 635 093 972 377 952 640
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3277 3 988 4 915 14 696
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3 148 6 747 -3 148 4 890
Not 5 Generella statsbidrag & utjamning 414 035 382 585 617 430 580 555
Inkomstutjamning 226 953 214 652 340 430 321979
Strukturbidrag 5 824 5 863 8 736 8 795
Regleringsbidrag 37 780 29 077 56 670 43 615
Kostnadsutjamningsbidrag 81 265 82 099 121 897 123 148
Utjamningsbidrag for LSS 22 061 23 498 33 091 35 054
Fastighetsavgift 26 873 23 666 40 309 36 153
Generella bidrag fran staten 13 279 3730 16 296 11 812
Not 6 Finansiella intékter 13 356 8 126 14 000 23195
Aktieutdelning 0 1078 0 1078
Intaktsrantor 1123 295 1123 4 599
Ovriga finansiella intakter 1273 828 1909 17 344
Reavinst finansiella omsattningstillgangar 474 0 474 174
Orealiserad vinst finansiella omsattningstillgangar 10 486 5924 10 494 0
Not 7 Finansiella kostnader -16 793 -14 384 -24 150 -21 223
Rantor pa lan -13 429 11117 -20 144 -17 790
Ranta pensionsforpliktelse -3 332 -3 102 -3 332 -3 201
Ovriga finansiella kostnader -2 -4 -674 -207
Reaférlust finansiella omsattningstillgadngar -30 -161 0 -25
Orealiserad forlust finansiella omsattningstillgang. 0 0 0 0
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Not 8 Arets avstamning balanskrav 2024-12-31 2023-12-31
= Arets resultat enligt resultatrakningen -47 309 -12 873
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 422 -342
+ Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10 494 -11 858
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -59 225 -25 072
- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 49 715 25072
= Balanskravsresultat -9 510 0
Utokad balanskravsutredning

+ anvandning av avsatta medel fér pensionsreserv 9510 0
Justerat resultat 0 0
Reserverade medel ur EK for pensionsreserv 80 283 89 793
Reserverade finansiella omsattningstillg. for pension (anskaffningsvarde) 90 209 89 751

Enligt kommunallagens krav p& ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om
kostnadema for ett visst rékenskapsar 6verstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de nédrmast féljande tre aren.

27



BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Prognos
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 2 11850 1116,3 1204,8 1151,9
Maskiner & inventarier 3 1084 83,2 115,1 87,7
Ovriga materiella anlédggningstillgangar 4 44,7 95,0 47,8 73,8
Finansiella anlaggningstillgangar 5 561,8 549,8 561,8 559,8
Summa anlédggningstillgangar 1899,8 1844,3 1929,5 1 873,1
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 6 20,1 15,5 29,4 18,2
Fordringar 7 118,8 1247 150,4 191,5
Kortfristiga placeringar 8 1195 1024 119,5 108,5
Kassa & bank 9 2157 218,44 200,0 2301
Summa omsittningstillgangar 4741 461,0 499,3 548,3
SUMMA TILLGANGAR 2373,9 23053 2428,8 2421,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -0,1 3,1 47,3  -12,9
Resultatutjamningsreserv 49,7 74,8 0,0 49,7
C")vrigt eget kapital 770,5 736,8 820,2 783,44
Summa eget kapital 10 820,1 814,7 772,9 820,2
Avsattningar
Avsattning for pensioner & liknande forpliktelser 11 36,2 354 35,7 33,9
Andra avsattningar 12 9,6 12,4 9,6 12,4
Summa avsittningar 45,8 47,8 45,4 46,3
Skulder
Langfristiga skulder 13 1 140,0 1086,8 1160,5 1107,6
Kortfristiga skulder 14 368,0 356,0 450,0 447,3
Summa skulder 1508,0 1442,8 1610,5 1554,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER 2373,9 23053 2428,8 2421,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforbara sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 15
skulderna eller avsattningarna 5232 512,5 511,7  503,3
Ovriga ansvarsfoérbindelser 16 4241 425,0 423,7 4246
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2024 2023 2024 2023
Prognos
Not 1 Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Ingédende anskaffningsvarden 1369 1369 1369 1369
Inkdp 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 369 -1 369
Periodens avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Not 2 Mark, byggnader & tekniska anlaggn. 1184 956 1116 298 1204 777 1151 872
Ingédende anskaffningsvarden 2325722 2193 185 2325722 2193 185
Inkdp 5115 4160 18 074 40 405
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 -30
Omklassificeringar 65 043 75077 90 377 92 162
Utgaende anskaffningsvarden 2 395 880 2272 421 2434173 2325722
Ingaende avskrivningar -1173 850 -1121 272 -1 173 850 -1121 272
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Periodens avskrivningar -37 031 -34 850 -55 547 -52 577
Omklassificeringar -42 0 0
Utgaende avskrivningar -1210923 -1156 123 -1 229 397 -1 173 850
Not 3a Maskiner & inventarier 108 364 83 170 115 075 87 690
Ingédende anskaffningsvarden 403 141 384 621 403 141 384 621
Inkép 32 099 9934 48 148 18 124
Forsaljningar utrangeringar -3 009 0 0 0
Omklassificeringar 1083 396 1624 396
Utgaende anskaffningsvarden 433 313 394 950 452 913 403 141
Ingédende avskrivningar -315 451 -301 335 -315 451 -301 335
Forsaljningar utrangeringar 6 510 0 0 0
Periodens avskrivningar -14 925 -10 445 -22 387 -14 116
Omklassificeringar -1 083 0 0 0
Utgaende avskrivningar -324 949 -311 780 -337 838 -315 451
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2024 2023 2024 2023
Prognos

Not 3b Upplysningar om fin. leasing av bilar 36 408 21 503 37 745 18 944
Anskaffningsvarde 53 770 38 036 54 845 35115
Ackumulerade avskrivningar -17 362 -16 533 -17 100 -16 171
Redovisat varde anlaggningstillgangar 36 408 21 503 37 745 18 944
Forutbetalda leasingavgifter -683 -1 043 -683 -458
Redovisat virde omsattningstillgangar -683 -1 043 -683 -458
Aterstaende minimileaseavg. leasingkontrakt 48 088 28 968 43 760 30 335
Nuvardesberiknade minimileaseavgifter 41 535 25986 39 942 24 023
-som forfaller inom 1 ar 11 916 10 946 12 989 8 681
-som forfaller senare éan 1 &r meninom 5 ar 29619 15 040 26 953 15 342
-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0

Not 3b specificerar till vilka vérden finansiell leasing av bilar bidrar till vdrdena i not 3a. Utéver det finns information om

Not 4 Ovriga materiella anliggningstillgangar 44 702 94 982 47 802 73760
Ingédende anskaffningsvarden 73 760 149 391 73 760 149 391
Inkép 35944 21 064 66 044 16 927
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 -92 558
Omklassificeringar -65 002 -75472 -92 002 0
Utgaende anskaffningsvarden 44 702 94 982 47 802 73 760

Saldot utgérs av pagaende investeringar

Not 5 Finansiella anldggningstillgangar 561 802 549 825 561 802 559 825
Aktier, dédrav:

Sollefteaforsens AB 491 597 481 597 491 597 491 597
Solleftea Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus&Hem AB 41 000 41 000 41 000 41 000
Solleftea Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Hbga Kusten Airport AB 250 250 250 250
Energidalen i Sollefted AB 100 100 100 100
Hoga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Norra skog 80 80 80 80
Inera AB 43 43 43 43
Ostkustbanan 2015 AB 20 20 20 20

Andelar, dérav:

Andelar i Kommuninvest 15 631 13 653 15 631 13 654
Bostadsratter 7 7 7 7
Ovriga aktier och andelar 505 505 505 505
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forlagsbevis 100 100 100 100
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2024 2023 2024 2023
Prognos

Not 6 Forrad m.m. 20 058 15 543 29 400 18 221
Centralforrad 1082 2135 1 500 953
Exploateringsmark 18 976 13 409 27 900 17 268
Not 7 Fordringar 118 821 124 668 150 400 191 549
Kundfordringar 27 116 18 546 44 894 44 963
Statsbidragsfordringar 9 645 5758 10 000 9 530
Forutbet kostn och upplupna intakter 81 303 103 012 90 000 109 750
Ovrigt 756 -2 647 5 506 27 306
Not 8 Kortfristiga placeringar 119 506 102 367 119 506 108 479
Finansiella placeringar for pensioner 90 209 89 601 90 209 89 751
Finansiella placeringar for deponier 16 501 16 390 16 501 16 418
Vardereglering finansiella placeringar 12 796 -3 624 12 796 2310
Not 9 Kassa och bank 215 687 218 441 200 000 230 065
Kassa 111 85 100 95
Bank 215 577 218 356 199 900 229 970
Not 10 Eget kapital 820 098 814 680 772 928 820 237
Ingédende eget kapital exkl. RUR 770 522 736 780 770 522 758 323
Justering av eget kapital 0 0 49 715 25072
Resultatutjiamningsreserv (RUR) 49715 74 787 0 49715
Varav féréndring RUR 0 0 -49 715 -25 072
Arets resultat -139 3113 -47 309 -12 873
varav reserverade medel fér pensionsférpliktelser 80 283 89 601 89 793 89 793
Justering av eget kapital bestar i sin helhet av férdndring av resultatutigmningsreserv.

Not 11 Avséttningar for pensioner & liknande

forpliktelser 36 190 35 428 35738 33912
Avsattning for pensioner exklusive fortroendevalda 29 124 28 511 28 761 27 291
Loneskatt pa pensionsavsattning exkl.fortroendev. 7 066 6 917 6 977 6 621

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Ett atagande avseende férmansbestdmd alderspension har sedan tidigare tryggats genom fbrsékring, se avsnitt
redovisningsprinciper. Overskottsmedel i férsékringen per 31 december 2023 uppgér till O tkr (fér &ret 2022 uppgar till 0 tkr).

Dérutéver finns en forsékring som avser [6nevéxling.
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2024 2023 2024 2023
Prognos

Not 12 Andra avséttningar 9 645 12 408 9 645 12 427
Redovisat varde vid arets borjan 12 427 12 411 12 427 12 411
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar -2782 0 -2782 0
Foérandring av nuvardet 0 -3 0 16

Avséttningen utgérs av en férpliktelse att aterstélla kommunens tre gamla deponier, vid R6dsta, Edsbacken och Ramsele
atervinningscentraler. Det finns nu indikationer pa att aterstallningarna kommer bli dyrare &n tidigare avsatt. Ett arbete kommer
att géras under hésten for att till arsbokslutet kunna géra en tillférlitlig berdkning av effekterna. Avséttningen har i detta

delarsbhokslut i védntan péa detta Idmnats oféréndrad.

Not 13 Langfristiga skulder 1139 993 1086 758 1160 500 1107 578
Langfristiga lan 883 619 869 040 883 619 869 342
Langfristig skuld koncernforetag 11 321 11 321 11 321 11 321
Ovriga langfristiga skulder 57 178 45 135 56 685 50 804
Pagaende investeringsinkomster bredband 15 844 47 434 34 844 51749
Aktiverade investeringsinkomster bredband 172 015 113 812 174 015 124 347
Stipendiefonder 16 16 16 16
Not 14 Kortfristiga skulder 367 972 356 021 450 000 447 305
Leverantorsskulder 34 533 37 752 60 000 65 025
Personalens kallskatt och upplupna sociala avgifter 43 291 41 824 43 291 39 282
Upplupna kostn o forutbet intakter 134 755 113 846 155 000 191 859
Semesterldneskuld 39 503 38 660 50 502 49 031
Kortfristig del av langa skulder 21 916 20 946 21916 10 000
Kortfristig skuld koncern 91 061 74 337 91 061 80 924
Ovrigt 2912 28 656 28 229 11183
Not 15 Pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland avsattningar eller skulder 523 183 512 468 511 691 503 286
Intjanade pensionsférmaner fére 1998 421 039 412 416 411 791 405 027
Loneskatt pa intjanade pensionsformaner fore 98 102 144 100 052 99 900 98 260
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2024 2023 2024 2023
Prognos

Not 16 Ovriga ansvarsférbindelser 424 117 425 024 423 664 424 590
Solatum Hus&Hem AB 260 000 260 000 260 000 260 000
Sollefte&forsen AB 150 000 150 000 150 000 150 000
Hoga Kusten Airport AB 6 150 6 230 6 150 6 150
Egnahem och smahus med bostadsratt 456 433 438 473
Ovriga forpliktelser 7 511 8 361 7 076 7 967

Solleftea kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solleftea kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala
tillgéngar till 630 304 972 567 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 476 513 182 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1491 831 913 kronor.

Egna hem och sméhus med bostadsrétt samt évriga forpliktelser f6r 2024 &r uppskattad utveckling baserad med tidigare ér.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Per verksamhet, netto Investerat Investerat Investeringar Investerat Investerat
(Tkr) jan-aug jan-aug Budget Prognos Utfall

2024 2023 2024 2024 2023
Kommungemensamverksamhet 0 0 90 0 0
Stab och senvice 9917 5271 15 555 19 800 23961
Samhallsutveckling 3743 659 3990 4000 6433
Valf. - Teknik 1518 7 411 10 890 11 800 10 228
Valf. - Omsorg 399 884 2 066 2100 2171
Valf. - Utbildning 5065 958 5850 5900 2853
Kommunal verksamhet 20 642 15184 38 441 43 600 45 645
Naringsverksamhet 33 838 15682 28 477 53 400 24 889
Investeringsinkomst -22 276 -7 271 -3716 -40 800 -17 918
NETTOINVESTERINGAR NARINGSVERKSAMHET 11 562 8 411 24761 12 600 6971
TOTAL VERKSAMHET 32204 23 595 63 202 56 200 52616
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DRIFTREDOVISNING

NETTO ( tkr) 2024 Budget- 2023 2024 Budget Budget-
jan-aug awvikelse jan-aug Prognos helar helar avvikelse
Utfall Utfall T2 Utfall eft atgarder 2024 Prognos -24
Kommunfullmaktige 1589 410 1871 2800 3000 200
Valndmnd 115 -48 13 115 100 -15
Overférmyndarnamnd 1585 265 1930 2661 2776 115
Javsnamnd 89 44 71 150 200 50
Revision 321 566 305 1331 1331 0
Kommunstyrelsens totala verksamhet
- Kommunstyrelsen 4 590 18 4785 6915 6915 0
- Forvaltningsledning 6124 357 5891 9525 9725 200
- Kommungemensam verksamhet 19625 6 327 10 383 31637 32505 868
- Stab och service 76 560 4 564 78 211 123 661 126 016 2 355
- Samhallsutveckling 71889 5870 70420 115621 117 471 1850
- Valfard
- Teknisk verksamhet
- VA & Avfall -217 129 87 0 0
- Gata & Park 23313 854 24 145 38 197 38197
- Utbildningsverksamhet
- Barnomsorg, for- & grundskola 237 383 76 231936 376 925 376 925
- Gymnasie-, sarskola & vux.utb 88519 454 90 511 144 454 144 454
- Omsorgsverksamhet
- Individ & familjeomsorg 88 342 -5 204 87 162 130978 123178 -7 800
- Funktionsstod 101 075 1521 100 635 153 196 154 196 1000
- Aldreomsorg 238729 1114 220175 353 682 358 115 4433
- Halso & sjukvardsverksamhet 37 364 -2 023 32736 57716 55716 -2 000
Pensionskostnader 76 208 -15 497 65 127 97 622 91102 -6 520
Foérandring avsattning pensioner -1 054 1054 -628 -1 054 0 1054
Okning semesterléneskuld 1859 807 1396 4000 4000 0
Reavinst/reaférlust 0 0 -121 0 0 0
Nedskr/aterfnedskr anlaggningstillgang 0 0 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 -3 0 0 0
Intéktsranta (internt) -14 181 -480 -7 036 -21 400 -22 000 -600
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1059 827 1177 1020 000 1628 732 1623921 -4 811
Kommunalskattinkl stb o utjdmning -1 062 414 5002 -1 028 413 -1591573 -1586 752 4821
Finansiella intakter -13 307 11308 -8 515 -14 000 -3 000 11000
Finansiella kostnader 16 031 395 13814 24 150 24 650 500
Summa finans -1 059 690 16 706 -1 023 113 -1 581 423 -1 565 102 16 321
Resultat -137 17 883 3113 -47 309 -58 819 11510

* | verksamhetens nettokostnader ingar aven internrantan som inte finns specificerad ovan. Driftredovisningens nettokostnader skiljer

sig fran resultatrakningens da en del finansiella kostnader till ett netto om 713 (158) tkr ingar i verksamheternas kostnader.
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Ordfdrklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstalldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som ar
uppdaterade

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ska anvandas
en langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner, vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till
balansrékningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmadssig vardeminskning av
anldggningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Avsattning dr de betalningsforpliktelser som ar sakra
eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osdkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning, till exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar férmagan att betala korta skulder
i ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat
och verkligt resultat.

Bokfort varde ar det viarde som en tillgang ar upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for
den l|6pande verksamheten, fordelat per namnd/
styrelse.

Eget kapital ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoférmoégenhet). Det egna kapitalet kan
delas upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, ar av sadan art att de
inte forvantas intrdffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m m.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Férvarvsmetod innebar att anskaffningsvardet for
aktierna minskar bolagets eget kapital varefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens
egna kapital.

Internrdnta ar en intern ersattning mellan finans-
forvaltningen och namnderna foér det kapital som
nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till exempel
fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Tillgangarna ar avsedda att anvdndas under en langre
tidsperiod.
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Jamforelsestérande poster dr en post i
resultatrakningen som redovisar resultatet fran sddana
handelser i kommunens verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

Kassaflodesanalys beskriver betalningsflodet uppdelat
pa sektorerna l|6pande verksamhet, investeringar,
finansiering och i forekommande fall bidrag till statlig
infrastruktur. Den mynnar ut i férandring av likvida
medel.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodo-
havanden, statsskuldsvaxlar, bankcertifikat m.m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller senare an ett ar fran balans-
dagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag och
avgifter.

Omséttningstillgangar &r tillgdngar som férvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida
medel.

Periodisering innebéar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och
kostnader och darmed fordandringen av kommunens
eget kapital, d v s arets resultat.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Sammanstdlld redovisning ger en ekonomisk
helhetsbild av kommunen och de olika juridiska
personerna (bolag/stiftelser) i vilka kommunen har ett
betydande inflytande.

Upplupna intdkter ar intdkter som hor till bokslutsaret,
men dar kommunen varken har skickat en faktura eller
fatt betalt for tjansten eller varan fore bokslutsdagen.

Foérutbetalda kostnader ar kostnader som foretaget
betalat eller fatt faktura pa under rakenskapsaret, men
som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader
redovisas i balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis
hor till rakenskapsaret men som kommunen kommer
att betala eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter ar intdakter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under rakenskapsaret,
men som helt eller delvis hoér till kommande
rakenskapsar. Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter redovisas i balansrakningen som kortfristig
skuld.



Redovisningsprinciper

Solleftea kommun féljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer
som ldmnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR)
om inte annat anges i detta avsnitt.

Solleftea kommun tillimpar samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder vid delarsbokslut
som vid arsbokslutet om inte annat anges nedan. Ingen
koncernredovisning upprattas vid delarsrapporten.

Nedan foljer en beskrivning av tilldimpning av vissa
anvisningar som har stor betydelse for redovisning av
resultat och stallning.

Anslutningsavgifter

Sedan 2015 redovisas anslutningsavgifter till
kommunalt VA som en skuld till abonnenterna.
Skulden aktiveras &ret darpd. Aven utgifter for
anslutningar aktiveras fran och med 2016.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullmaktige, diarienummer KS 159/2017,
beslutade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-
verksamheten. Under 2018 togs beslut att utdka
|6ptiden pa fonden fran 2021 till och med 202, KS
324/2018 och 2021 utdkades den igen till och med
2024, KS 326/2020.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de 6verskott som
uppkommer under perioden 2017 - 2024,
huvudsakligen till foljd av 6vergangen till komponen-
tredovisning. Medlen kommer sedan successivt att
upploésas under investeringarnas avskrivningstid.
Investeringsfonden utgdr en skuld till VA-kollektivet
och  bokférs i kontoklass 238, Skuld for
kostnadsersattningar och investeringsbidrag.

Periodisering av skatteintdkterna

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet for Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvands ar
Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, prognos.
Skatteintakterna uppstar och redovisas det ar da den

skattepliktiga inkomsten intjdnas. Slutavrdkningen
prognostiseras  ndr  bokslutet  upprattas  for
inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminira
skatteinbetalningarna utgor saledes arets

skatteintakter.

Periodisering av loneskatt
Den sarskilda I6neskatten pa pensionskostnaden perio-
diseras.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar.  Planenlig  avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifrdn
forvantad ekonomisk livslangd. Mark och konst avskrivs
inte.
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Fram till 2014 har foljande regel tillampats:
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
byggnader och anldggningar 20, 33 och 50 ar; maskiner,
fordon och inventarier 3—10 ar. | kommunen paborjas
avskrivningarna manaden efter anskaffning / fardig-
stallande. Investeringsbidrag reducerar anlaggnings-
vardet. Avskrivningarna sker linjart utifran berdknad
ekonomisk livslangd.

Komponentavskrivning

Sollefted kommun paborjade 2015 omstéllningen till
komponentavskrivning, RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar. Verksamhetens fastigheter som
hade ett utgaende balansvirde pa minst fem miljoner
kronor delades upp i komponenter. En omrakning till
komponenter gjordes pa dessa vilket medférde en
minskning av eget kapital med 15,1 mnkr.

Nedan presenteras en tabell med de verksamhets-
fastigheter dar det framgar antal komponenter (K1 —
K6) och vilken period dessa skrivs av pa. Avskrivningen
ar linjar pa dessa perioder.

SKOLA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
AQUARENA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 50 30 30 20 15
KOMMUNHUSET K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 70 50 35 20 15
RADDNINGSTJANST K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
GLANTAN - boende K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15

K6
10
K6
10
K6
10
K6
10
K6
10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Sedan 2016 ar dven gator och vagar, parker samt
vattenverk  och  reningsverk  omraknade till
komponenter. Grénsvarde for dessa omrakningar har
varit en miljon kronor i utgdende balans 2015.
Omrakningen till komponent medférde en minskning
av eget kapital med 0,55 mnkr.

Har presenteras en tabell med antal komponenter for
VA-verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp vl |[v2 [v3 [va [vs [ve

VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15

V 1 Stomme

V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt
V 3 Markarbeten

V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS

V 5 Maskinell utrustning

V 6 El, styr & regler




Komponenter for gator och vagar (G1-G2)

Grupp Gl | G2
Gator & vagar ej huvudgata, ar | 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

Grupp P1 P2
Park, ar 60 20
P 1 Markanlaggning

P 2 Plantering/utrustning

Aven Solatum Hus&Hem AB
nentavskrivning sedan 2015.

tilldmpar kompo-

Internrdnta
Internréntan, 2,0 %, for 2024.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstdllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad. Foér avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte l6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del
av heltid har rétt till pension och ingar i berakningen av
pensionsatagande som ansvarsforbindelse eller
avsattning. Dessa ingar &dven i siffran  for
visstidsférordnanden.

KPA Pension hanterar pensioner for Solleftea kommun
och KPA:s berdkningar av pensionsskulden ligger till
grund for kommunens redovisning av pensions-
kostnader och totala atagande.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad o&vertid och
upplupen arbetsgivaravgift redovisas semester-
I6neskulden som en kortfristig skuld. Fran och med
2007 paverkas verksamheterna av forandring i
semesterloneskulden. En avstdmning av semester-
I6neskulden goérs i samband med semester-
omstallningen vid arsskiftet.

Avsattningar for deponier

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp
som bedoms krdvas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa en berakning fran
2023 minskad med de utbetalningar som gjorts for
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arets aterstallning av Edsbackens deponi. Berdkningen
ar indexerad med respektive branschindex samt
nuvardesberdknad. Mer information om detta finns
under not 12 till balansrdakningen. Det finns nu
indikationer pa att sluttdckningen kan bli dyrare an
avsatt belopp. Ingen fardig berdkning ar annu klar men
kommer att tas fram innan arsbokslutet.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar finns bokférda under omsatt-
ningstillgdngar. Denna typ av tillgangar ska varderas
enligt lagsta vardes princip, det vill sdga till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet eller
marknadsvardet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokférda varden har gjorts
utifrdn denna princip. Exploateringstillgangar som
saknar gatuvagar eller vattenanslutning och som inte
bedoms ha nagot marknadsvarde har skrivits ner till
noll kronor.

Redovisning av lanekostnader

Sollefted kommun tillampar huvudmetoden i redo-
visning av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till. |
anskaffningsvardet ingar alltsa inga lanekostnader for
anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamférelsesto-
rande betraktas poster som ar sallan forekommande
och 6verstiger en viss beloppsgrans.

Extraordindra intakter och kostnader
Under aret har Solleftea kommun inte redovisat nagon
extraordinar intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning
| delarsrapporten  sammanstélls inte
koncernredovisning. Detta gors i arsbokslutet.

nagon

Den sammanstéallda redovisningen i arsbokslutet
uppréttas enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala
bolag eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats
in i koncernens eget kapital.

Den proportionella metoden innebér att endast &gd
andel av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedomts vara sa
stora att justeringar behovt goras. Inom koncernen
férekommer omfattande transaktioner mellan de in-
gdende enheterna. Alla siadana transaktioner av
vasentlig karaktar har eliminerats.

| redovisningen for helar ingar férutom kommunen,
Solleftedforsens AB, Raddningstjansten Hoga Kusten —



Adalen, Hoga Kusten Airport och Solatum Hus&Hem
AB.

Leasingbilar

Sollefted kommun redovisar leasingverksamheten av
bilar som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5.
Med minimileasingavgifter avses de betalningar,
exklusive avgifter sa som serviceavgifter och skatter,
som ska erldggas av leasetagaren till leasegivaren
under leasingperioden med tillagg av eventuellt belopp
som garanteras av leasetagaren.

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt vilken en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period ger en leasetagare ratt att anvdnda en tillgang i
utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sdrskilt nar det géller leasing (hyra) av
fastighet.

Upplysning om kostnad for raikenskapsrevision
Kostnaderna foér rdkenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsre-
dovisning. Den totala kostnaden for revision uppgick till
1,3 mnkr 2023, varav kostnader for sakkunnigt bitrade
uppgick till 0,9 mnkr. Kostnaderna for 2024 publiceras i
arsbokslutet.
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Upplysning om avsteg fran rekommendationer fran
normerande organ

Avsteg fran RKR 4, materiella anldggningstillgangar
Rekommendationen ska tillampas vid redovisning av
materiella anldggningstillgangar. Uppgifter om genom-
snittlig nyttjandeperiod ska lamnas for varje post som
tas upp som materiell anlaggningstillgang. Sollefted
kommun redovisar sedan 2022 dessa uppgifter i
arsbokslutet men uppgifterna tas inte fram i
delarsbokslutet.

Avsteg fran RKR R2, intdkter

Avgifter fran féretag och hushall, som klassificeras som
investeringsbidrag, redovisades enligt RKR 18.1 till och
med 2022. Det vill sdga: periodiseras mot tillgangen och
upploses i takt med avskrivning. Fran och med 2023
redovisas nya hdndelser enligt RKR R2 men ingen
rattning av historiska handelser har gjorts.



