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Kommunalradet har ordet

2024 har varit ett hdandelserikt ar fyllt av medgangar men dven en del motgangar. Strax innan sommaren
mottes vi av beskedet att Vemyra i Sollefted hotades av nedlédggning, ett allvarligt hot som resulterade i
mobilisering pé alla fronter. Tack vare ett enormt engagemang fran personalen, Sollefted kommun och
Kramfors kommun lyckades vi till sist {4 positiva besked innan arsskiftet. Vemyra fick under hosten en
provoperiod for att komma igang igen och borja utvecklas. Strax innan jul fick vi det gladjande beskedet
att Statens Institutionsstyrelse beslutat sig for att behdlla Vemyra och vill i stédllet utveckla vart anrika
ungdomshem for framtiden. Det &r ett av alla exempel som priglat Sollefted kommun genom aren, det
l6nar sig att kdmpa, det lonar sig att inte ge upp. Utfallet blir inte alltid som man vill men utan
engagemang och drivkraft for att utveckla var fantastiska plats pd jorden s& kommer vi ingenstans.
Sollefted kommun utvecklas med framtidstro och drivkraft frdn hela befolkningen, foretagare och
civilsamhélle. Boendefragan och inflyttningsfragan ar hogt uppe pa dagordningen, det nya
lagenhetshuset pa badhustomten med 56 ldgenheter &r nu inflyttat och klart. Sollefted kommun har fullt
fokus pa att gora verkstad och verklighet av var gemensamt fastslagna tillvaxtstrategi som siktar mot 23
000 invanare i kommunen 2035.

Solleftea kommun fortsitter att arbeta malmedvetet med foretagsklimatet som forbattrats markant under
de senaste fem aren. 2024 placerade Sollefted kommun sig pa plats 79 av landets 290 kommuner, en
okning med 33 placeringar i jimforelse med 2023. Malmedvetet arbete 10nar sig och jag dr dvertygad
om att det 4r den gemensamma strivan om att verkligen prioritera foretagande och entreprendrskap som
bar frukt. Hela kommunorganisationen ska genomsyras av arbetet for ett gott foretagsklimat och ett gott
bemotande gentemot véra entreprendrer.

Aven 2024 har karakteriserats av stort fokus pa véra viktiga etableringar i hela kommunen. Det goda
samarbetet med Viasternorrlands Regemente 121 har fortsatt i linje med tidigare ar. Regementet vixer sa
det knakar, till och med snabbare dn vad som tidigare beslutats. Vi ser stor potential i fortsatt utveckling
av regementet och Forsvarsmaktens nérvaro i kommunen och kommunen har fullt fokus pa att agera
mojliggorare 1 Forsvarsmaktens tillvixtarbete 1 Sollefted. Det ska vara enkelt och kostnadseffektivt att
vixa 1 Sollefted. Allminhetens stod for ateretableringen dr monumentalt. Sollefted ska vara Sveriges
forsvarsvinligaste kommun.

Efter sommaren kom beskedet att Uniper drar sig ur sin planerade satsning i Langsele, Skyfuel H2, dér
man ténkt sig producera gront flygbrinsle. Detta pa grund av att marknaden inte var redo for den hér
produkten dnnu. Forhandlingar pagar nu darfor med Uniper kring hur den fortsatta utvecklingen pa just
det markomradet pd Hamre industripark pa bésta sétt ska utvecklas for framtiden med nya aktorer. I
omradet bredvid, Hamre del tva, kunde vi mycket glidjande innan jul berétta att vi tagit det forsta steget
tillsammans med den nordiska tjénsteleverantéren atNorth for att undersdka mdjligheterna att etablera
ett datacenter 1 Hamre Industripark. Att varden forbrukas och forddlas dar de skapas ser vi stora vinster
och nytta 1. Vi arbetar fOr att attrahera ytterligare elintensiv industri till kommunen.

Den tredje stora etableringen som kommunen arbetat med under 2024 &r hotellplanerna i1 Junsele, en
satsning som kommer betyda enormt mycket for Viastraomrddet och hela regionen. En unik
hotellsatsning som kan locka hit ménniskor frén vérldens alla horn. Var instdllning dr att vi som kommun
ska agera mojliggorare for att denna satsning 1 Junsele ska ges sd bra forutsdttningar som majligt for att
kunna forverkligas. I dagsléget pagér detaljplanearbetet for fullt 6ver omradet, for att foretaget ska kunna
komma vidare 1 sin process med byggandet av hotellet.

Landsbygdsfragorna far fortsatt stort utrymme i kommunen som helhet och i kommunledningen i
synnerhet. Landsbygdsrddet med representanter fran civilsamhéllet och de gréna niringarna, arbetar
aktivt och dr ett bra forum for diskussion, dialog och information mellan kommunledningen och
civilsamhéllets engagerade eldsjdlar frdn hela kommunen. Arbetet med vara 6dehus i1 kommunen har
fortgatt under 2024, vilket forhoppningsvis kommer att leda till en positiv skjuts for inflyttningen och
befolkningsutvecklingen pé sikt. Det dr en avgdrande fraga for vr kommuns fortsatta utveckling. Vi
kan konstatera att Sollefted kommun hade ett positivt flyttnetto under 2024, vilket 4&r mycket glddjande.



Vi har satsat pa att stotta foreningslivet under aret och vi har ocksd under aret fortsatt med den
permanentade satsningen “’katalysator for landsbygdsutveckling”, vilket nar 12 bygder i hela Sollefted
kommun. Landsbygdsutveckling nir den &r som bést. Satsningen dr tdnkt att gynna den lokala
utvecklingen och stimulera till samarbete mellan foreningar och demokratiarbete i bygderna. Satsningen
ska dven kunna fungera som medfinansiering till stdrre projekt. Den har uppméarksammats runt om i
Sverige och vi har fatt mdjligheten att sprida vart goda exempel till manga engagerade bygder och
kommuner. Végbelysning dr en fortsatt viktig fraga och en stor kommunal satsning som uppgér till 9
miljoner kronor for att sékerstélla belysningen pa landsbygden har gjorts pa strickan Granvag — Forsmo.
Under 2024 sattes den nya végbelysningen upp och har sedan vintermoérkret fallit pa, lyst upp tillvaron
mellan Granvag och Forsmo.

Fragan om Sollefted sjukhus har dominerat stora delar av 2024, paverkar oss alla bdde som
kommunmedborgare och patient, foretagare och kommunorganisation. De forslag som nu laggs pa
bordet infor 2025 &r fullstindigt forddande. Det finns ett starkt engagemang bland vara kommuninvanare
pa alla plan for att forsoka rddda akutsjukvéarden och 6vrig hotad verksamhet pé Sollefted sjukhus. En
drivkraft, en folkrorelse, for jimlik akutsjukvérd i hela Vésternorrland.

Sollefted kommun levererade ett starkt resultat 2022 wvilket till del avsattes till
resultatutjimningsreserven som mojliggjort for kommunen att fortsétta uppritthalla en god kommunal
vélfard bade 2023 och 2024 trots utmanande ekonomi. Vi ser fortsatt stora ekonomiska utmaningar
frimst inom vard och omsorg. Detta tillsammans med sjunkande elpriser, vilka paverkar kommunens
budget. Vi behover ocksa borja spara i ladorna for att kunna finansiera de stora investeringarna som
madste goras pé Solleftedforsen kommande ar. Det anstringda ekonomiska laget ér allvarligt och behover
stor uppmérksamhet kommande ar. Sollefted kommun behover med andra ord bade gasa och bromsa pa
samma gang. Vi maste fortsitta vara satsningar for Hamre Industripark, Forsvarsmakten, Hotellet 1
Junsele, niringslivsklimatet och véra landsbygdsatsningar, samtidigt behover verksamheterna iaktta
storsta mdjliga budgetfoljsamhet kommande &r. Osékerheter som vi ser framdver dr bland annat hur det
kommer att se ut med kommande vindkraftspengar fran staten och dversynen av utjimningsbidragen.

Var talangfabrik, skidgymnasiet i Sollefted har sannerligen levererat. En stolthet som vi hoppas ska
hjilpa manga stjdrnor till framgéng under ldng tid framover och ge skidornas stad Sollefted ett dnnu
starkare varumérke. Det kidnns extra roligt med tanke pa vara skidstjarnors fantastiska prestationer under
aret.

Arbetet med frigan om persontrafik pd Ovre Adalsbanan har fortsatt med oférminskad styrka under
2024. WSPs rapport som belyser strickan Umeé - Ostersund (Are), via Sollefted, Langsele, Ragunda
och Kailarne har spridits frekvent under aret. Starka aktorer som uttalat sig positivt till detta &r bland
andra Mittuniversitetet, Vasternorrlands Regemente 121 med Jimtlands faltjigarkér och Hoga Kustens
destinationsbolag. En hemsida som beskriver fakta kring persontrafiksfrigan &r upprittad och detsamma
géller for informationsfilmer i fragan. Satsningarna pa den grona ladd infrastrukturen fortsatter i hog fart
och snabbladdare finns nu utspridda i hela kommunen.

Satsningarna pa Sollefted kommun som en friluftskommun har fortsatt under 2024 och utvecklingen av
bland annat vandringsleder och cykelleder har gjorts. I borjan av december kunde vi dven med glddje
och stolthet fira tvdarsdagen for Fritidsbanken 1 Sollefted. Extra glada ar vi for att satsningen dven
mojliggjort utlimning av dessa fritidsartiklar pa alla vara medborgarkontor, runt om i1 hela kommunen.
Viéra stora arrangemang har ocksé levererat 1 vanlig ordning, Urkult 1 Nadsdker, Nipyran i1 Sollefted och
Lastbilstriffen i Ramsele. Aven cityutvecklingen i Sollefted har ftt storre fokus, nir kommunen krokat
arm med bade handeln och fastighetsdgarna for att 1 ett langsiktigt projekt lyfta cityutvecklingen en niva
till.

Med dessa rader vill jag tacka Sollefted kommuns medarbetare och chefer, fortroendevalda, féreningar,
ndringsliv, invanare och alla andra som lyfter var kommun aret om, tillsammans!

Johan Andersson (C)
Kommunstyrelsens ordférande i Solleftea



Forvaltningsberattelse

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i siffror

Koncernen

Balansomslutning, mnkr
Balanslikviditet, %

Soliditet %

Eget kapital, mnkr

Eget kapital / invanare, kr
Langfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder / invanare, kr
Nettoinvesteringar, mnkr

Resultat fore extraordinara poster, mnkr

Kommunen

Balansomslutning, mnkr
Balanslikviditet, %

Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsatagande, %
Tillgangar, mnkr

Tillgangar / invanare, kr

Eget kapital, mnkr

Eget kapital / invanare, kr
Langfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder / invanare, kr
Nettoinvesteringar, mnkr

Resultat fére extraordinara poster, mnkr

Nettokostnaders andel av skatter o bidrag, %

Utdebitering
Antal invanare 31/12

Antal tillsvidareanstallningar

2024
2878
117
25,9
747

40 586
1 586
86 216
80

2024
2436
108
31,6
10,4
2436
132 414
769

41 781
1144
62 179
66

-52

103
23,39
18 396
1726

2023
2 860
127
28,0
800
43 191
1535
82 859
80

2023
2421
123
33,9
13,1
2421
130 727
820

44 282
1108
59 795
53

-13
101
23,39
18 523
1648

2022
2882
135
284
819

43 891
1537
82 313
87

109

2022

2 445
131
34,1
13,6
2445
130 981
833

44 630
1115
59 728
55

110

92
23,39
18 667
1696

2021
2679
113
26,5
710
37 759
1509
80 191
128

75

2021
2270
113
31,9
8,9
2270
120 667
723

38 446
1106
58 791
98

69

96
23,39
18 814
1694

2020

2 558
105
24,9
636
33 721
1466
77671
202

31

2020
2125
107
30,8
5,6
2125
112 624
655
34 686
1 060
56 154
160

30

98
23,39
18 872
1500



1.2. Solleftea kommun

Sollefted kommun &r en vitt omfattande organisation och dessutom aktivt involverad i ett flertal
verksamheter som bedrivs utanfor den kommunala organisationen, detta i form av hel- eller deligda
bolag samt kommunalférbund som drivs gemensamt med andra kommuner och regioner. De
verksamheter dir kommunen har ett betydande inflytande och verksamheten ar av vésentlig omfattning
anses ingd i den kommunala koncernen.

I kommunkoncernen ingar saledes forutom kommunen, bostadsbolaget Solatum Hus&Hem AB,

Solleftedforsens AB och Hoga Kusten Airport AB. Dértill ingdr Rdddningstjanstféorbundet Hoga Kusten
Adalen, som bildats tillsammans med Kramfors och Hirnésands kommuner.

Valnamnd

Fullmaktiges
beredningar

KOMMUN-
FULLMAKTIGE

Javsnamnd

Overférmyndarniamnd

Kommunstyrelsens

KOMMUNSTYRELSE utskott

Rad/delegationer

Allmant
i

Unga och larande

Pensionarsrad
Funktionsrattsrad

Landsbygdsradet Vard och omsorg

Ungdomsdelegation Samhillsutveckling

Naringslivsradet

Forbund Gemensamma namnder

l

Bolag

Raddningstjanstférbundet Kostnamnden

Hoga Kusten Adalen

Solatum Hus&Hem AB

Hoga Kusten Airport AB

Sollefteaforsens AB Kommunalfrbundet

Energidalen i Sollefted AB Kollektivtrafiken

Solleftea Forvaltaren AB
Solleftea Naringslivs AB

Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB

Vasternorrland

Kommunalférbundet
Partnerskap Inland -
Akademi Norr

Samordningsforbundet
i Solleftea



Verksamheterna inom Sollefted kommun &r uppdelade i Kommungemensamverksamhet, Stab och
service, Samhéllsutveckling samt Vilfard inom vilken merparten av den kommunala verksamheten
utfors. Inom Vilfdard samlas verksamheter med kommunala uppdrag inom teknik och infrastruktur,
utbildning och omsorg. Kommunorganisationen &r en stor lokal arbetsgivare och den totala tid
kommunens medarbetare arbetade under 2024 motsvarar 1 785 arsarbeten vilket dr en 6kning jamfort
med aret innan dd 1 718 arsarbeten utfordes.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors 1 egen regi av anstilld personal med kop av bade
tjdnster och varor som i precis vilken annan organisation som helst. Vissa delar utfors dock som
kommunala entreprenader, det vill sdga kommunen har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort, men
ett foretag eller annan organisation har avtalat om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i storre
omfattning. De verksamheter som bedrivs som kommunala entreprenader av storre omfattning i
Sollefted kommun é&r renhallning som utfors av All-miljo, Raddomsgarden som tillhandahaller sarskilt
boende samt Carelli Assistans inom personlig assistans.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1. Befolkning
Kommunens befolkning minskade under 2024 med 127 personer och totalt vid arsskiftet hade

kommunen 18 396 invénare.

Befolkningsférdelning pa olika aldersgrupper

1520
1519 1519 1525 1532 1507 1547 1567 1607 1660
. 815 3855 3880 3913 . .
3941 4004 3983 .
3916 20+
6579 ar
10453 10382 10124
9891 9641 9447 9395 9276 9180 9088 20-64 ar
W7 193r
DD EDNEDEDEDEEE -

1374 1446 1459 1438 1398 1331 1296 1254 1185 1134
19783 19 846 19709 19500 19140 18872 18814 18 667 18523 18396

(Invdnare 0-6 dr finns ldngst ner och 80+ dr ldngst upp. Under strecket finns total antal invdnare)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Den langsiktiga trenden med vikande befolkning fortsétter. Inflyttningen har 6kat lite och utflyttningen
minskat nigot i forhallande till fjolaret, glidjande nog &r flyttnettot positivt for aret. Fodelsenettot ar
kraftigt negativt pd grund av kommunens ogynnsamma demografiska aldersprofil och 14ga fodseltal.
Antalet nyfodda fortsitter vara pa en mycket 1ag niva och skapar oro for framtidens skolverksamhet.

2024 2023 2022 2021
Inflyttade 736 728 831 847
Utflyttade 723 747 813 779
Flyttnetto 13 -19 18 68
Fodda 137 133 123 159
Avlidna 276 262 291 288
Fodselnetto -139 -129 - 168 -129

Baserat pa manadsvis rapporterad befolkningsstatistik



Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pad antal invanare i
kommunen. I kostnadsutjamningen grundas erséttningen pa befolkningens relativa andel i1 olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En fordndring pa 100 personer medfor en fordndrad
skatteintdkt pa cirka 7 mnkr. Men de ar dven véldigt viktiga for bostadsbolagets verksamhet d& en
minskad befolkning dkar vakansgraden i fastighetsbestdndet vilket paverkar I6nsamheten.

1.3.2. Sysselsattning

Motsvarande periods siffror gillande december 2023 finns inom parentes.

I Sollefted kommun var vid arsskiftet 6,7 % av arbetskraften arbetslos eller i arbetsmarknadsatgérder.
Sysselséttningen uppgick séledes till 93,3 %, vilket dr en forsdmring med 0,1 procentenheter frin
foregaende ar. Arbetslosheten i kommunen fortsdtter vara lidgre én riksgenomsnittet 7,2 %, men ligger
fortfarande hogre én ldnsgenomsnittet 6,4 %. Kvinnor &r den grupp som lyckas bést pa arbetsmarknaden
i Sollefted. Arbetsldshet for kvinnor dr 5,8 % vilket 4r en minskning fran 6,1 % under 2023.

Av arbetskraften i Solleftea kommun var 4,0 % (3,5 %) Sppet arbetslosa och 2,7 % (3,1 %) befann sig i
program med aktivitetsstdd. Ungdomar 1 &ldrarna 18-24 &r som var arbetslosa eller i program med

aktivitetsstod har 6kat med 0,3 procentenheter till 10,1 % och den Sppna arbetslosheten bland ungdomar
uppgér nu 1 Sollefted till 6,3 % (5,4 %) och i ldnet till 5,5 % (4,8 %).

Den storsta utmaningen finns fortsatt i gruppen utrikes fodda dér stora forbéttringar skett 1 ett flertal ar,
dven under 2024 har arbetslosheten for denna grupp minskat med 3,0 procentenheter till 17,7 %. Utrikes
fodda utgoér nu 39,8 % (45,3 %) av de arbetsldsa vilket ér ldgre dn riksgenomsnittet pd 54,1 % (55,6 %)
och fortsatt en stor utmaning da det ofta tar lang tid att etableras pa arbetsmarknaden.

1.3.3. Naringsliv

Kommunens tillvixtstrategi, som antogs i februari 2022, har tydliggjort ambitionen att skapa
forutsittningar for etableringar och utveckling av néringslivet. Den politiska ambitionen, att foretagen
ska vara prioriterade 1 den kommunala hanteringen, dr en av framgéngsfaktorerna i tillvéxt- och
utvecklingsarbetet. Kommunens tydliga vilja att arbeta frimjande i1 niringslivsarbetet avspeglar sig
ocksa 1 nédringslivet dir det finns en 6kad investeringsvilja och tro pé framtiden.

Forsvarets ateretablering, utvecklingen av Hamre Industripark i Langsele och de investeringar som gors
inom kraft/energi branschen har bidragit till en 6kad positiv attityd hos néringslivet. Situationen i
Ukraina och det ridnteldge som var under 2024 har sjdlvklart paverkat och skapat utmaningar i
niringslivet i stort. Dock har vi inte sett nagra tydliga effekter i det lokala naringslivet snarare tvart om.
Antalet konkurser, 12 st, var ndgot fler &n 2023 (8 stycken) men sett ur ett nationellt perspektiv dr det
procentuellt pa lag nivd. Kommunens foretag hade den tredje bista tillvixten i ldnet 2024 enligt
kreditupplysningsforetaget Synas drliga sammanstéllning. Dessutom har fyra foretag blivit utndmnda till
Gasellforetag av Dagens Industri. En del av forklaringen till de goda resultaten, forutom att vi har ménga
duktiga foretagare, dr de investeringar som sker inom energindringen och som skapar positiva synergier
for de lokala entreprendrerna.

I Sollefted kommun finns cirka 1 500 arbetsstillen i privata foretag. Nio av tio dr mikroféretag med
férre dn tio anstéllda, och de flesta har farre &n 50 anstéllda. Foretagsstrukturen medfor en utmaning i
utvecklingsarbetet frimst hos mikroforetagen. Agaren #r ofta starkt knuten till det operativa arbetet och
har séllan tid eller resurser for utveckling. Dérfor &r det offentligas insatser och stottande arbete
vésentligt for utveckling och tillvéxt.

I Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking héller Sollefted kommun, for sjunde &ret i rad, platsen som
Bést 1 Hoga Kusten och tvda i ldnet och avancerar i ar fran plats 112 till plats 79 av 290. Tydliga
framgangsfaktorer 1 foretagsklimatarbetet dr miljo- och byggenhetens arbete med fridmjande
myndighetsutdvning och utvecklad service till foretagen samt kommunens politikers och tjdnsteméns
attityder till foretagen.



Under 2024 registrerades 137 nya foretag. En liten minskning mot 2023 (142) enl. UC. Tyvérr verkar
nyforetagandet vara pd 1aga nivéer 1 hela landet. Nyforetagarcentrum har under 2024 haft 9 radgivningar
1 Sollefted jamfort med 13 aret innan. Det visar ocksa pa den trend pa minskat nyforetagande som finns
1 hela landet. Medeldldern pa foretagare i Sollefted kommun ar 51,7 ar. 15 % av Sollefted kommuns
foretagsledare dr 65 ar eller éldre.

Dialogen med néringslivet dr avgorande for en positiv utveckling och Naringslivsradet dr en del i
samverkan mellan kommunen och néringslivet. Bade den politiska ledningen och
tjdnstemannaledningen deltar 1 arbetet. Sex olika branschnétverk har bildats dédr konkreta dialoger kan
foras direkt med branscherna. De storsta utmaningarna, enligt foretagen, for tillvéaxt ar tillgdngen pa
kompetens och investeringsvilligt kapital. Naringslivsenheten har ett extra fokus pa dessa utmaningar.
Det arbetet syftar till att skapa insikt, forstiaelse och attraktion for Sollefted som etableringsort men ocksé
som en plats att bo och leva pa. Foretagen behdver kompetens och en del i att locka kompetens ar att
skapa attraktion for platsen.

En kommunikatdr dr anstélld pad ndringslivsenheten, finansierad med rester av ett statsbidrag for
ndringslivsutveckling. Ett kreativt och strategiskt kommunikationsarbete med platsvarumérket i fokus
ar nodvandigt for att skapa den attraktion och uppmérksamhet som behovs for att vi ska kunna nd mélet
pa 23 000 invanare 2035 som &r angivet 1 tillvixtstrategin.

Tillsammans med Bygg- & Milj6 och Tekniska ges mdjlighet till ”En vég in”-moten, varje tisdag, vilket
ger entreprendrer mdjlighet att enkelt komma i kontakt med de funktioner de behdver for att kunna starta
eller utveckla sin verksamhet.

Besoksniringen har ater igen haft ett bra ar med en 6kning av géstnitter. Arbetet med att utveckla
besoksndringen och skapa attraktion for kommunen fortsitter, framfor allt under varumérket Hoga
Kusten, med maélséttningen att fler ska besoka kommunen och ddrmed se fordelar och moéjligheter med
att bo och verka i var kommun.

1.3.4. Skatter och kostnadsutveckling

Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats i forhallande till nettokostnadernas
utveckling. Tidigare har vi redovisat exklusive jamfOrelsestorande kostnader och justerat for
aterbetalning av forsékringspremier frain AFA Forsakring, migrationsersittning och andra tillfalliga
bidrag och kostnader.

Det dr numera mer regel dn undantag att det sker nagot jimforelsestorande, varvid fordndringen nu i
stéllet visas som det ser ut i bokforingen och visentliga fordndringar mellan aren istéllet forklaras.

Ar Skatter % Nettokostnad %
2020 3,6 2,1
2021 3,2 1,1
2022 3,2 -1,5
2023 3,8 14,4
2024 2,6 4,6

Sverige dr inne 1 en lagkonjunktur som bottnar 2024. Sollefted kommun liksom hela kommunsektorn
drabbas genom historisk 14g okning av skatteunderlaget 2024. Aren 2023 och 2024 minskade
skatteunderlaget i reala termer, till f6ljd av den héga prisutvecklingen.



I genomsnitt forvéintas det reala skatteunderlaget 6ka de kommande aren, pé grund av denna dipp i
ekonomin har kdpkraften varaktigt forsvagats. Nettokostnaden for 2024 paverkas frémst av den fortsatta
okningen av véra pensionskostnader, men dven av att resultatet for Sollefteaforsen &r 22 mnkr ldgre &n
fjolaret.

Resultatrikning, mnkr Utfall  Prognos Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Avvikelse
! 2024  Tertial 2 2023 2024  Foreg. ar Budget  Prognos
Verksamhetens intakter 505,7 500,5 508,5 481,2 -2,8 24,5 5,2
Verksamhetens kostnader -2067,8 -2051,3 -2003,0 -2034,6 -64,8 -33,2 -16,50
Avskrivningar -78,1 -77,9 -73,1 -75,5 -5,0 -2,5 -0,2
Verksamhetens nettokostnader -1640,2 -1628,7 -1567,6 -1628,9 -72,6 -11,3 -11,5
Skatteintakter 971,1 974,1 972,2 995,4 -1,1 -24,3 -3,0
Utjamning och generellt 622,6 617,4 580,6 596,5 42,0 26,1 5,2
statsbidrag
Finansiella intdkter 18,0 14,0 23,2 3,1 -5,2 14,9 4,0
Finansiella kostnader -23,1 -24,1 -21,2 -24,9 -1,8 1,7 1,0
Resultat -51,6 -47,3 -12,9 -58,8 -38,8 7,2 -4,3
Pensions-/Migrationsmedel 0 0 0 0 0 0 0,0
Justerat Resultat -51,6 -47,3 -12,9 -58,8 -38,8 7,2 -4,3

1.3.5. Finansiella risker

Laneskuld

Kommunens langfristiga skulder &r vid arsskiftet 1 143,8 mnkr (1 107,6 mnkr). Kommunens banklan
per 31 december 2024 uppgar till 864 mnkr (864 mnkr). Ett finansiellt mal var att under 2024 att amortera
10 mnkr per &r av ingdende lanestock. I februari 2023 amorterades 10 mnkr plus 25 mnkr som ej
aterupplénats under aret pa grund av stark likviditet. Ingen ny amortering gjordes dirmed under 2024.
Sollefted kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing istéllet for operationell leasing, detta
innebdr att vi hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets uppldgg ska de hanteras som om vi
dgde dessa. Dessutom bokfors egenavgifter och bidrag avseende VA-anslutning och bredband som en
skuld vilken minskar i takt med avskrivningskostnaden for tillgdngen. Sedan 2023 intdktsfors dock
intékter fran bredbandsanslutningar direkt och redovisas inte som skuld.

Kommuninvest 864 000 85 000 453 000 181 000 145 000

Ovriga 0 0 0 0 0

Totalt 864 000 85 000 453 000 181 000 145 000

-varav

Bunden rinta 621000 50000 375000 101000 95000

Rorligranta 243 000 35000 78000 80000 50000
1000 000

Genomsnittlig ranta 2024 (kommuninvest) 2,2%

Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 3,05 500000

Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 2,43 o

Kvarstaende beslutad ej verkstalld upplaning 126 000 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

B Banklan




Avsattningar

Avsittningar for pensioner utgor 38,1 mnkr (33,9 mnkr). Avséttning for aterstidllning av deponier finns
med 12,3 mnkr (12,4 mnkr). Ny berdkning fran KPA Pension har okat storleken pd avsatt
pensionskapital. Den totala avsdttningen av deponier har marginellt forandrats.

Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella anldggningstillgdngar uppgar till 571,8 mnkr (559,8 mnkr). Av detta utgor aktier
i kommunens bolag 555,5 mnkr (545,5 mnkr), bland andelar och langfristiga 1an finns kommunens
insatta kapital i Kommuninvest pa 15,6 mnkr (13,7 mnkr). Dessutom finns bland de kortfristiga
fordringarna finansiella omséattningstillgdngar pa 110,4 mnkr (108,5 mnkr) avsedda att anvéndas for
finansiering av de 6kande pensionsutbetalningarna samt aterstidllande av deponier.

Soliditet och likviditet

Soliditeten ar ett métt pa den finansiella styrkan eller betalningsberedskapen pa lang sikt och mits som
relation mellan det egna kapitalet och de totala tillgangarna. Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

Kommunens soliditet d4r 31,6 % och har minskat fran 33,9 %. Pensionsformaner till anstdllda som
intjdnats fore 1998 och som redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor den egentliga balansridkningen
uppgér till 516,1 mnkr (503,3 mnkr) inklusive l6neskatt. Det dr en 6kning med 2,5 mnkr till {6ljd av
inflationen. Om &tagandet for pensioner riknas in i soliditetstalet har tidigare ett negativt tal uppstatt,
eftersom atagandet var storre &dn det egna kapitalet. Ett av de langsiktiga finansiella malen har varit att
den negativa soliditeten pa ldngre sikt skulle vandas till ett positivt tal, detta méal ndddes redan 2017. For
2024 var malséttningen att stdrka soliditeten med 0,5 procentenhet som snitt pa tre &r. Det dr glddjande
att det l&ngsiktiga malet natts. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har dock forsdmrats fran 13,1
% till 10,4 % framst pd grund utav redovisningstekniska faktorer men dven 6kningen av prisbasbeloppet.
Att bibehalla och stirka detta kommer att bli utmanande 6ver den ndstkommande tioarsperioden.

Balanslikviditeten &r betalningsberedskap pé kort sikt och mits som relationen mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Kommunens balanslikviditet for ret 2024 &r 108 % vilket

ar en forsdmring jamfort med 2023 da motsvarande nyckeltal var 123 %.

1.3.6. Pensioner

Pensionsforpliktelse Kommunen
(tkr) 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 554 138 537 198
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 38 074 33912
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 516 064 503 286
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 143681 107 509
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 697 819 644 707
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen
(tkr) 2024 2023
5. Totalt pensionsforsakringskapital 175717 127 246
a. Varav Overskottsmedel 2 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 99 154 91 691
8. Summa forvaltade pensionsmedel 274871 218938



Finansiering Kommunen

(tkr) 2024 2023
9. Aterlanade medel 422 948 425769
10. Konsolideringsgrad 39% 34%

Det finns en mélséttning att kommunens tillgdngar avsedda for pensioner ska motsvara cirka 6 % av
skatteintékten, vilket med dagens forutsédttningar motsvarar 95,6 mnkr. Marknadsvérdet pa tillgangarna
motsvarar idag 99,2 mnkr (91,6 mnkr). De totala pensionsforpliktelserna dr berdknade till 554,1 mnkr
(537,2 mnkr mnkr). Forpliktelsen i relation till de tillgangar som finns for &ndamalet visar att 422,9 mnkr
(425,7 mnkr) har aterlanats i verksamheten.

I det egna kapitalet for Sollefted kommun fanns vid ingangen av aret medel 6ronmérkta for kommande
kostnadsokningar for pensioner med 89,8 mnkr. Oronmirkningen #r avsedd att minska
undantrangningseffekterna pa verksamheterna mellan aren 2021-2035 dé pensionskostnaderna bedéms
vara som storst. Vid slutet av 2024 uppgér dessa medel fortfarande till 89,8 mnkr (89,8 mnkr &r 2023)
dé ingen ny dronmérkning har gjorts pd grund av minusresultat. Reserverade finansiella tillgangar for
pension (anskaffningsvirde) uppgar vid arets slut till 90,7 mnkr (89,7 mnkr &r 2023).

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

2024 har préglats av stora prissvingningar avseende elpriset. Efter inforandet av flodesbaserad
kapacitetsberdkning gillande el-6verforing sa har elomrade 2 utkristalliserats som det elprisomrade med
lagst elpriser i Sverige. Detta har resulterat i ett underskott mot budget pa 7,8 mnkr under november och
december, mycket tyder pé att denna prispress kommer att fortsétta in i 2025 och péverka kommunens
ekonomi negativt.

Nya pensionsavtal 6kade pensionskostnaden med 10-12 mnkr, vilket géller som ny niva framgent.
Déaremot paverkade den kraftiga inflationsokningen pensionskostnaderna med 55-60 mnkr 2023 och
2024 med en prognostiserad dtergang till normalldge under 2025.

Med anledning av Unipers nedlagda planer avseende produktion av fornybart flygbrinsle pagar dialog
om hur parterna skall ga skilda vigar och ekonomiskt fullgora respektive parts dtagande, kommunen
bedoms utifran skrivelser om forgdveskostnader gi skadeslos. Arbetet med att etablera el-intensiv
industri pA Hamre industripark fortgar och ett Letter of intent (LOI) tecknades med atNorth om att
fortsitta undersoka mojligheterna for etablering av datacenter.

En viktig hindelse dr Regionens strukturutredning dér de foreslér en avveckling av stora delar av den
sjukvard som bedrivs pa sjukhuset, beslut vintas fattas under mars manad. Tas beslut om en avveckling
kommer det fa ldngtgdende konsekvenser bade for kommunen som organisation och som attraktiv plats
att bo, verka och leva pé.

Kommunen har sedan ett par 4r tillbaka en padgdende tvist med en leverantdr inom Fastighet, vilket géller
Langsele skola diar kommunen och byggforetaget tillsammans med konsultstdd genomfort en
undersokning om de brister som finns i skolan. Undersokningen har enligt kommunen pekat ut foretagets
ansvar for uppdagade brister, byggforetaget dr dock av en annan &sikt. Detta har resulterat i1 att
kommunen via sina jurister meddelat om att vi kommer atgérda bristerna i Langsele skola pa foretagets
bekostnad, ifall det slutligen blir pa det sittet kommer ytterst att provas civilréttsligt. Detta arbete har
annu inte dragit igdng utan kommer att paborjas sd snart byggnationen av GB-skolan dr helt avslutad
och slutbesiktad.
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1.5. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
1.5.1. Koncernens resultat

Den sammanstillda redovisningen innefattar kommunen, Solleftedforsens AB, Solatum Hus&Hem AB,
Hoga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen.

Resultatet for koncernen for aret 2024 ar -53,6 mnkr (-20,0 mnkr aret 2023). De konsoliderade
verksamheterna har f6ljande resultat: Solatum Hus&Hem AB 1,8 mnkr (0,9 mnkr), Solleftedforsens AB
fore bokslutsdispositioner -1,1 mnkr (1,4 mnkr), Hoga Kusten Airport AB -0,7 mnkr (0,4 mnkr) samt
Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen 0,7 mnkr (-15,6 mnkr). P4 koncernniva motverkas detta delvis
av koncernmissig avskrivning av materiella anldggningstillgdngar som forvéirvades vid kopet av
Sollefteaforsen.

Den sammanstéllda redovisningen for Sollefted kommun samt Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem
AB, Hoéga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen visar pa en soliditet per sista
december 2024 pd 25,9 % (28 % for aret 2023). Samtliga bolags resultatutveckling och verksamhet
redovisas nedan. Solatum Hus&Hem AB och Sollefteaforsens AB konsolideras med 100 % medan Hoga
Kusten Airport AB konsolideras med 50 % och Réddningstjéinsten Hoga Kusten - Adalen konsolideras
med 35,77 %.

1.5.2. Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2024 enligt resultatrdkningen dr -51,6 mnkr vilket &r négot bittre &4n det
budgeterade pé -58,8 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till - 60,3 mnkr. Sollefted
kommun klarar inte balanskravsresultatet for r 2024 utan aberopar synnerliga med 10,6 mnkr for 6kade
pensionskostnader samt 6kade kostnader for sluttickning av kommunens nedlagda deponier. Darutdver
behover resterande medel fran resultatutjamningsreserven, vilka uppgér till 49,7 mnkr, aterforas for att
komma till ett resultat efter synnerliga skil pa 0,0 mnkr.

Inom Vilfird blev det sammantagna underskottet mot budget -2,4 mnkr utifrin en total nettokostnad pé
1 258,3 mnkr. Omsorgen star for hela den negativa avvikelsen och framst Individ- och familjeomsorgen
som har haft hogre kostnader pa grund av SiS-placeringar av barn och unga.

Inom Samhéllsutveckling redovisas en positiv avvikelse mot budget pd 5,2 mnkr. Frimsta orsakerna till
resultatet dr att fardtjansten har nyttjats 1 betydligt mindre omfattning, ej utférda foretagsinriktade
aktiviteter samt ldgre nyttjande av konsulttjénster.

Inom Stab och service redovisas ett dverskott mot budget pa 3,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
beror fraimst pd fOrsdljning av bilar inom Teknik & service, vakanta tjanster inom Budget- och
ekonomistyrning, HR och Teknik & service samt farre ans6kningar av rekryteringsforméner inom HR.

Kommungemensam verksamhet redovisar ett negativt resultat pa -5,9 mnkr. Framsta anledningen till
underskottet dr Solleftedforsen, Rdddningstjénstférbundet, Kollektivtrafiken samt kommunforsdkringar.
Detta motverkas delvis av dverskott inom Stadsndt och KS medfinansiering.

Overgripande poster paverkar resultatet i olika riktningar. Annu en uppgng av pensionskostnaderna
beddmdes infér 2024 men har 6kat ytterligare under aret och visar en negativ avvikelse med -7,3 mnkr.
Avsittningar har en storre negativ avvikelse till foljd av sluttickning av deponin pa Edsbacken.
Skatteintiikterna uppvisar ett litet dverskott pa 1,8 mnkr. Aven finansnettot blev positivt med 17,4 mnkr
pa grund av stark utveckling pé borsen under aret. Det dr viktigt att balansera resultat och langsiktiga
ekonomiska forutsittningar med verksamhet och kvalitet. Kommunens finansiella stillning ar anstringd
1 och med laga resultat, hdg investeringsnivd och hog pensionsskuld och det kommer att krivas goda
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resultat i manga ar framover innan den finansiella stillningen kan bedémas som god. Ett forsta viktigt
steg har dock tagits i och med att kommunens soliditet inklusive pensionsskulden dr positiv sedan 2017.

Resultatutveckling (mnkr)

-13,7 -12,9 -51,6

32,1 65,0 12,5 26,4 62,3 105,4
25,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.5.3. Bolagens och forbundens resultat

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen dgda fastigheter. Totalt forvaltar
bolaget 1 113 ldgenheter, 71 lokaler och ett 40-tal kommunala fastigheter med en sammanlagd yta pé ca
195 000 m2. Bolaget ska enligt bolagsordningen géllande hyres fastighetsforvaltningen, 1 allminnyttigt
syfte frimja bostadsforsorjningen i1 Sollefted Kommun och avseende lokalforvaltning tillhandahalla
dandamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet. Bolaget konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '24 Augustiprognos ‘24 Budget '24 Bokslut '23 Bokslut '22 Bokslut '21
1798 tkr 1100 tkr 1093 tkr 947 tkr 3 397 tkr 5 334 tkr

Resultatet per 31 december 2024 for Solatum Hus&Hem AB dr 1,8 mnkr. Bolaget har under éret sélt
fastigheterna Hamre 4:126 med adress Kvistvdgen, Tvérvdgen och Villavdgen i Léangsele samt
Ostergransjo 3:42 med adress Strandvigen 4-6 i Helgum. Kdpare dr GZ Fastigheter AB i Sundsvall.

Under 2024 har bolaget bytt marknads-, fastighets-, ekonomi- samt energiuppfoljningssystem till Vitec.

Under aret har uthyrningsgraden minskat fran 95,8 % vid arets borjan till 93,0 % per 2024-12-31. Den
genomsnittliga uthyrningsgraden for 2024 1ag pé 93,9 % vilket dr under mélet pa 96,0 % for 2024. Den
storsta 0kningen av vakanser har skett i Sollefted centralort dar vakansgraden 2024-12-31 uppgick till
7,5 %.

Investeringsvolymen under 2024 har varit fortsatt hdg om én betydligt ldgre &n foregéende ar. De enskilt
storsta projekten har varit renoveringen av fasad och tak samt fonsterbyte pa Storgatan 101 i Solleftea
samt ombyggnaden av Fridhemsvégen 6 1 Langsele.

Bolaget forvaltar via ett hyresavtal kommunala fastigheter som skolor, forskolor, brandstationer,
kommunhus, medborgarkontor m.m. I hyran ingér kostnad for underhéll som &dr berdknad till 112 kr/m?2
for skolor och férskolor samt 100 kr/m? for 6vriga fastigheter. Om avsatta medel inte utnyttjas skuldfors
dessa. Under 2024 beslutades att budget for planerat underhall 6vergér till kommunen fran och med den
forsta januari 2025. Vid ingangen till 2024 hade bolaget en underhallsskuld till kommunen pa 3 070 tkr.
Under aret har kostnaden for underhdll i kommunala fastigheter uppgatt till 8 938 tkr (8 353).
Underhéllsskulden till kommunen 2024-12-31 uppgar till 2 912 tkr.

Antalet tillsvidareanstéllda i bolaget uppgick 2024-12-31 till 74 stycken (75 stycken foregaende ar). Den

totala sjukfranvaron minskade nagot under dret till 4,8 % (4,9 %). Under 2024 var de storsta
frdnvarotopparna under oktober manad. Malet 4r max 5,0 % i total sjukfrdnvaro.
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Sollefteaforsens AB
Bolagets verksamhet dr att producera elektrisk energi och sékerstélla en 1angsiktig produktion. Bolaget
konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '24 Augustiprognos ‘24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 21
-1 145 tkr -4 765 tkr -800 tkr 1412 tkr -693 tkr -6 012 tkr

Bolaget redovisar for perioden ett underskott om -1 145 tkr efter finansiella poster. Kraftverket har
fungerat bra med fa driftstorningar under 2024. Vi har haft mycket vatten, hoga floden och hog
produktion men ocksd laga elpriser. Séarskilt efter inférandet av SVK:s ”flodesbaserade
kapacitetsberdkningsmodell” 1 oktober har elpriset varit 14gt i vart elomrdde SE2. Totalproduktion 2024
var 335,7 GWh (297,6 GWh ér 2023) mot normalt 300 GWh.

Nyckeltal 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Soliditet 27,19 % 25,25 % 21,61% 18,91 %
Langfristiga skulder 164 753 tkr 160 901 tkr 152 473 tkr 150 000 tkr

Producerad MWh (egenproduktion) 218 362 MWh 182 398 MWh 210 077 MWh 209 337 MWh

Dammsékerhetsutvérdering (DSU) som regelmadssigt ska genomforas vart 10:e ar har pébdrjats och
kommer att vara klar i borjan av 2025. En DSU ska identifiera och bedoma risker som kan beroéra en
dammanléggning och syftar till att besvara om dammsékerheten &r tillfredstillande eller e;j.

En skada pa erosionsskyddet nedstroms vénster har reparerats. Bygget av en kur 6ver "métbrunnen"
nedstroms dammen har slutforts och man kan nu pa ett sékert sitt rondera instrumenteringen som méter
lackaget genom jorddammen. Vidare har flottningsutskovet atgédrdats. Uppstroms gamla luckan har en
betongvigg byggts upp och en liten underhallsfri lucka reglerar nu intaget till centralfiskets bassénger.

Styrelsen har fattat investeringsbeslut om en ny transformator. Yttre stillverket kommer att "dubbleras".
Detta kommer att avsevirt minska risken for ett totalt produktionsbortfall.

Bolagets dgare har inrdttat ett offentligt bidrag bendmnt Sollefted miljo- och investeringsfond for
fraimjande av miljoatgérder i och kring kraftverket for bolagets verksamhet savdl som miljo och
kommunmedborgare. Bidraget dr forenat med krav pé framtida prestation. Under aret har Solleftedforsen
erhallits 3 852 tkr i bidrag (8 428 tkr) vilket redovisas i balansrikningen som langfristig skuld.

E.on overgick i arsskiftet 23/24 fran en fast avgift for elndtsavgifter till en rorlig avgift. Avgiften blev
for aret 9 113 tkr (4 761 tkr fg ar)

Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjidnster innefattande trafikledning, flygplats-, rdddnings-
tjanst, félthdllning, ramptjénst, tankning, stationstjanst samt drift av flygplatsens byggnader och
anlidggningar. Andamalet med bolagets verksamhet #r att frimja flygtrafik till och frin Hoga Kusten
Airport for att tillgodose invénarnas och niringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Sollefted kommun. Bolagets styrelse har sitt site i Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '24 Augustiprognos ‘24 Budget 24 Bokslut 23 Bokslut 22 Bokslut 21
-733 tkr 0 tkr 0 tkr 425 tkr 718 tkr 321 tkr

Enbart 50 % av ovanstaende siffror konsolideras.
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Flygplatsen uppvisade en stor 6kning av antal passagerare 2024. Det blev totalt 11 490 passagerare vilket
ar en 25 %-ig Okning jamfort med 2023 och hogsta passagerarsiffran sedan 2015 pd Hoga Kusten
Airport. En stor del av detta ser vi har med ateretableringen av Vésternorrlands regemente 121 i Sollefted
samt flera foretag som bidragit till den fina 6kningen.

Infrastrukturministern meddelade 1 Sveriges Radio att trafikplikten pa Hoga Kusten Airport blir kvar
och att det inte dr aktuellt med nigra fordndringar i denna. Trafikplikten ligger siledes kvar och
upphandlingar om flyg gors fortfarande 1 4 ars perioder, ndsta period borjar 2027 och stracker sig till
2031.

Nyckeltal 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Soliditet 24 % 25% 22 % 19 %
Langfristiga skulder 11 020 tkr 11 660 tkr 12 300 tkr 12 940 tkr
Passagerarantal 11490 st 9174 st 6 687 st 1723 st

Raddningstjdnsten Hoga Kusten - Adalen

Riddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen #r ett kommunalférbund mellan SollefteA kommun, Kramfors
kommun och Hirndsand kommun. Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten inom
omradet skydd mot olyckor 4t medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en.
Kommunalforbundet skall mojliggora 6kad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av
resurser under en gemensam ledning. Forbundet konsolideras med 35,77 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut’24 Augustiprognos’24 Budget '24 Bokslut ’23 Bokslut’ 22 Bokslut’21
724 tkr -500 tkr -5 025tkr -15 572 tkr 3 566 tkr 483 tkr

Enbart 35,77 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Resultatet for 2024 visar pa ett overskott om 724 tkr. Under 2024 har stor fokus lagts pa arbetsdirektivet
dér det till slut beviljades dispens. Vi har dven haft en del vakanser inom organisationens alla delar och
rekrytering har dirmed varit en stor del av arbetet under éret. Trots de utmaningar som ndmnts ovan, har
vi via utbildningar, besdk och olika evenemang traffat ménga av véara invanare ut i samhillet och pé
olika sitt forhoppningsvis bidragit till hojd trygghet.

Organisationen har under 2024 haft resurser tillgéngliga for att kunna aka pa samtliga insatser (954 st.)
som inkommit till SOS och definierats som riddningstjénst. Antalet insatser dr pa ungefar samma niva
som foregdende ar. Under éret har 57 tillsyner enligt LSO och LBE utforts, vilket dr farre dn planerat
(~70%). Den storsta orsaken till detta dr brist pa tillsynsforrattare. Under 2024 utbildades drygt 1 400
vuxna i olika olycksforebyggande utbildningar (~80%). Forbundet har under aret traffat drygt 3 000 barn
och ungdomar i samband med utbildningar och vid olika evenemang och trygghetsskapande dtgirder.

Nyckeltal 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Soliditet 9% 13% 28 % 23 %

Inom Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen finns det totalt 222 personer anstillda, varav 67 stycken
inom heltidsorganisationen (heltidbrandmén samt internt stod, ledning, brandinspektoérer och brand-
ingenjorer) och 155 stycken inom beredskapsorganisationen. Av 222 anstdllda dr 18 % kvinnor.
Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen har under &ret rekryterat 13 personer inom RiB-
organisationen, en HR-samordnare till Internt Stod samt sex heltidsbrandmén. Under 2024 slutade fem
brandmén, en brandingenjor, en Personalsamordnare pa egen begéran sina tjanster och en brandman gick
1 pension. Rekryteringen av ny enhetschef startades upp i november 2024.
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1.5.4. Prognossakerhet

Nedanstaende sammanstéllning redovisar verksamheternas prognosavvikelser samt kommunens
prognostiserade skatt och resultat vid sista april, sista augusti och utfallet vid arets slut.
Prognossdkerheten ér viktig dels for att kunna bedoma behov av dtgirder vid befarade underskott, dels
for att veta att utrymme finns for den utveckling som efterstrivas.

Prognosticerad avvikelse per verksamhet (tkr) Tertial 1 Tertial 2 Utfall Helar
Kommunstyrelse & forvaltningsledning 100 200 662
Kommungemensam verksamhet 618 868 -5938
Stab och service -800 2355 3568
Samhallsutveckling 1700 1850 5223
VA & Avfall 0 0 288
Gata & Park 0 0 33
Barnomsorg, for- & grundskola -1 800 0 704
Gymnasieskola och vuxenutbildning -1275 0 1556
Individ- & familjeomsorg -5 493 -7 800 -11 847
Funktionsstod -1 000 -1 000 -596
Aldreomsorg -1 500 4 433 8 305
Hélso- & sjukvardsverksamhet 0 -2.000 -844
Totalt -9 450 -1 094 1114
Skatter och bidrag -1588553 -1596 671 -1 593 659
Resultat - 60 181 -47 309 -51 636

Den totala nettokostnaden inom kommunstyrelsens verksamheter dr 1 547,4 mnkr vilket &r nagot hogre
dn augustiprognosen 1 542.5 mnkr, men lidgre 4n aprilprognosen 1 552,9 mnkr. Inom vissa enskilda
verksamheter dr avvikelsen storre &dn Onskvirt, men i den samlade prognosen gors en balanserad
avvagning av de risker och mgjligheter som finns inom respektive verksamhet. Prognosarbetet pa totalen
for verksamheterna méste anses som véldigt god dé utfallet pa helér speglar prognoserna.

1.6. Maluppfoljning

Kommunfullméktige har beslutat om ett dvergripande verksamhetsmal Attraktiv kommun att besoka,
bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifran fokusomrddena, “Utbildning”, “Livsmiljo”,
”Kompetensforsorjning, arbete och tillvixt”, ”Omsorg” och “Service”. Ndmnderna har uppdrag att
avsitta resurser for att uppna inriktningsmélen.

I forvaltningens arbete med malkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att nd bade
kommunens dvergripande mél samt inriktningsmélen. Den samlade bedomningen dr att maluppfyllelsen
ar pa en godtagbar niva da 13 av 16 inriktningsmal uppnaés.

Foljande symboler anvdnds for bedomning av maluppfyllelse:

v | Mélet ér uppfyllt

X' | Malet #r inte uppfyllt
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Utbildning — Inriktningsmal

v | Skolan ska verka for att fler elever uppnar behorighet till universitet och hogskola.

Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behdriga ldrare for att
sdkerstdlla kvalitet och 6kad andel med lararlegitimation.

v Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt forebygga
ohélsa for barn och unga.

Kommentarer:
Senast redovisade data anvands for bedémning av maluppfyllelsen.

1: Andel elever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hégskola inom 4 ar, inkl. IM; 46 % ar 2024,
40 % ar 2023, 37 % ar 2022. Statistik fran Kolada.

2: Legitimerade med behdrighet i minst ett amne; 58 % ar 23/24, 59 % ar 22/23, 59 % ar 21/22. 24/25 presenteras v
14 3r 2025. Statistik fran Kolada.

3: Samverkan mellan hilsocentral, forskola/skola och socialtjanst i HLT (Halsa, Larande, Trygghet) har permanentats.
Implementeringen har genomforts enligt plan och alla férskolor och skolor har deltagit férutom Anpassad grundskola
som startar upp i september 2024.

Regelbundna moten genomfors en gang per manad i Solleftea respektive Ramsele i form av hybridmoten dar nagra
deltar fysiskt och nagra digitalt. Malet ar att tidigt mota foraldrar for att kunna erbjuda insatser fran de tre
verksamheterna genom samverkansméten eller SIP (Samordnad individuell plan). Utvardering med de tre
verksamheterna visar att man anser sig vara ndjd med genomférandet av HLT. Under lasaret 24/25 kommer
utvardering med vardnadshavare och barn att utvecklas.

Det regiondvergripande samverkansarbetet HALSAM (utvecklingen av tidiga, sammanha3lina, tillgdngliga och
personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och &ldre) fortsatter. Under varen 2024 har lokala
samverkansgrupper for Barn och unga startat i alla kommuner med deltagare fran regionen, socialtjanst och skola.
Sollefted och Kramfors kommun har valt att initialt traffas tillsammans.

Livsmiljo — Inriktningsmal

v" | Utrustning ska vid nyinkop vara kemikaliesmarta, miljévinliga och giftfria.

v" | Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och 6kad
inkludering.

v" | Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen.

Kommentarer:

2 n

1: Utslitna leksaker och utrustning byts mot kemikaliesmarta och giftfria alternativ. Krav pa “giftfria produkter”
tilldmpas vid all upphandling.

2: Ungdomsverksamheten i Solleftea Kommun &r alltid under utveckling utifran vara ledord ”Var behdvs vi, hur ligger
vi steget fore med goda exempel for att skapa aktiva medborgare med meningsfulla aktiviteter”. Uppsékande
verksamhet med Hallsport och dven uteaktiviteter med inslag av larande. Aktiviteter for motorburen ungdom som
aven inkluderat andra ungdomar, bad och traffar med grill och lekar mm. Véalbesokt ungdomskvall och likasa
Ungdomsting som arrangerades med och for ungdomar. Vi har haft en ungdomspraktikant under varterminen som
tillsammans med Ungdomsenheten och Naringsliv undersékt hur ungdomar ser pa attraktivitet i glesbygd, samtal
med ungdomar samt féreningar for att paverka och utveckla. Mojlighet finns dven for ungdomar att paverka sina
aktiviteter genom Gardsrad i hela kommunen, Kulturskolans Inspirationsgrupp/rad och Ungdomsdelegationen.
Ungdomsdelegationen genomférde dven en uppskattad workshop med diskussioner kring vad som hander om man
inte later ungdomar vara delaktig i beslut under Landsbygdskonferensen. Ett inslag var ocksa att “kidnappa” en
politiker (bjuda en lokal politiker pa skjuts) for att prata om ungdomsfragor i Solleftea kommun

3: 19 elbilar finns nu inom Fordonsservice som &r placerade ute i verksamheterna. Elbilarna har placerats i
hemtjansten Junsele, Fastighetsenheten, Funktionsstéd och Solatum. Antalet bilar pa totalen har minskat under 2024
och vantas minska ytterligare nagot under 2025. Vi verkar fér utbyggnad av laddstationer i samtliga tatorter.
Snabbladdare pa plats i Sollefted, Junsele, Ramsele och Graninge.
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Kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt — Inriktningsmal

v | Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensforsdrjning genom satsningar pé
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

Solleftea kommun ska arbeta for att skillnader pa arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan mén och kvinnor ska minska.

v" | Foretag ska ha mycket hdg prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

v | Sollefted kommun skall striiva efter att andelen anstillda med mdjlighet att arbeta heltid skall
oka.

Kommentarer:

1: Vid Solleftea gymnasium erbjuds goda valmgjligheter. Har finns 12 nationella program, anpassad gymnasieskola,
samt introduktionsprogram med flexibla upplagg. Kommunen erbjuder dven, via samverkansavtal, samtliga gymnasiala
utbildningar som bedrivs av kommunala huvudman inom Vasternorrlands |dn. Vid Reveljen erbjuds utbildningar for
vuxna. Utifran behov erbjuds studier pa grundskole-, gymnasial-, eller eftergymnasial niva. Vidare erbjuds SFI.
Kommunen erbjuder dven ett flertal yrkesutbildningar for vuxna, bade i egen regi och upphandlade hos andra aktérer.
Vardbitrade i Reveljens regi och validering och kompletterande utbildning till underskoterska via gymnasieskolan.
Forarutbildningar erbjuds via gymnasieskolan. Dessutom finns ett flertal mojligheter till larlingsutbildningar inom olika
yrken. Yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bade i Reveljens egen regi och i samarbete med andra utbildningsanordnare;
Stodpedagog, Socialpedagog, Energiingengor, samt Processtekniker inriktning krossning, grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsléshet mellan kvinnor och méan har per arsskiftet 6kat med 0,6 %-enheter, Totalt ar 7,5 % maén
arbetslosa eller i program med aktivitetsstdd. Motsvarande for kvinnor ar 5,8 %. Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes
fodda och utlandsfodda har per arsskiftet minskat med 3,4 %-enheter, Totalt ar 4,7 % inrikes fodda arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfédda ar 17,7 %.

3: Foretagsrankingen visar att Solleftea haller en hég niva, vid senaste matningen hamnade Solleftea till plats 79,
vilket ar en forbattring med 33 placeringar jamfort med foregaende ar.

4: Andelen anstallda som jobbar heltid 96 % 2024, 95% 2023 och 95 % 2022.

Omsorg — Inriktningsmal

Personer med behov av stdd fran vérd och socialomsorg ska ha en 6kad delaktighet i

X utformandet av insatserna.

v Nér medborgare behdver stdd och service ska insatser i forsta hand utvecklas och nyttjas pa
hemmaplan.

v Digital vélfardsteknik skall implementeras dir mojlighet finns med syfte att underlitta for
bade medborgare och medarbetare.

Kommentarer:

1: Hemtjanst: Brukarbedémning avseende hansyn till 6nskemal, anpassning av behov, framféra synpunkter, paverka
tider: 69,8 % 2024 (71,5 % 2023). Helhetssyn hemtjanst: 87 % 2024, (95 % 2023).

Sarskilt boende: Brukarbedémning avseende hansyn till 6nskemal, framféra synpunkter, paverka tider: 59,0 % 2024
(60,3 % 2023). Helhetssyn sarskilt boende: 79 % 2024 (84 % 2023). Detta innebar att delaktighetskriterierna férsamrats
inom bade hemtjanst och sarskilt boende och viktat nu uppgar till 66,0% (67,4 % 2023). Vad galler brukarnas
helhetsbedémning ligger vi hogre an riket vad galler hemtjanst och som riket for sarskilt boende.

2: Goda effekter marks av nya arbetssatt for bade att genomféra utredningar pa hemmaplan samt att ge intensivt stod
i hemmet, bade i familjer och for vuxna. Insatser som vi forstarkt genom 6ppenvardens personalstab.

3: Implementeringen fortsatter bade géillande teknisk utrustning och hjalpmedel till medborgarna. Ny teknik som
underlattar for personalen infors som exempelvis digitala 13s och medicinsk utrustning for kontakt mellan sjukskoterska
och lakare.
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Service — Inriktningsmal

De som kontaktat Solleftea kommun ska fa &terkoppling via telefon eller mejl av
v medborgarservice inom tva dagar. De som kontaktar Solleftea kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemdtande.

v Digital service i form av e-tjdnster, webbinformation ska utvecklas och oka.

v Solleftea kommun som varumaérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besokare till kommunen.

Kommentarer:
1: En stor andel samtal om matavfallshanteringen paverkar Medborgarservices snittktider och samtalstider. Det ligger
dock pa en niva som ar hanterbar. Alla inkommande mejl hanteras fortfarande inom 24 timmar pa vardagar

2: Sedan arsskiftet har arbetet med e-tjanster och webbadministration flyttats till Telekom-enheten. Under aret har
arbete pagatt med att ga igenom samtliga befintliga e-tjdnster for att sdkerstilla bade funktion och sdkerhet. Mycket
tid och resurser har gatt till att sakra IT-sakerheten 6verlag nar det kommer till e-tjanster och webbinformation.

3: Kampanjer for att starka inflyttning har genomforts saval tillsammans med destinationsbolaget Hoga Kusten som i
egen regi. Under aret har ocksa en plattform for platsvarumarket utvecklats och lanserats.

1.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa mél ska anges bide ur
ett finansiellt- och ur ett verksamhetsperspektiv. I forvaltningsberittelsen ska en utvardering ske om
malen har uppnétts och bidragit till god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska i sin granskning préva
om delars- och arsbokslutet dr forenliga med dessa mal. Sollefted kommuns mal ur ett finansiellt
perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushéllning och leda till att varje generation bér kostnaden for
den service som den konsumerar och inte skjuter 6ver kostnader pd kommande generationer.

Finansiella mal
De finansiella mélen som bidrar till god ekonomisk hushallning finns redovisade nedan.

v Kommunens justerade balanskravsresultat ska ar 2024 uppga till noll {or att under perioden
2025-2026 normaliseras varvid resultatet skall uppga till minst 1 procent.

X | Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.

Koncernens soliditet ska inte forsimras med mer dn 1,5 procentenhet 2024, for att dérefter
ater igen 6ka med minst 0,5 procentenhet per &r.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska som huvudregel vara

v egenfinansierade inom ramen for den senaste tredrsperiodens resultat. Med anledning av det
anstrangda ekonomiska laget giller for perioden 2024-2026 att investeringar dven kan goras
inom ramen for sparade likvida medel i kassan.

| Kommunens amortering pa ldneskulden ska uppga till 10 mnkr &rligen under perioden 2024-
2026.

Kommentarer:

Ett justerat balanskravsresultat redovisas pa O for aret efter anvandning av RUR om 49,7 mnkr samt aberopande av
synnerliga skal om 10,6 mnkr. Resultatet fran forbund och bolag for 2024 blev totalt -2,0 mnkr. Soliditeten fér
koncernen forsamrades med 2,1 procentenheter under 2024. Malet avseende egenfinansierade investeringar uppfylls
da kvarvarande utrymme for tredrsperioden uppgar till 64,8 mnkr. Amortering med 10 mnkr har skett for 2024.

18



Verksamhetsmal och indikatorer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning utvirderas utifran de tre perspektiven i AGENDA 2030 med utgédngspunkt
1 hallbarhet. For att mojliggdra utvirdering anvénder sig Sollefted kommun av indikatorer inom
respektive perspektiv: social hallbarhet, miljoméssig hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Dessa ér
beslutade utifrdn ambitionen att de alla lyfter fram aspekter som &r viktiga for kommunens
hallbarhetsutveckling.

Indikatorerna dr framtagna utifran en realistisk bedomning huruvida maétetal finns att tillgé eller kan tas
fram tillforlitligt, detta innebdr att dessa hanteras som utvecklingsnyckeltal och kommer 16pande ses
over 1 takt med att ny och béttre information tillkommer. For bedomning av maluppfyllelse anviands det
senast redovisade aret, for utvardering anvinds gront for uppfyllt, rott for ej uppfyllt, gult for ndstan
uppfyllt och ET f6r ej aktuell vilket innebér att data saknas for utvérdering.

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushéllning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Hallbar
minniska, Hallbar tillvixt och Klimatneutrala vara minst tvé till antalet inom varje omrade och initialt

uppgé till minst 8 stycken.

Nedan finns redovisning av indikatorerna.

Social hallbarhet - Hallbar manniska

2021 2022 2023 2024 Mmal
Malséattning /
L . . . . . 4,6% 3,7% 3,4% 3,6%| +0,5%
Langtidsarbetsldshet 25-65 ar % av befolkning* sverige snitt
Solleftea 4,7% 3,7% 3,3% 3,2% ®
Malsattning / 88% 86% 86% 85%| 290%
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, andel néjda |sverigesnitt
Solleftea 90% 90% 95% 87% [ ]
Malsattning /
Anmilda valdsbrotti férhdllande till riket, (1ag siffra . _g 1,00 1,00 1,00 <0,95
sverige snitt
indikerar tryggt samhalle)
Solleftea 1,19 1,14 1,12 [ ]
Malsattni
. alsattning / 87% 85% 86% 84%| >87%
Andel elever AK9 som ar behoriga till yrkesprogram sverige snitt
Sollefted 79% 78% 85% 83% [ ]
M3 |s3ttni
alsattning / 84% 86% 87% 290%
Heltidsanstdllda manadsavlonade sverige snitt
Solleftea 92% 93% 92% [ ]

*Kolada har andrad nyckeltalet fran tidigare 25-64 ar. Vi har uppdaterat siffrorna utifran férandringen.
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Miljomassig hallbarhet - Klimatneutral

2021 2022 2023 2024 mal
Malsattning / 73% E/T E/T e/1] 290%
Vattentdkt med vattenskyddsomrade sverige snitt
Solleftea 91% E/T| E/T| E/T| @
Malséattning / i i i i <126
Energiforbrukning i bostadsbestand (kwh/m2), Solatum |sverige snitt B
Solleftea 128,0 122,0 122,0 123,0 [ ]
Malsattning /
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel sverige snitgt 56,5% 60,8% 65,5% 250%
%
Sollefted - - 57,1% 69,3% [ ]
) . o . Malsattning /
Tallriks- och serveringssvinn i grund och gymnasieskola . . <40
. sverige snitt
(g/portion)
Sollefted E/T E/T 26,0 28,0 @
Malséattning / i i i i 400
Aterbruk av mébler inom kommunen (antal) sverige snitt -
Solleftea 1400,0 1400,0 2 000,0 [ ]
Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvaxt
2021 2022 2023 2024 mal
Malsattning / . . o o
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 92,9% 95,0% 96,3% <99%
mal avser pa snitt senaste tre dren
Solleftea 95,7% 93,0% 100,8% 103,2% [ ]
Malsattning /
Soliditet, inkl pensions&tagande, mal avser pa snitt sverige snitgt 30,7% 31,9% 31,3% +0,5%
senastetre dren
Solleftea 8,9% 13,6% 13,1% 10,9% [ ]
Malsattning / 109,4%| 108,1%| 111,8% <110%
Skuldkvot (skuld/inkomsti koncernen) sverige snitt
Solleftea 101,5% 99,4% 98,8% [ ]
Malsattning / .
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea 68,0 18,0 -19,0 13,0 [ ]
Malsattning /
. . 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Solleftea 8,7% 8,7% 10,2% [ ]

For uppfyllande av mal f6r god ekonomisk hushéllning ska antalet uppfyllda indikatorer inom
v" | Hallbar ménniska, Hallbar tillviixt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje
omrade och initialt uppga till minst 8 stycken.

Kommentarer:

Uppfyllda indikatorer utvalda for utvardering som enligt senast kdnda data uppgar till 11 stycken.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning
Tre av de fem finansiella malen samt verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning uppnés under
2024. Soliditeten pédverkas av det kraftiga negativa resultatet for 2024. Forbund och bolag i
kommunkoncernen uppvisar sammantaget ett negativt resultat pd 2,0 mnkr. En sammantagen bedomning
mot bakgrund av ovanstdende &dr att god ekonomisk hushallning delvis nds for kommunen och
kommunkoncernen for helaret 2024. Det dr dock viktigt att komma ihdg att underliggande &r
kommunens ekonomiska stillning fortsatt svag med en 14g soliditet samt kraftiga underskott i en del av

verksamheterna.

20



1.8. Balanskravsresultat

Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen -51 636 -12 873
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 537 -342
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 134 -11 858
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -60 308 -25 072
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
- reservering av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 49715 25072
Balanskravsresultat -10 593 0
Arets balanskravsresultat enligt balankravsutredningen -10 593 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 6 446 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla pensionskostnader 4147 0
UB ackumulerad negativ resultat att aterstalla inom tre ar 0 0

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar Overstiger intékterna ska det negativa resultatet regleras de nédrmast féljande tre aren.

Arets balanskravsresultat blev -10,6 mnkr (0 mnkr). Balanskravet innebir forenklat att de totala
intdkterna ska vara storre dn kostnaderna och att realisationsvinster ska franrdknas &rets resultat. Fran
och med &ret 2022 anvinder sig Sollefted kommun av resultatutjimningsreserv som en del av
balanskravsresultatet. Ett negativt resultat ska aterstillas inom tre &r, fullméktige kan besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skdl. Kommunens
arsredovisning aberopar synnerliga skdl pa tva poster. Dels kraftigt 0kade pensionskostnader, i
storleksordningen 50-60 mnkr 6ver det normala, dels for kostnader 1 samband med sluttickning av
kommunens nedlagda deponier. Utvecklingen av pensionskostnaderna 2023 och 2024 beror framst pa
den hoga inflation som varit samt nytt pensionsavtal, som borjade gélla 2023. Vad géller kostnaderna
for sluttickning hade kommunen finansiella placeringar till ett virde om 19 mnkr. Pengarna motsvarar
den radande kostnadsbilden for sluttickning av kommunens deponier.

1.9. Vasentliga personalforhallanden

Sollefted kommun &r dvervildigande storst i kommunkoncernen nér det géller antal anstillda, déarfor
redovisas kommunens personal mer ingdende. Bolagen redovisas genomgéaende bade i statistik och
diagram.

Personalkostnader

Under 2024 uppgar 16nekostnaden till 1294,3 mnkr (1 241 mnkr &r 2024) inklusive paslag for
personalomkostnader. Upplupna semesterloner inklusive ferie- och uppehéllsloner samt okompenserad
tid uppgar till 70,3 mnkr (69,7mnkr ar 2024).

Sollefted kommuns dgarandel av Solatum Hus och Hem AB ér 100 %, Hoga Kusten Airport (HKA) ér

50 % och Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen (HKA) ir 35,77 %. Bolagen redovisas genomgéende
1 statistiken. Sollefteaforsens personal ar anstédlld inom kommunen och hyrs ut till bolaget.
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Personalstruktur
Vid arsskiftet 2024/2025 hade Solleftea kommun 2 002 anstéllda (ménadsavlonade), varav 1 726 med

tillsvidareanstéllning och 276 med tidsbegrinsad anstillning. Antalet arsarbetare, vilket avser antalet
tjénster omriknat till heltidstjéanster uppgick till 1 950 heltider. Totalt antal arbetade timmar under aret
av timavlonade utgor 195 heldrsarbetare. Andelen tillsvidareanstillda kvinnor inom kommunen uppgick
till 73 % med en medelalder pa 48,2 ar, midn 27 % med en medeldlder pad 47,6 ar. Medeldldern i

kommunen ér 48,1 ar.

Anstillda, manadsaviénade

Personalstruktur inom ovriga bolag i kommunkoncernen.

Tillsvidareanstillda

Tidsbegransat anstillda

Tjanster omraknat till heltidstjanster

Andel kvinnor o man i %

Medelalder per kén

Medelalder per bolag

Solatum HK Airport
Kvinnor Maén Kvinnor Maén
74 25
37 29 9 14
7 1 2 3
42,3 29,7 9,1 14,5
59% 41% 39% 61%
47,43ar 50,4 ar 44 ar 52 ar
49,2 ar 48,7 ar

HKA Raddn
Kvinnor Maén
72

13 54

3 22

14 57,5
17% 83%
36 ar 44 ar

42,3 ar

HKA-Raddn RiB*
Kvinnor Man
183
31 152

4 24

12% 88%
38 ar 45 ar
43,5 ar

*HK A-Riddnin.RiB: Personal inom riddningstjénsten som #r anstillda enbart for beredskapstjénstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av
anstéllning vid rdddningstjénsten har en huvudanstillning hos en annan arbetsgivare.
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Andel anstallda med heltidsanstéallning 2024

99%

97%

96,7%

Kommun Solatum HK Airport HKA Raddn.

94%

Andelen anstdlla med heltidsanstédllning inom kommunen &r jamforbart med 2023. Av kommunens
tillsvidareanstéllda medarbetare har 1 727 personer en heltidsanstillning. Den storsta gruppen av
deltidsanstédllda har en sysselséttningsgrad pa 75 % eller mer och arbetar inom kok och skola.
Sysselsittningsgraden 1 Sollefted kommun ligger fortfarande hogt 1 jamforelse med Sveriges kommuner.
Sollefted kommun arbetar vidare med det lokala arbetet med att 6ka heltidsanstéllningar.

Pensionsavgangar

Under 2024 har 47 personer inom kommunen gitt i pension, 13 personer gick vid uppnddd
pensionsélder, 15 personer gick efter 65 ar och 19 personer gick fore 65 &r. Pensionsavgangarna under
aren 2025-2029 berdknas uppga till cirka 24 % av antalet tillsvidareanstéllda, berdknat pa pensionsélder
65 ar. Omsorg och skola stér for cirka 70 % av pensionsavgangarna. Inom de ndrmaste fem dren kommer
cirka 100 medarbetare inom utbildningsverksamheten att ga i pension, cirka 150 inom omsorgen och
cirka 20 chefer.

Pensionsavgangar ar 2025 — 2029 (beraknat pa pensionsalder 65 ar)

Kommunen Solatum HKA Raddn. HK Airport
2025 36 1 1 0
2026 44 1 1 1
2027 49 3 0 2
2028 61 0 1 1
2029 66 7 0 2

Halsoframjande arbete

Sollefted kommun stridvar efter att medarbetarna har ett forebyggande perspektiv pa hilsa och att
arbetsplatserna ska vara hélsofrdmjande. I medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare fors en dialog
om hélsa och medarbetaren kan vilja mellan friskvérdstid 1 timme/vecka eller friskvardsbidrag pd 2000
kr/per &r. Andelen medarbetare som anvénde sitt friskvardsbidrag 2024 var 37 %.

Kommunens medarbetare erbjuds gratis bad vid kommunens egna badanldggningar (ej Aquarena) och
avgiftsfri skiddkning vid Hallstabergets skidspér. Sollefted kommun arbetar regelbundet med insatser
som stodjer cheferna i1 deras rehabiliteringsarbete 1 form av utbildningar, méten och planeringar
tillsammans med medarbetare. Planering av rehabiliteringsverksamheten bade pd 6vergripande niva och
pa individniva sker regelbundet i samverkan med foretagshélsovarden och arbetstagarorganisationer.
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Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i kommunen for 2024 blev 8,39 % jimfort med 2023 di den 14g pa 8,66 %.
Mainnens sjukfranvaro var 6,48 % och kvinnornas 9,05 %. Ridknas dven timavlonade in blir den totala
sjukfranvaron 7,85 %, en liten minskning frdn 2023 da den 14g pé 8,06 %.

Sjukfranvaro for respektive organisation i kommunkoncernen.

Kommunen Solatum HK Airport HKA Riddn.

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 8,39 4,69 3,51 3,94
Andel av den totala sjukfranvaron som har en

varaktighet 6ver 60 dagar 25,62 24,84 31,58 50,59
Sjukfranvaro fér kvinnor 9,05 6,48 4,91 3,25
Sjukfranvaro fér min 6,73 2,23 2,65 4,08
Sjukfranvaro i alder <=29 9,23 12,80 0,92 3,04
Sjukfranvaro i alder 30-49 ar 7,64 2,48 571 3,08
Sjukfranvaro i alder >=50 ar 9,05 5,86 3,08 6,41

Den totala sjukfranvaron i procent uppdelat pd kommunens huvudenheter, Stab och service,
Samhéllsutveckling, Vard och socialomsorg och Utbildning.

Stab och Sambhiills- Vard och Utbildning
service utveckling socialomsorg
6,42 % 6,14 % 9,36 % 8,50 %

Arbetsmiljo

Centrala samverkansgruppen foljer upp arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter enligt de direktiv
som anges 1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete).
Arbetet utvirderas arligen med hjilp av en enkét som skickas ut till arbetsledarna.

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) visar att arbetet fungerar tillfredsstillande
vid de flesta av kommunens arbetsplatser. Arbetsmiljofragorna diskuteras vid arbetsplatstraffar. Man
foljer de riktlinjer och rutiner som finns, bade kommunovergripande och verksamhetsspecifika. Det ér
framst den fysiska skyddsronden som ér ett forbattringsomrade enligt arbetsplatserna.

Kompetensutveckling

Nyanstillda chefer har genomfort kommunens chefsintroduktionsprogram som ska ge nya ledare
grundldggande kunskaper om kommunens uppdrag, organisation och styrning. Detta som ett
komplement till verksamhetens egen introduktion. Grundliggande arbetsmiljoutbildning f{or
arbetsledare och skyddsombud som omfattar 24 timmar har genomforts vid ett tillfille under aret.
Chefsdialoger erbjuds kontinuerligt till chefer med aktuella &mnen sasom rekrytering, arbetsrétt samt
16nebildning. Utbildning i lagutveckling har genomforts med omsorgens chefer och medarbetare.
Jamstalldhet och mangfald

Uppfoljningen enligt kraven 1 Diskrimineringslagen visar att det fors en jamstélld I6nepolitisk utveckling
inom kommunen som syftar till att upptécka, atgérda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt.
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1.10. Forvantad utveckling

Framtida utmaningar och fokusomraden

I efterdyningarna av pandemin 1ag mycket fokus mot att sikerstilla en dldreomsorg av god kvalitet.
Samtidigt dr vi pa vdg in i en omstdllning for hur vi ska vara organiserade i offentlig verksamhet
avseende leveransen av vard och omsorg vilket kallas for God och Néra vard, och en Socialtjdnstlag som
syftar till att vara betydligt mer forebyggande. Till f6ljd av fordndrat omvérldsldge ligger ocksa ett
oerhort fokus pé att bygga upp totalforsvar och krisberedskap inom kommunsektorn. Mycket av detta ar
annu oklart, 1 vilken omfattning och fradmst vilken finansiering som finns till férfogande for denna
omstéllning.

Kommunen dr néstan alltid inne i ett ekonomiskt anstringt lage, vilket kraver disciplin och eftertanke
for att balansera behov pa kort sikt mot langsiktiga mojligheter. Tillfalliga hdga resultat till f6ljd av
energikriser, engangseffekter och statliga krisstod riskerar att forvérra denna situation om dessa misstas
for stadigvarande goda forutsattningar och satsas i utokad verksamhet som inte kan finansieras. Medel
fran  resultatutjamningsreserv  budgeterades for perioden 2023-2024 for att undvika
undantrangningseffekter och sikerstilla verksamhet och kvalitet, dessa medel 4r nu slut. Nu ir det av
vikt att sikerstélla att kommunens ekonomi dr i balans utifrdn de skattemedel som inflyter da mojlighet
att forbruka mer medel 4n som inflyter ar uttdmda.

Den demografiska utmaningen framdver &r storre an tidigare. Barngrupperna i skolan minskar till f61jd
av det 1aga barnafodandet vilket innebir att en fortlopande anpassning kommer ske av
skolorganisationen under kommande 4r. Samtidigt ser vi att behoven av omsorg och vard av édldre 6ver
tid kommer kréva allt storre resurser.

Skola

Larares behorighet savdl 1 forskolan som behoriga ldrare i dmne och stadium/skolform och
kunskapsresultaten dr alltjamt den storsta utmaningen. Forvaltningen arbetar med att 6ka behorigheten
genom aktiv rekrytering och mojlighet for ldrare att studera inom arbetstiden samt utbildning inom
ramen for statsbidrag. En omfattande kompetensutvecklingsinsats for samtliga rektorer inom alla
skolformer pagar 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen/hdja kunskapsresultaten (En skolkommun), med fokus
pa pedagogiskt ledarskap. Insatsen dr en fortsattning pa tidigare insatser som genomfordes tillsammans
med Skolverket och stér inskriven 1 kommunens budgetdokument som ett prioriterat mal.

Aldreomsorg
Arbetet med att optimera schemaplanering och bemanningsekonomi ligger i vart fokusomrade och ar en
standigt pdgdende process.

Efter det kortsiktiga arbetet under hosten dér vi utifran analys kunde justera ett antal faktorer, kommer
schemat for vara medarbetare att delvis fordndras. Nu vidtar ett arbete med ett nytt nattavtal att forhandla
och se over de system som vi arbetar med. Vi kommer ocksd att genomfora en Oversyn av den
organisation som vi har kring schemaplanering och bemanning. Rétt anvind kompetens (RAK) kommer
att fortsitta implementeras pd vara enheter under 2025. Inférandet av 1ds och larm fortsdtter och vi
kommer nu under 2025 kunna {6lja utfall samt ekonomisk effekt och andra arbetssitt.

Ett fokusomrdde de ndrmsta dren &r att informera och motivera medborgare till att nyttja den
vélfardsteknik som finns tillgénglig, men dven att arbeta mer proaktivt med forebyggande dtgirder for
att minska och senareligga behovet av dldreomsorgens insatser. Digitalisering skapar goda
forutséttningar for ett dndrat arbetssitt da vi enligt de demografiska prognoser som presenteras, kommer
att ha allt farre ménniskor som ska hjélpa allt fler. Initialt kommer det att kréva investeringar 1 ny teknik
for att pa ldngre sikt kunna ta del av effekterna. Vi méste gora en behovsanalys for att se vad vi ska
prioritera i det enorma utbud som viaxer fram. Att vélja ritt utifran véra forutsittningar ar véaldigt viktigt
eftersom vélfardsteknik kostar mycket pengar.
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Kompetensforsorjningen ér en av de storsta utmaningarna for att kunna bedriva en verksamhet med hog
kvalitet. Det blir allt svarare att rekrytera till vara verksamheter. Detta leder till att vi behover tinka i
andra banor och analysera vad kommunal dldreomsorg ska utféra. Vi behover dven fortsitta den satsning
pa sprékutbildning som gjorts under aret. Detta dr ett led i att hja var kompetens hos vira medarbetare
som har behov av detta. Vi ligger i framkant med den satsning som gjorts utifran det férslag som kommit
om Okat sprakkrav for dldreomsorgens personal. Forslaget &r ute pa remiss nu och besked véntas senare
under aret om vilka ramar som ska gélla. En annan del i kompetensforsorjningen handlar om hur vi tar
emot vara nya medarbetare och ger dom forutsittningar att lyckas och kénna sig vilkomna. Vi kommer
darfor att 1dgga mycket fokus pa det for chefer och 6vriga medarbetare.

Den nya socialtjdnstlagen kommer att paverka vart arbete pa ett avgorande sétt under aret. Att borja
arbeta forebyggande kommer att stdlla helt andra krav pé oss och vi maste ténka i nya banor. I det ligger
ocksa att sluta gora det vi alltid gjort och som inte sammanfaller med den nya lagen. Ett fokusomrade
som vi redan ser &r hur vi kan forebygga isolering och ensamhet hos dldre. Vi kommer under dret behdva
titta pa fler fokusomraden som vi behdver prioritera. En kartliggning pagar i detta nu.

Arbetet med att f4 en ekonomi 1 balans fortsétter och vi utvecklar vara schemaanalyser for att vara chefer
bittre ska forstd vad det handlar om och vad de behdver arbeta med.

Hélso- och sjukvard

Sveriges hélso- och sjukvard dr sen en tid inne i en omfattande systemfOrdndring. En medveten
forflyttning for framtidens hélso- och sjukvard med en forskjutning av sjukvérden fran sjukhus till
primédrvard och primarvard 1 hemmet enligt den nationella férdndringen God och néra vard. Vi méste
forenkla och samverka for att skapa en mer sammanhéllen, mer jadmlik och mer effektiv hélso- och
sjukvard for ldnets alla individer. Fordndringen handlar ocksd om att stélla om i vir egen organisation,
arbeta mer forebyggande i ett tidigare skede dér vi traditionellt inte verkat tidigare for att pa sé sitt stirka
medborgaren att f4 mojligheten att vara sjilvstindig. Det dr en spdnnande framtid dér vi gemensamt,
bade internt och externt hittar béttre losningar for vrden. En annan orsak till att fordndra i denna riktning
ar SKR:s rapport som visar att kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar
kommande tio ar. Vilfarden behdver anstilla 410 000 personer pa grund av demografins utveckling och
pensionsavgangar fram till 2031. De som dr 6ver 80 &r i befolkningen kommer att 6ka med ndstan 50
procent vilket innebar att dldreomsorgen behdver 6ka antalet anstdllda med drygt 30 procent.

Funktionsstod och socialpsykiatri

Stort fokus kommer dven 1 dr att ldggas pa personalforsorjningen. I det arbetet fortsétter vi med att inféra
fler sprakombud pa enheterna. Detta for att underldtta sprakutveckling hos spraksvaga och oOka
anstéllningsbarheten. Ett annat omrade som é&r i fokus dr brukare med utmanande beteenden. Med en
hogre kompetens inom det omradet hdjer vi ocksa kvaliteten i flera av vara boenden. Rekrytering av fler
stodpedagoger inom verksamhetens enheter fortsitter. Aven ett arbete for att fortydliga uppdraget och
arbetssitt for pedagogerna pagér. Varje enhet arbetar med kvalitetssdkrande atgarder bade pa brukar-
och enhetsniva utifrdn bland annat de brukarundersdkningar som pagér kontinuerligt.

Det tredje omradet vi kommer att fokusera pd dr schemafragor och att bemanna efter verksamhetens
behov och budget. Aven implementering av nya socialtjanstlagen, nationella riktlinjer, psykisk hilsa
och suicidprevention inom funktionsstod kommer att genomforas under 2025.

Individ- och familjeomsorg/Arbetsmarknadsenheten

Det kvalitetsarbete som vi paborjade forra dret har fortsatt varit centralt under 2024 parallellt med det
omfattande arbetet med omstéllning infor nya Socialtjdnstlagen, som beréknas trida i kraft 1 juli 2025.
Vi har systematiskt genomfort inventering av véra insatser vi erbjuder och dess innehéll. Vi genomfor
ocksa malgruppsanalys for vilka mélgrupper vi moéter. Detta ér en viktig del i kvalitetsarbetet men ocksé
avgorande vid analysen av behov framat. Arbetet ar gediget och &r ett fokusomrade dven for 2025.
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Under 2024 har IFO och AME pa 6vergripande niva stirkt samverkan genom gemensam ledningsgrupp
dér vi tydligare arbetat tillsammans mot gemensamma mal. Detta ar nagot vi fortsétter utveckla under
2025 d4 vi ser stora samordningsvinster och dirmed dkad kvalitét for vra medborgare. Aven IFO och
skolan tar stora steg framéat i samverkan och under 2025 kommer fokus att ligga pé skolsamverkan i flera
nya former som skall testas fram 1 projektform med anstillningar finansierade med
Brottsforebyggandemedel.

Teknisk verksamhet

Solleftea kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar, Gata/Park, VA och Avfall. Genom att alla
tre delar finns 1 samma organisation kan de dra nytta av varandra i planering, samordning och
resursnyttjande.

Gata/Park har som mal att hoja kvaliteten pa det kommunala végnétet. Det dr dock ett mal som vi inte
lagre ser ut att kunna na pa en mycket lang tid di avsatta medel till frimst beldggningar ligger langt
under det verkliga behovet. Beldggningsbudgeten har de senaste aren langt ifran tickt det langsiktiga
behovet av asfaltering av kommunens gator dé kostnadsdkningarna varit stora och dessutom tvingas rétt
ofta medel ga till att tacka upp for fordyrat vinterviagsunderhall. Behovet av investeringar for ombyggnad
av kommunens gatunit dr stort i framfor allt bostadsomraden, detta behov sammanfaller ocksa med
behovet av omldggning av kommunens VA-ledningar. Vidare dr behoven inom vigbelysningen nu pa
saddana nivier att det mycket snart maste fattas avgdrande beslut om hur det ska hanteras langsiktigt. Det
ar inte langre friga om en underhéllsskuld, det gar inte underhélla det som é&r forlorat. Broar, lekplatser
och andra offentliga milj6er har ockséd omfattande investeringsbehov.

Inom VA fortgér arbetet for att underhélla och utveckla kommunens VA-forsorjning och dess kvalitet.
De omfattande satsningar som planerats kommande ar, dir ledningsnétet forstirks pa flera héall med
malet att hoja leveranssdkerheten, har till stora delar &tits upp av inflation och Ovriga
kostnadsfordyringar. Pa ledningsnit sker olika investeringar i syfte att forbéttra standard och kvalitet.
Arets storre projekt #dr bland annat uppgraderingar av avloppsanliggningar samt satsningar pé
huvudledningar inom dricksvattennétet. Satsningarna behdver dock pa sikt dkas kraftigt da stora delar
byggdes ut under 50-, 60- och 70-talet och delvis har tjanat ut. I nirtid ser vi omfattande krav utifran
beslutade EU-direktiv och en del nya Svenska lagar och férordningar.

Avfallsverksamheten arbetar med att uppfylla vad som antagits i avfallsplanen men &ven ny lagstiftning.
Matavfallsinsamling, 6vertagande av forpackningsinsamling samt fastighetsnidra insamling ar stora
projekt som gor att vildigt mycket arbete kridvs for att planera och stélla for detta med allt fran
framtagande av taxor, upphandlingar, information och genomforande. Systemet for utsortering av
matavfall dr pd plats och fokus nu &r bevakning av avtal och uppf6ljning. Frdn och med 1 ar tog
kommunerna &ven dver forpackningsinsamlingen fran branschen. Verksamheten har paborjat planering
for nésta stora projekt, fastighetsndra insamlingen av forpackningar, som géller frdn och med 2027.

Solleftea stadsnat

Sollefted kommun nérmar sig den nationella mélséttningen om att 98 % ska ha tillgdng till bredband
med hastigheten 1 Gigabit per sekund. I kommunen har 94,7 % av foretag, organisationer och hushall
tillgang till en fiberanslutning. En stor del av byggnaderna dr redan uppkopplade emedan andra har
mojlighet att koppla upp sig till en kostnad om hogst 40 000 kr. Samtliga kommunala
verksamhetsstillen, samt Solatums alla bostdder, dr uppkopplade utan begridnsning. Detta ger
kommunen stora mojligheter till att arbeta med digitalisering inom alla verksamheter. Genom ett
pagaende samarbete med mobiloperatdrer kan fiberndtet nu ocksé bidra till en béttre mobiltackning.

Den fortsatta utbyggnaden av fiberinfrastrukturen i kommunens yttersta delar préiglas av ldnga avstdnd
och hoga kostnader, vilket innebér ett stort beroende av extern finansiering. Kommunen ansokte och
beviljades under 2024 totalt ca 35 mnkr i externa projektmedel frdn Post- och telestyrelsen (PTS). Det
statliga bidragssystemet prioriterar fortfarande projekt med ldg kostnad per ansluten fastighet, vilket
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missgynnar glesa landsbygdskommuner. Utfallet av ansdkningarna frdn PTS 2024 maéste dndé kdnnas
som bra. Matchning av olika typer av extern finansiering av nya projekt dr avgoérande for att klara ett
langsiktigt atagande mot medborgare och foretag.

Resultatet av arbetet med nya nitprodukter, effektivisering av drift och driftsédkerhet, samverkan med
andra stadsnédt och ett starkare samarbete inom kommunkoncernen dr nyckelfaktorer for fortsatt
framgang. Omvirldsldget har inneburit att det &r ett stort lokalt, regionalt och nationellt fokus pa arbetet
med driftsdkerhetsfragor. Kommunen deltar i ett samarbete med Svenska stadsnéts foreningen (SSNF)
och PTS bendmnt ”Motstdndskraft och uthallighet (MoU)”. PTS och SSNF bidrar med sévil kunskap
som utrustning for en 6kad motstandskraft.

Samhalisutveckling

En av de storsta utmaningarna &r att klara av att hantera en alderstigen befintlig infrastruktur och
samtidigt arbeta med nya projekt, etableringar och forfragningar. Manga omraden i kommunen har fokus
pa sig fran foretag och intressenter och besoksnéringen har fortsatt gd bra i kommunen.

P& Hallstaberget har cyklingen borjat locka fler besokare och i december blev en ny alpin nedfart klar,
den léngsta hittills med en total langd pd 1800 meter. Ett spdnnande besdksnaringsprojekt &r Hamptjirns-
berget i Junsele dar kommunen ar mitt i processen med att ta fram en detaljplan for det planerade hotellet.

Forsvarets ateretablering pagir och regementet har nu mer dn 100 anstdllda och 100 varnpliktiga i
Sollefted och ligger fore utbildningsplanen. Efter sommaren har ocksd beslutet om den nya
lokaliseringen tagits och det blir bredvid Vemyra, inne pa det tidigare dvningsomradet diar man i ett
forsta steg ska bygga for att utbilda 400 véarnpliktiga.

Hamreindustripark med dess unika lokalisering for energiintensiv industri arbetas det for hogtryck med
och dven om Uniper blev tvungna att 1dgga ned sitt projekt sé planeras det och samtalas med flera foretag
for expansion av industriomradet.

I ovrigt s& pdgar inom samhéllsutveckling ett omfattande arbete med trygghetsskapande, kultur,
folkhilsa och attraktiva aktiviteter for barn och unga som ett led 1 att stirka kommunens attraktionskraft
och underlitta kompetensforsorjning och inflyttning till gagn for sdvdl kommunens egen organisation
som néringsliv.

Stab & service

De snabba svédngningarna och ekonomiska utmaningarna i kirnverksamheterna spiller dver pa Stab och
service diar fokus ligger pa att forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i kommunens
stodprocesser. Fokus 1 nértid ligger pa att svara upp till omsorgens krav pa support for att klara den
digitala resa de behover paborja. Utvecklingen av bemanning och schemaldggningsprocesser med
digitala stodprogram pdgar och implementeras fullt ut.

Teknikutvecklingen fortsitter med oforminskad styrka och paverkar den kommunala verksamheten. Vi
utsitts standigt, dagligen for IT attacker och det laggs bade resurser och fokus for att motverka intréng.
Resurser som annars kunnat ldggas pd annan utveckling. Tillsammans med andra kommuner verkar vi
bland annat i samverkansprojektet e-samverkan som fokuserar pd att utveckla e-forvaltning och e-
tjénster for att mojliggora for medborgaren att komma i kontakt med kommunen pa sina villkor och sina
kanaler samt fokus pa digitalisering inom de omraden dér vi kan se stora ekonomiska eller kvalitativa
vinster.

Forandringar 1 befolkningsstrukturen med en storre andel dldre och nya svenskar stéller ocksé krav pd

att fortlopande anpassa verksamhet och organisation, planera for generationsvéxling och sdkra
kompetensforsorjning.
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2. Resultatrakning

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 505,7 508,5 562,2 531,7
Verksamhetens kostnader 2 -2 067,8 -2 003,0 -2 079,2 -1 990,5
Avskrivningar 3 -78,1 -73.1 -114,8 -106,5
Verksamhetens nettokostnader -1 640,2 -1 567,6 -1631,9 -1 565,3
Skatteintakter 4 9711 972,2 971,1 972,2
Generella statsbidrag och utjamning 5 622,6 580,6 622,6 580,6
Verksamhetens resultat -46,5 -14,9 -38,2 -12,5
Finansiella intakter 6 18,0 23,2 19,0 23,8
Finansiella kostnader 7 -23,1 -21,2 -34.,4 -31,3
Resultat efter finansiella poster -51,6 -12,9 -53,6 -20,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 -51,6 12,9 -53,6 -20,0
Arets avstimning balanskrav Kommunen
(tkr) 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrékningen -51 636 -12 873
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 537 -342
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 134 -11 858
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -60 308 -25 072
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 49715 25072
Balanskravsresultat -10 593 0
Arets balanskravsresultat enligt balankravsutredningen -10 593 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 6 446 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla pensionskostnader 4 147 0
UB ackumulerad negativ resultat att aterstilla inom tre ar 0 0
Ackumulerad pensionsreserv éronmarkta i eget kapital 89 793 89 793
Reserverade finansiella tillgangar for pension (anskaffningsvarde) 90 704 89 751

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna.
Om kostnaderna fér ett visst rdkenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast féljande tre aren.
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3. Balansrakning

Mnkr Not KOMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,1 0,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 11947 1151,9 2002,7 1923,2
Maskiner & inventarier 1 111,9 87,7 235,5 213,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 451 73,8 51,0 106,8
Finansiella anldggningstillgangar 13 571,8 559,8 29,0 27,0
Summa anlaggningstillgangar 1923,5 18731 2 318,3 2 270,2
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 21,3 18,2 21,7 18,7
Summa Omsattningstillgangar 15 171,9 191,5 127,5 165,3
Kortfristiga placeringar 16 110,4 108,5 110,4 108,5
Kassa & bank 17 208,7 230,1 299,8 297,3
Summa Omsittningstillgangar 512,4 548,3 559,4 589,8
SUMMA TILLGANGAR 24359 2421,5 2877,7 2 860,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital 18
Eget kapital vid arets borjan 820,2 811,6 800,2 797,8
- Varav resultatutjiamningsreserv (RUR) 49,7 74,8 49,7 74,8
Arets resultat -51,6 -12,9 -53,6 -20,0
Eget kapital vid arets slut 768,6 820,2 746,6 800,0
- Varav resultatutigmningsreserv (RUR) 0,0 49,7 0,0 49,7
Avsittningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 19 38,1 33,9 48,0 43,7
Andra avsattningar 20 12,3 12,4 18,0 18,4
Skulder
Langfristiga skulder 21 1143,8 1107,6 1586,0 1534,8
Kortfristiga skulder 22 473,1 447.3 479,0 463,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 24359 2421,5 2 877,7 2 860,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jdmférbara sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 23 516,1 503,3 516,1 503,3
Ovriga ansvarsférbindelser 24 423,8 4246 10,9 8,4
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4. Kassaflodesanalys

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -51,6 -12,9 -53,6 -18,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 110,0 83,5 139,1 117,0
Minskning av pensionsavsattning pga. utbetalningar -2,7 -2,3 -3,4 -2,3
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 55,6 68,3 82,1 96,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19,6 109,3 37,9 115,7
Okning/minskning férrad och varulager -3,1 -0,8 -3,0 -1,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 25,8 -4,3 16,0 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97,9 172,5 133,0 207,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstiligangar 0,0 0,0 -0.1 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -99,1 -75,5 -130,3 -114,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,0 7.4 1,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -12,0 -12,0 -2,0 -2,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110,3 -87,4 -124,9 -115,3
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 3,9 8,4
Amortering av langfristiga skulder -9,0 -32,7 -9,3 -35,5
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,3 0,0 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,0 -32,4 -5,5 -26,8
ARETS KASSAFLODE -21,3 52,7 2,6 65,8
Likvida medel vid arets bérjan 230,1 1774 297,3 2314
Likvida medel vid arets slut 208,7 230,1 299,8 2973
Forandring av likvida medel -21,3 52,7 2,6 65,8
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5. Driftredovisning

Kostnader Kostnader Intakter Intakter Netto- Budget Budget-

Per férvaltning helar helar helar helar kostnader helar avv. netto
inklusive interna poster (tkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024

OVRIGA NAMNDER 7215 7 854 -555 -781 6 661 7 407 746
Kommunfullmaktige 2298 2767 0 0 2298 3 000 702
Valnamnd 138 18 0 0 138 100 -38
Overférmyndarndmnd 3 386 3667 -555 -781 2 831 2776 -55
Javsnamnd 121 109 0 0 121 200 79
Revision 1273 1292 0 0 1273 1331 58
Kommunstyrelsens totala verksamhet 2 283 576 2209 615 -736 179 -719 663 1 547 396 1548 510 1114
- Kommunstyrelsen 7126 7410 1 0 7127 6 915 -212
- Forvaltningsledning 12 145 13 335 -3 293 -4 210 8 851 9725 874
- Kommungemensam verksamhet 155778 136 759 -117 335 -133 746 38 443 32 505 -5 938
- Stab och service 303 903 290 871 -181 456 -167 536 122 448 126 016 3 568
- Samhallsutveckling 166 861 162 837 -54 614 -50 974 112 247 117 471 5223
- Valfard 1637 762 1 598 404 -379 482 -363 198 1258 279 1255878 -2 401
- VA & Avfall 118 913 101 932 -119 201 -102 359 -288 0 288
- Gata & Park 71025 69 688 -32 861 -31 827 38 164 38 197 33
- Barnomsorg, for- & grundskola 438 540 426 030 -62 319 -59 699 376 221 376 925 704
- Gymnasieskola 202 425 196 627 -59 527 -56 473 142 898 144 454 1556
- Individ & familjeomsorg 156 220 161 506 -21 194 -26 600 135 025 123 178 -11 847
- Funktionsstod 167 872 167 506 -13 080 -11 952 154 792 154 196 -596
- Aldreomsorg 421 305 416 559 -67 484 -68 077 353 821 362 126 8 305
- Halso- & sjukvardsverksamhet 61462 58 556 -3 816 -6 211 57 646 56 803 -844
Summa forvaltningarna 2290791 2 217 468 -736 734 -720 444 1554 057 1555917 1860
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...driftredovisning fortsattning.

Kostnader Kostnader Intakter Intakter Netto- Budget Budget-

Per férvaltning helar helar helar helar kostnader helar avv. netto
inklusive interna poster (tkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024

Pensionskostnader 178 841 152 603 -80 445 -77 287 98 396 91 102 -7 294
Okning semesterldneskuld 3395 6 664 0 0 3 395 4 000 605
Reavinst/reaférlust ej finansiell 0 0 0 -121 0 0 0
Nedskrivning/aterférd nedskrivning anlaggningstillgang 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar 6 446 16 0 0 6 446 0 -6 446
Intaktsranta (internt)/Kostnadsranta (intern) 4213 1523 -25 441 -12 088 -21 228 -22 000 =772
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 483 686 2378 274 -842 620 -809 941 1641 066 1629 019 -12 047
Kommunalskatt inklusive statsbidrag och utjamning 0 0 -1 593 659 -1 552782 -1 593 659 -1 591 850 1809
Finansiella intakter* 0 0 -17 938 -23 085 -17 938 -3 000 14 938
Finansiella kostnader* 22 167 20 406 0 0 22 167 24 650 2483
Summa finans 22 167 20 406 -1 611 597 -1 575 866 -1 589 430 -1 570 200 19 230
Resultat -51 636 -58 819 -7 183
Summa budgetavvikelse totalt 7183
Budgeterat resultat -58 819
Arets resultat -51 636

| verksamheternas nettokostnader ingar aven internrantan, som inte finns specificerad ovan. Driftredovisningens nettokostnader skiljer sig fran resultatréakningens
da en del finansiella kostnader till ett netto om 889 (698) tkr ingar har. Jamforelsesiffrorna for 2023 ar omraknade utifran verksamhetsflyttar som genomforts 2024.
Raden for pensionskostnader inkluderar nu férandring av pensionsavsattning, som hade en egen rad 2023.
Vid jamforelse av kolumnerna for kostnader respektive intakter mot resultatréakningens motsvarigheter: observera att i driftredovisningen ingar interna poster om 336 895 tkr medan

dessa inte redovisas i resultatrakningen.
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Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet
Den sammantagna avvikelsen frdn kommunstyrelsens verksamheter &r positiv med 1,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 11,8 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa ett 6kat behov av mer komplicerade insatser inom barn- och ungdomsvarden som inte gétt att
l6sa pa hemmaplan utan krivt vard genom Statens institutionsstyrelse. Detta medfor betydligt hogre
dygnskostnader. De hogre placeringskostnaderna uppvégs till viss del av ett dverskott inom &vriga
verksamheter.

Individ- och familjeomsorg 2024 2023 2022 2021
- Arsplaceringar vuxna pa HVB 4,6 9,5 5,9 7,9
- Arsplaceringar vuxna pa stédboende 3,7 5,8 3,1 0,9
- Arsplaceringar barn och unga pa HVB 5,6 10,6 12,3 10,5
- Arsplaceringar barn och unga pa stédboende 3,2 2,1 0,5 1,2
- Arsplaceringar pa skyddat boende 1,4 2,1 2,0 1,2
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 4,2 1,9 1,4 0,0
- Arsplaceringar barn i familjehem 53,8 48,9 47,9 47,7
- Antal hushall med ekonomiskt bistand 174 160 182 203
- Inskrivna deltagare pa AME 108 138 180 208

Barnomsorg, for- och grundskola

For- och grundskola redovisar ett positivt resultat om 0,7 mnkr. Intdkterna visar ett Gverskott om 2,9
mnkr, frimst pa grund av erséttning frdn Migrationsverket gillande lokalkostnader for dren 2019-2020.
Aven barnomsorgsintikter och interkommunala intiikter 4r hogre &n budgeterat. Personalkostnaden visar
ett sammantaget underskott om 0,7 mnkr vilket bestdr av manga olika saker. Rektorsomraden i bland
annat Vistra-omrddet samt ledningsorganisationen har stora underskott samtidigt som flera andra
rektorsomraden, tillsammans med centrala stodfunktioner sdsom elevhilsan, skolbibliotek och
modersmal- och studiehandledning, visar overskott. Lokal-, kapital-, och &vriga kostnader har ett
sammanlagt underskott om 1,5 mnkr ddr de storsta avvikelserna é&terfinns pd kostnader for
lokalanpassningar, skolskjuts och inkdp av laromedel/larverktyg/forbrukningsmaterial.

For- och grundskola 2024 2023 2022 2021
- Barn i pedagogisk omsorg 5 6 10 11
- Barn i forskola 775 820 834 870
- Elever i fritidshem 703 711 681 661
- Elever i grundskola 2027 2042 2053 2020
- Elever i anpassad grundskola 30 32 30 28

Gymnasieskola och Vuxenutbildning

Gymnasieskola och Vuxenutbildning visar, per sista december, ett positivt resultat om 1,6 mnkr (1 %).
Huvudsakligen beror detta pa att samtliga delverksamheter redovisar lite l14gre personalkostnader dn vad
som budgeterats. Vidare bidrar 6kade statsbidragsintékter riktade till Yrkesvux, samt ett lagre utfall
géllande inkOp av larverktyg till gymnasieprogrammen till det positiva resultatet. Totalt har
nettokostnadssdnkande dtgdrder om 3,3 mnkr lagts in 1 budget under aret.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning 2024 2023 2022 2021

Gymnasieelever fran Sollefted kommun 585 587 599 582
- Elever vid Sollefted Gymnasium 621 615 610 601
varav studerar vid Introduktionsprogram 74 72 80 92
varav frén andra kommuner 136 150 148 154
varav studerar vid Anpassad gymnasieskola 15 13 10 9
- Gymnasieelever hos annan huvudman 100 122 137 135
Elever inskrivna i SFI 161 201 201 277
Aldreomsorg

Aldreomsorgen har 2024 en positiv avvikelse pa 2,3 % cirka 8,3 mnkr, att jimfora med avvikelsen 2023,
som hade en negativ avvikelse pd 2,2 % cirka 7,6 mnkr. Overskottet beror pa statsbidraget “Minska
andelen timanstédllda” pa 13 534 tkr for 2024. Kostnaderna for utskrivningsklara har varit lagre med en
kostnad pa 392 tkr att jimfora med kostnaden 2023 pa 1 512 tkr. SABO platserna har minskats under
forsta halvaret 2024 pa Plan 2 Demensavdelningarna med 12 st.

Aldreomsorg 2024 2023 2022 2021
- Brukare i hemtjanst 515 509 507 490
- Berdknade timmar hemtjanst snitt per manad 14 577 14 443 13 832 14793
- Platser sarskilt boende 250 261 264 265
- Plats sarskilt boende i annan kommun 1 1 1 2
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 6 5 5 2
- Dygn utskrivningsklara 34 145 78 408

Hélso- och sjukvard

Hiélso- och sjukvard har en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Kostnader for inhyrd personal och
sjukskrivningskostnader dr lagre &n foregdende ar men, ddremot dr kostnaden for 6vertid och timvikarier
hogre. Generellt har ett stort fokus riktats mot fordndrings- och kvalitetsarbete. Vi har sett ett dkat
soktryck 1 hemsjukvarden, frimst hos rehab. Forebyggande och hilsofrimjande arbete behover ta storre
plats for att mota detta behov. I det ligger en utmaning i att forandra arbetssétt. Kommunerna fér en allt
storre roll 1 den svenska hélso- och sjukvérden. Dérfor dr det viktigt att vi ockséd kompetensutvecklar,
behaller och lockar till oss personal. Verksamheten har under aret tack vare statliga medel bibehallit
utokad sjukskoterskebemanningen péd sirskilt boende for att hamna pé en god nivé vilket har varit
mycket vilbehovligt och efterldngtat. Verksamheten har dven sett ett 6kat behov av arbetsterapeut varvid
antal tjdnster utkats dven dar.

Hilso- och sjukvard 2024 2023 2022 2021
- Patienter sarskilt boende och korttidsboende 280 299 288 289
- Patienter hemsjukvard SSK 391 398 403 391
- Patienter hemsjukvard Rehab 201 153 146 147

Funktionsstod

Funktionsstdd redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa
kostnader for boendeinsatser inom LSS och socialpsykiatrin. Verksamheterna har under aret haft
kostnader orsakade av att flera gruppbostdder flyttat till nya lokaler vilket har medfort att
lokalkostnaderna blivit hdgre dn budgeterat.

Boendena inom bédde socialpsykiatrin och LSS uppvisar negativ budgetavvikelse vilket till viss del
uppvégs av overskott inom personlig assistans och daglig verksamhet.
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Funktionsstod 2024 2023 2022 2021

- Brukare med personlig assistans 42 43 44 48
- Brukare i daglig verksamhet 98 101 102 103
- Boende i gruppbostad 86 88 89 85
- Brukare med boendestdd 68 69 65 64

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar totalt en negativ budgetavvikelse for 2024 pé 0,3 mnkr. Gata och park
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 33,0 tkr dir kostnaderna har overstigit budget inom Gator och
vigar men som har hjélpts upp av markforséljningar, externa uppdrag samt utléning av personal. VA
och Kommunalt avfall dr helt avgiftsfinansierade och 6ver- och underskott regleras som fordran
respektive skuld mot abonnent. VA redovisar 0,5 mnkr i positiv budgetavvikelse. Huvudorsaken ér att
verksamheten haft vakanser under aret. Underliggande finns negativa avvikelser fran vattenlédckor och
underhallskostnader inom Reningsverk. Kommunalt avfall redovisar en negativ budgetavvikelse om 4,7
mnkr, frdmst relaterat till uppstartskostnader och inkdrningsproblem vid inférandet av
matavfallsinsamling. Verksamhetsavfall redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Légre
kostnader for behandling av avfall, ldgre personalkostnader och hogre intékter frdn verksamhetsavfall
sd som bygg- och rivningsavfall overvéger ligre interna intikter frin Kommunalt avfall.

Teknisk verksamhet 2024 2023 2022 2021
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1040 1041 1033 1033
- Antal vattenverk 32 32 32 32
- Salt vatten / producerat vatten (%) 67,4 66,1 68,2 73,5
- VA-abonnenter 5 848 5 852 5185 5194
- Nya VA-anslutningar 5 11 7 7
Avfall

- Hushallsavfall (ton) 3411 3957 4179 4397
- Matavfall (ton) 174 - - -
- Farligt avfall (ton) 76,9 61,0 64,7 80,4
- Renhallningsabonnenter 7 284* 7572 7 855 7 867
Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) * 50 750 64 840 61 490 54 040
- Vintervagsunderhall (kr/km) 61 340 66 010 55 140 69 460
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,13 1,27 1,38 1,40

*Efter en kontrollrdakning av nyckeltalet visade det sig att korrekt antal var lagre an tidigare redovisat. Ingen rattning av
jamforelsearen har gjorts.

Sollefted stadsnat

Sollefted stadsnédt dr en affarsverksamhet inom forvaltningsorganisationen. Verksamheten har 12
medarbetare och en omsittning pa 25,3 mnkr varav 6,3 mnkr ir koncernintern. Arets resultat uppgér till
5,0 mnkr. Huvudorsakerna ér hogre anslutningsintékter an budget samt vakanta tjénster.

Infrastruktur for elektronisk kommunikation 2024 2023 2022 2021
- Andel anslutna till fibernat 72 % 68 % 68 % 65 %
- Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband 95 % 89 % 87 % 82%
- Antal nya fiberanslutningar under aret 165 183 123 415
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Forvaltningsledning
For forvaltningsledningen blev utfallet positivt med 0,9 mnkr mot budget.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden 6kat med 35,4 mnkr mot féregdende &r och
visar en negativ budgetavvikelse pa 5,9 mnkr. Negativ avvikelse avseende Sollefteaforsen,
Réddningstjanstforbundet och Kollektivtrafiken, detta motverkas av ett stdrre dverskott inom Stadsniit.

Sambhallsutveckling

Samhéllsutveckling redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pd 5,2 mnkr for 2024.
Bostadsanpassningar har ett hogre 6verskott mot budget jaimfort med 2023 men det har sin forklaring att
det dr en verksamhet som véxlar snabbt. Fardtjdnsten nyttjas i mindre omfattning dn 2023. Férutom detta
sa har tillvixtavdelningen haft farre utférda foretagsinriktade aktiviteter samt ldgre nyttjande av
konsulttjanster som paverkar resultatet pa ett positivt sitt.

Stab och service

Stab och service redovisar en minskning av nettokostnaden med 0,9 mnkr mot foregédende &r och en
positiv budgetavvikelse pa 3,6 mnkr for 2024. Den positiva avvikelsen beror framst pa forsiljning av
bilar inom Teknik & Service, vakanta tjdnster inom Budget- och ekonomistyrning, HR och Teknik &
Service samt farre ansokningar av rekryteringsforméaner inom HR. Detta motverkas till viss del av 6kade
fastighetskostnader inom Teknik & Service samt 6kade inkdpskostnader samt hogre personalkostnader
inom Maltidsservice.

Ovriga namnder och revision
Den politiska verksamheten bestar av fem namnder och leds av kommunfullméktige. Dessa fem namnder

ar kommunstyrelsen, valndmnd, 6verformyndarndmnd, revision och javsndmnd.

Kommunfullméktige och dess ndmnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pd 0,5 mnkr.
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6. Investeringsredovisning

Per verksamhet, netto Investerat Budget Avvikelse Investerat
(Tkr) 2024 2024 2024 2023
Kommungemensamverksamhet 0 90 90 0
Stab & Service 18 374 15 555 -2 819 23 961
-varav gymnasieskola 5 868 1 500 -4 368 6 269
Samhallsutveckling 4 668 3990 -678 6 433
Vélfard - Teknik 13118 10 890 -2 228 10 228
Valfard - Omsorg 1998 2 066 68 2171
Vélfard - Utbildning 5853 5 850 -3 2 853
Vélfard - dvrigt 0 0 0 0
KOMMUNAL VERKSAMHET 44 012 38 441 -5 571 45 645
Affarsverksamhet 53 822 28 477 -25 345 24 889
-varav Hamre VA 7183 0 -7 183 0
Finansiering affarsverksamhet -32 111 -3716 28 395 -17 918
NETTO INVESTERING AFFARSVERKSAMHET 21710 24 761 3051 6 971
TOTAL VERKSAMHET 65723 63 202 -2 521 52 616

Kommunens totala investeringar 2024 uppgér till 65,7 mnkr (52,6 mnkr) varav 21,7 mnkr (7,0 mnkr)
avser nettoinvestering i affarsverksamhet. Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgér till 63,2
mnkr, varav kommunala verksamhetsinvesteringar uppgar till 38,4 mnkr. Utover budget finns &dven
lanefinansierade investeringar gjorda inom ramen for en d&ndamalsenlig framtida gymnasieskola med
lokalisering pé enbart tva stillen. Dessa investeringar uppgar under 2024 till 5,9 mnkr. Finns &ven ett
beslut géllande industrietablering pA Hamre omrddet dir en genomférande plan beslutades under mars
manad och dir kostnader &r upparbetade inom VA till 7,2 mnkr.

De storre 16pande investeringarna sker inom Stab och service som ansvarar for fastighetsinvesteringar,
Teknisk verksamhet som ansvarar for viginfrastruktur samt inom affarsverksamhet vilket omfattar VA,
Avfall samt Stadsnit. Investeringar i fastigheter utgor 8,9 mnkr dir de storre satsningarna gjorts pa
ventilationsaggregat, hissreparation péd biblioteket samt iordningsstdllande av lokal i Junsele for
Stadsnétsverksamheten. Inom vatten och avlopp har 21,9 mnkr nettoinvesterats, varav 7,2 mnkr kopplat
till industrietableringen pd Hamre. Investeringarna har framst géllt omldggningar av vattenledningar.
Investeringar inom Avfall uppgér under aret till 7,9 mnkr och utgdrs av inforskaffande av sopkérl i
samband med Overgéngen till matavfallsinsamlingen. Inom gata, vig och park uppgér investeringen
inom vigar och broar till 5,4 mnkr, belysning 3,7 mnkr samt maskiner for 3,7 mnkr. Ovriga investeringar
avser framfOr allt IT-inventarier, en spdrmaskin inom fritidsverksamheten samt en skordare till
gymnasiet. Inom stadsnit har 22,5 mnkr investerats, men man har dven en stor intékt pa 30,6 mnkr framst
pé grund av att man erhéllit beslut om offentlig finansiering av bredbandsutbyggnad.

Storre pagdende investeringar som loper under flera ar framgar av nedanstdende sammanstéllning, bade

utgifter och inkomster. Omfattning i dessa tabeller dr den uppskattade totala utgiften for projektet dver
tid. Endast de pagéende projekt som har en total utgift pa dver 1 mnkr redovisas i dessa tabeller.
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VA ledning Kallvagen 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Nipras Skedom 0,0 0,8 0,8 1,2 0,4
Ledning Forsas-Asmon 0,0 0,5 0,5 2,5 2,0
VA ledning Krokvagen 0,0 1,8 1,8 1,8 0,0
Ledningsflytt Hamre 0,0 7,2 7,2 8,3 1,1
Belysning vag 953 0,6 3,0 3,6 9,1 5,5
Bro 6ver Faxalven 0,0 0,0 2,2 2,2 0,0
Stadsnat -63,1 -36,2 24,3 87,3 63,0
Pagaende beslutade investeringar -62,5 -21,9 41,4 113,4 72,0
Bro over Faxélven -1,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0
VA anslutningsinkomster 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
VA pagaende investeringsfond 0,0 -1,5 -1,5 -4,7 -3,2
Stadsnatinvesteringsinkomst 55,3 26,8 -24,8 -87,8 -63,0
Pagaende investeringsinkomster 51,8 24,9 -28,2 -94.,4 -66,2

7. Hallbar utveckling

Sollefted kommun arbetar kontinuerligt med att integrera Agenda 2030 i
kommunens styrmodell for att mojliggora ett systematiskt arbete med
tvérsektoriella fragor som klimatomstéllning, ménskliga réttigheter, folkhdlsa och
en héllbar ekonomi. Se Hallbara Sollefted www.hallbarasolleftea.se for mer
detaljerad information om kommunens lokala definitioner for Agenda 2030, som
ar Hallbar ménniska, Hallbar tillvdaxt och Klimatneutrala.

Sollefiea &% GLOBALA MALEN
kOImnun ‘l‘~ fir nallbar utveckling,

9 Hhet 18 IE
Laddinfrastruktur fran Kust till Fjall

Under 2021 faststdllde Sollefted kommun ett forsta hallbarhetsmal — Laddinfrastruktur frdn Kust till
Fjéll. Mélet kopplar till alla tre lokala definitioner av hallbar utveckling. Kommunens roll &r att
underldtta for kommersiella aktdrer att etablera publika snabb- och normalladdare i hela kommunen i
enlighet med laddinfrastruktur planen. Under 2024 har ett flertal kommersiella aktorer visat intresse 1 att
etablera sig och ett antal laddplatser tillkommit. Sollefted kommun &r medlem i Biofuel Region, en
organisation som verkar for att driva omstéllningen till en utvecklad bioekonomi och en fossilfti
fordonsflotta. Tillsammans med Lastbilstrdffen och Biofuel region genomfordes ett seminarium om
omstéllning till fossilfritt tung trafik 1 transportsektorn.
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™ 3
Hallbar manniska

Av Solleftea kommuns fem fokusomréaden i1 aktuell styrmodell kopplar alla till hallbar méanniska. Det
innebdr att alla 16 inriktningsmal verkar for héllbar ménniska. Pagéende insatser for att bidra till mélet
hallbar ménniska &r bland annat aktiviteter inom ungdomsverksamheten, kompetensutveckling for att
oOka delaktigheten i varden, fortsatt arbete med bostad forst, vidareutveckling av suicidpreventionsarbete
och implementering av HLT-teams inom skolan. Ny uppstartade insatser syftar till 6kad kunskap kring
VINR och utveckling av forebyggande insatser i skolan kring vald

De globala malen som knyter an till hdllbar minniska ligger till stor del bland de 50 % medel bland
Sveriges kommuner. Nyckeltal som éterfinns bland de 25 % sdmsta ligger under mal 1 (andel personer
1 olika aldersgrupper med 14g ekonomisk standard), mal 3, hilsa och vilbefinnande och mal 2, ingen
hunger (andel invénare med overvikt eller fetma).

[EEES
Hallbar tillvixt & QO

Alla fem fokusomraden kopplas idag till hallbar tillvéxt. Det innebér att de 16 inriktningsmélen forvintas
bidra till en hallbar tillvixt. Atgirder som kan kopplas till hallbar tillvixt 4r bland andra aktivt arbete
med kommunens platsvarumirke for att aktivera medborgare och locka besokare, fortsatt arbete med
inflyttarservice, landsbygdsutveckling genom landsbygdsrad, arbetet med att stirka kommunens
servicepunkter, fortsatt arbete med bredbandsutbyggnaden samt arbete med boendefGrsorjning.
Utveckling av Hamreomrédet fortskrider samt arbete med etableringar inom sektorer som industri,
energi, forsvar och besdksniringen. Under 2024 var kommunen del i flera regionala projekt som syftar
till att utveckla naringslivet och skapa tillvéaxt. For att bidra till ndringslivets hallbara tillvixt samverkar
Sollefted kommun med externa partner som Nyforetagarecentrum, Bizmaker, Ung Foretagsamhet, Almi
och Companion med flera.

Nyckeltalen som méter maluppfyllnaden aterfinns framfor allt bland de 50 % medel bland Sveriges
kommuner, med en utstickare bland de 25 % bésta nér det géller nyckeltal kring foretagsklimat.

13 et I 14 e W16 e
. glols| s
Klimatneutrala = .

Sollefted kommun arbetar for en klimatneutral kommunal verksamhet ar 2045. Bland atgédrderna ligger
arbetet med elektrifiering av kommunens fordonsflotta. Frdn 2024 drivs hela kommunkoncernen av
ursprungsmirkt fornybar el fran eget kraftverk och SollefteA Kommun ar med all sannolikhet
klimatpositiv under 2024. Vi &r en av Sveriges storsta kommunala skogsdgare och bidrar via
skogsinnehav till att binda koldioxid i och med att nettotillvéxten i skogen under 2024 uppgar till 26 000
skogskubikmeter. Kommunen deltar i ett flertal regionala och nationella nédtverk kring héllbar
upphandling och miljo, energi och klimatfragor. Kommunens kostverksamhet arbetar fortsétt for att 6ka
andelen lokal producerat mat i det offentliga koket, minska Co2 ekvivalenter pé inkdp av livsmedel och
minskning av matsvinn (tallrikssvinn, serveringssvinn och kokssvinn). Energieffektivisering av
kommunala fastigheter och anldggningar fortloper. Kommunen arbetade under 2024 med &terbruk, till
exempel genom mdbelatervinning inom koncernen. Kommunens motespolicy och méjlighet till
distansavtal minskar utsldpp genom resandet i jobbet och dven pédverkansarbete for persontrafik pé
Adalsbanan fortléper for att frimja hallbart resande. Under 2024 har kommunen samarbetat med MiUN
kring kommunikation av klimatstrategier som ska omsittas 1 mer aktiv hallbarhetskommunikation 1
2025. 1 samverkan med organisationen Klimatriksdagen genomforde ett klimatraddslag, en form av
medborgardialog dir kring 30 medborgare tillsammans med kommunrepresentanter arbetade fram
forslag for kommunens miljé och klimatarbete. Etableringar pdA Hamre industripark fortsdtter inom
ramen fOor den grona omstidllningen. Kommunen har under 2024 ingatt 1 ett nytt regionalt
samarbetsprojekt kring energifragor, som ska bidra till en béttre behovsbild och underlag till fortsatt
arbete med kommunens energiplan.
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Nyckeltalen for mal 6, rent vatten och sanitet och mal 13, bekdmpa klimatférandringarna ligger bland
de 50 % medel av Sveriges kommuner. Under mél 15, ekosystem och biologisk mangfald &terfinns
nyckeltal bland de 25 % sdmsta kommunerna i Sverige. M4l 14, hav och marina resurser, saknar
nyckeltal for kommunen.

8. Kommunagda skogen

Den kommunigda skogen i Sollefted omfattar 49 stérre och mindre fastigheter fordelade pa 105 skiften,
med en geografisk koncentration till Sollefted, Ramsele och Junsele. De 49 fastigheter som nu finns i
skogsbruksplanen utgér framover brukningsenheten Den kommundigda skogen.

Den kommundgda skogen bestar av; De 6vergripande verksamhetsmalen &r bland annat
e Produktiv* skogsmark 7289,1 ha** att;
e Totalt virkesforrad ca 1 025 613 m3sk (2024 ar e Aga skog, bibeh3lla och om méjligt &terskapa
tillvaxt-uttag= +26 180 m3sk) ursprunglig areal for brukningsenheten.
e  Medelbonitet 4,5 m3sk per ha och &r e Skota och forvalta skogen effektivt och ansvarsfullt,
e Medelvolym, 141 m3sk/ha (+4 m3sk/ha) ta tillvara allsidiga varden
e Impediment myr 741,9 ha e Arbeta for god tillgang pa vardefull skogsravara.
e Impediment berg 26,1 ha e Arbeta for en rik skogsmiljo.
e Indgomark 51,6 ha e Bidra till ekonomi i balans samt utveckling av
e Vagar och kraftledningar 87,2 ha kommunen.
o Ovrigareal 111,6 ha e Arbetaienlighet med ett miljocertifierat
e  Vatten 130 hektar skogsbruk.
*skogsmark som enligt vedertagna e Den kommunagda skogen ska vara en allsidig
bedémningsgrunder kan producera i resurs for bland annat rehabiliterande och
genomsnhitt minst en m3sk virke per hektar och ar sysselsattningsskapande samt
** 1 ha =1 hektar, 100x100m besdksnaringsframjande atgarder

Aktivitet under aret

- Markberedning 90,3 ha - Plantering 17,7 ha
- Ungskogsrdjning 59,5 ha - Underrdjning 0,0 ha
- Gallring 82,6 ha - Slutavverkning 11,7 ha
- Ovrig avverkning 16,0 ha - Manuell avverkning 0,0 ha
- Stédning toppbrott 0,0 ha - Viagklippning 0,0 km

Under aret genomfordes en stadhuggning pa Hallstaberget for att ta bort granbarkborreskadad skog fran
elljussparomrédet.

P& Hamptjarnsberget i Junsele kring elljusspar och camping gjordes en specialgallring dér vi forst rojde
och sedan gallrade och stéllde ut tall. Allt ris skotades sedan ihop, resultatet blev mycket uppskattat, det

blev 6ppet och fint i omrédet.

Pé& Remsleberget kring elljussparen gallrade vi under aret igenom omradena runt elljusspéren, dven hér
har atgdrden uppskattats, det blev dppnare och ljusare 1 terrdngen.

Under éret avverkade fritidsenheten for en ny alpin nedfart pad Hallstaberget.

For aret har kommunigda skogen uppvisat en nettointikt pa 3 578 tkr. Arets budget var 3 500 tkr. I
resultatet ingdr en intékt pa 614 tkr fran vindkraftverken pd Rodstahdjden och jaktarrenden pa 95 tkr.
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9. Verksamhetsberattelser kommunfullmaktige,
namnder, rad och delegationer

9.1. Politisk verksamhet

Under Politisk verksamhet ligger kommunfullméktige samt de fem ndmnder och styrelser som lyder
under det. Dessa fem ndmnder/styrelser 4r kommunstyrelsen, valndmnd, 6verférmyndarndmnd, revision
och javsnamnd.

9.2. Kommunfullmaktige
Ordfoérande: Elisabeth Sjostrom

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 45 ledamdter som viljs vid
allminna val vart fjirde &r. Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for hela kommunens
verksamhet och ansvarar for att skattemedlen anvinds pa ett effektivt sétt. Direkt understilld
kommunfullmiktige finns kommunstyrelsen som svarar for verkstillighet av kommunfullmiktiges
beslut och bereder de drenden som ska beslutas i kommunfullmaiktige.

Forutom kommunstyrelsen finns tre andra nimnder, Jivsndmnd, Overformyndarnimnd samt Valndmnd
som genom delegation fran kommunfullméktige har i uppdrag att agera som myndigheter och bedriva
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunfullméktige har mojlighet att tillsdtta tillfalliga
beredningar géllande fragor av strategisk karaktir med ett langre tidsperspektiv

Sammanknutet till kommunfullméktige finns olika organ med specialinriktningar; revision,
funktionsrittsrad, pensiondrsrdd, ungdomsdelegation och beredningar.

Under 2024 har nagra byten av ledamoter skett men inga tomma stolar eller vildar fanns under aret. Fem
kommunfullméktigem&ten har hallits under aret och ett hundratal drenden har avhandlats. Samt en
allménpolitisk debatt genomforts.

9.3. Kommunala Funktionsrattsradet

Sammankallande: Ulrika Bergman

Kommunens Funktionsrittsrdd (KFR) ar ett forum for dialog om policyfragor inom kommunen. Radet
arbetar ocksa med att sprida information mellan handikapporganisationer och kommunstyrelsen samt
dess utskott.

Under aret har radet haft 5 méten. Diskussioner och informationer om samhéllets olika serviceinstanser
sdsom snordjning och sandning vintertid var en aterkommande frdga under vintern/varen 2024 och da
bjods Ake Gullersbo och Mikael Aronsson in for att kunna svara pa dessa frigor och radet var n6jd med
svaren. Aven diskussioner om ombyggnationen av Skirvsta HC:s entré, dir radet haft synpunkter,
avhandlades. Under hosten hade vi bjudit in Billy Nordlof {or att berdtta om succén med kommunens
satsning PAXA inom kollektivtrafiken. Det beslutades dven i kommunen att inforskaffa en buss till detta
ar. Billy beréttade om att detta var en riktig hit for alla resenérer och busschaufforer.
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9.4. Kommunala pensionarsradet
Ordférande: Kjell-Ake Sjdstrom

Kommunala pensiondrsradet (KPR) har till uppgift att forstiarka édldres inflytande i fragor som beror de
dldre som grupp. Radet bestir av representanter fran kommunens pensionérsorganisationer samt tre
politiker.

Pensiondrsradet  har  genomfoért  fem  protokollforda  sammantrdaden  under  2024.
Verksamhetsinformationer har erhallits frdn Halsocentralen, Demensféreningen och Paxa. Vidare har
radet fitt information om krisberedskap och sékerhet och d&ven om den nya Socialtjdnstlagen som ska
trada 1 kraft under véren 2025.

9.5. Ungdomsdelegationen

Ordf6rande: Helene Johansson

Ungdomsdelegationen (UD) ska vara en instans mellan Sollefted kommuns ungdomar och
kommunstyrelsens utskott samt beredningar for att stirka ungdomars inflytande och delaktighet. UD ska
kunna arbeta aktivt for forandringar i den kommunala verksamheten genom egna forslag samt genom
att vara en sjdlvklar remissinstans i1 ldmpliga beslutsprocesser. Detta ska ske genom att arbeta for att
kommunstyrelsen, utskott och beredningar tar hinsyn till ungdomars synpunkter i sin verksamhet. UD
ska kunna vicka nya fragor i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige, vara ett forum for
opinionsbildning och kunskapsspridning samt ha ett samarbete med kommunens elevrad pa hogstadiet
samt gymnasiet.

Under 2024 har UD haft nio stycken méten samt ett par avstimningsmoéten infor event. UD har aktivt
deltagit i traff med kommunens byalag angdende Katalysator satsningen (Drivkraft Sollefted) pa
Hallstaberget dér vara delegater beridttade om Ungdomsdelegationen och tipsade kommunens byalag om
att dven kontakta orternas ungdomar nir de ska bestimma vad de ska anvédnda sina katalysatorpengar
till. Som ménga tidigare ar ordnades 1 juli en Ungdomskvill, UD planerade och genomfdrde eventet som
inneholl bade aktiviteter och artistupptrddanden for kommunens Ovriga ungdomar. Under
ungdomskvéllen hade UD é&ven ordnat en Epa-utstillning i samarbete med SMF (Sollefted
motorforening). Under varen arrangerade UD &ven i ar Ungdomstinget - en heldag med foreldsare och
workshops. Kommunens hogstadie- och gymnasieelever fick anmaéla sig och delta. UD har deltagit i
Landsbygdskonferens pa Hallstaberget, ungdomsdelegaterna fick en stor roll i den, de holl i workshop,
kidnappade politiker i EPA, hade talarstafett (forutbestimda fridgor) med mera. Ett par av vdra UD-are
deltog 1 “Toppmote 2024 Stockholm”, arrangér Youth 2030 Movement. Det var workshops och
diskussioner med inriktning pa politik och demokratifrdgor. Politiker och ungdomar frén hela Sverige
deltog. Representanter fran UD deltog under Rus-dagen Harndsand (RUS= regional utvecklingsstrategi)
dir politiker och tjdnstemdn frdn hela Vésternorrland samlades. Dagen innehdll bland annat
foreldsningar och workshops. I december ordnade en av vara UD-are ett Epa-Luciatag i Langsele.

9.6. Overférmyndarnidmnden

Ordforande: Kristoffer Svensson Sellin

Overférmyndarnimndens uppgift #r att utdva tillsyn dver de stillforetridare som agerar gode man,
forvaltare eller formyndare for personer som sjélva inte kan tillvarata sina intressen.

Under verksamhetsaret 2024 har Overformyndarnimnden i SollefteA kommun fortsatt att mota
utmaningar kopplade till tillsynen av gode mén, férvaltare och formyndare.

43



Antalet personer med stéllforetradare 6kade fran 332 ar 2023 till 342 ar 2024, vilket indikerar en fortsatt
trend av okande drenden. Denna 0kning har medfort en negativ budgetavvikelse, framst pa grund av
svarigheter att rekrytera ideella stillforetrddare. For att hantera bristen har ndmnden anlitat
professionella aktorer, vilket har lett till okade kostnader. For att motverka denna utveckling
rekommenderar ndimnden att stirka kommunens forvaltarenhet, i syfte att minska beroendet av externa
tjanster och darigenom kontrollera kostnaderna. Trots dessa utmaningar har ndmnden genomfort flera
atgdrder for att forbéttra verksamheten. Under dret har 16 nya stillforetradare utbildats via en e-
utbildning, och samtliga arsredovisningar har granskats, varav endast tvd med anmarkningar. Dessutom
har en kontinuitetsplan upprittats for att sdkerstilla verksamhetens stabilitet vid oférutsedda héndelser.

Framover kommer Overformyndarnimnden att fokusera pi att utveckla processer och rutiner,
intensifiera rekryteringen av nya stillforetridare samt forbittra utbildningen for gode mén. Aven nya
fordjupade granskningsmetoder &r tinkta att inforas under aret.

Malet dr att sdkerstélla en héllbar och effektiv verksamhet som kan moéta det 6kande behovet av
stallforetrddare i kommunen.

9.7. Valnamnden
Ordforande: Paul Hoglund

Valndmnden ansvarar for genomférande av allmédnna val till riksdagen, landstingsfullmiktige och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar. EU valet genomfordes under
2024 utan incidenter.

9.8. Javsnamnden

Ordf6rande: Arne Eriksson

Némnden fullgor drende- och myndighetsutovning som riktar sig mot kommunens verksamheter, dess
bolag och objekt. Jivsndmnden bestar av fem ledaméter och fem ersittare, vilka inte samtidigt har
fortroendeuppdrag 1 kommunstyrelsen eller av kommunen heldgda bolag.

Under 2024 har Javsndmnden haft tvd sammantriden. Ndmnden har till storsta del hanterat beslut
gillande inforda fordndringar 1 Javsndmndens delegeringsordning, uppfoljning av Miljo- och
byggenhetens behovsutredning och tillsynsplan, &ndring av taxor samt revisionsrapport.
Delegeringsbeslut delges Javsndmndens ledamoter och erséttare kontinuerligt under aret och
sammanstélls till ssmmantradet.
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10. Redovisningsprinciper

Sollefted kommun féljer lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) om inte
annat anges i detta avsnitt.

Nedan foljer en beskrivning av tillampning av vissa
anvisningar som har stor betydelse for redovisning av
resultat och stallning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ses som ett led i
investeringsprocessen. Anslutningsavgifterna samlas i
redovisningen som en skuld till abonnenterna. Skulden
aktiveras &ret darpd. Aven utgifter fér anslutningar
aktiveras.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullméktige, diarienummer KS 159/2017, beslu-
tade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-verksam-
heten. Under 2018 togs beslut att utoka I6ptiden pa
fonden frdn 2021 till och med 2023, KS 324/2018, och
2021 forlangdes den till 2024, KS 326/2020.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de 6verskott som
uppkommer under perioden 2017 - 2024, huvudsakligen
till foljd av oOvergangen till komponentredovisning.
Medlen kommer sedan successivt att upplésas under
investeringarnas  avskrivningstid.  Investeringsfonden
utgor en skuld till VA-kollektivet och bokfors i kontoklass
238, Skuld for kostnadsersdttningar och investerings-
bidrag.

Periodisering av skatteintdkterna

Skatteintdakterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet for Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvinds éar
Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, december-
prognos. Skatteintdkterna uppstar och redovisas det ar da
den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas fér inkomstaret.
Slutavrakningen och de preliminara skatteinbetalningarna
utgor saledes arets skatteintdkter. Kommunen har i
bokslutet for 2024 bokfért den definitiva slutavrakningen
for 2023 och en preliminér slutavrakning for 2024.

Periodisering av I6neskatt
Den séarskilda loneskatten pa
periodiseras.

pensionskostnaden

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk
livslangd. Mark och konst avskrivs inte.

Komponentavskrivning

Solleftea kommun tillampar komponentavskrivning enligt
RKR R4, Materiella anlaggningstillgangar. Nedan
presenteras en tabell med de verksamhetsfastigheter dar
det framgar antal komponenter (K1 — K6) och vilken
period dessa skrivs av pa. Avskrivningen &r linjar pa dessa
perioder.

SKOLA KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
AQUARENA KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 50 30 30 20 15
KOMMUNHUSET KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 70 50 35 20 15
RADDNINGSTJANST KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
GLANTAN - boende KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15

K6
10
K6
10
K6
10
K6
10
K6
10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Har presenteras en tabell med antal komponenter fér VA-
verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp Vi |Vv2 |V3 |V4 |V5 | V6

VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15

V 1 Stomme

V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt
V 3 Markarbeten

V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS

V 5 Maskinell utrustning

V 6 El, styr & regler

Komponenter for gator och vagar (G1-G2)

Grupp Gl | G2
Gator & vagar ej huvudgata, ar 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

Grupp P1 P2
Park, ar 60 20
P 1 Markanlaggning

P 2 Plantering/utrustning




Internrdnta
Internrantan, 2,0 %, for 2024.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Pensions-
ataganden for anstdllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens
allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som éar kdnda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kdnt gérs berdkningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroende-
valda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har
ratt till pension enligt Bestimmelser om pension och
avgangsersdéttning for fortroendevalda (PBF) och ingar i
berakningen av pensionsatagande som ansvars-
forbindelse eller avsattning. Dessa ingar dven i siffran for
visstidsforordnanden. | avsattningen for fortroendevalda
ingdr dven fortroendevalda med betydande uppdrag
enligt OPF-KL.

KPA Pension hanterar pensioner for Sollefted kommun
och KPA:s berdkningar av pensionsskulden ligger till grund
for kommunens redovisning av pensionskostnader och
totala atagande.

Solleftea kommun tillampar RKR 10 Pensioner.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad overtid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterléneskulden som en
kortfristig skuld. Fran och med 2007 paverkas
verksamheterna av forandring i semesterloneskulden.

Avsdttningar fér deponier

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Beloppet baserar sig pa en ny berdkning gjort per
31 december och forpliktelsen ar nuvardesberdaknad. Mer
information om detta finns under not 20.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar finns bokférda under omsattnings-
tillgangar. Denna typ av tillgdngar ska varderas enligt
lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet eller
marknadsvardet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokférda varden har gjorts
utifrdn denna princip. Exploateringstillgangar som saknar
gatuvagar eller vattenanslutning och som inte bedéms ha
nagot marknadsvarde har skrivits ner till noll kronor.
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Redovisning av lanekostnader

Solleftea kommun tillampar huvudmetoden i redovisning
av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hor till. | anskaffningsvardet ingar alltsd inga
lanekostnader for anldggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa
féorekommer i not till respektive post i resultatrdakningen
och/eller i kassaflodesanalysen. Som jamférelsestérande
betraktas poster som ar sallan férekommande.

Extraordindra intdakter och kostnader
Under aret har Sollefted kommun inte redovisat nagon
extraordinar intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter
intjanat kapital har rdknats in i koncernens eget kapital.
Proportionell konsolidering innebdr att endast dgd andel
av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedémts vara sa stora
att justeringar behovt goras. Inom koncernen fore-
kommer omfattande transaktioner mellan de ingdende
enheterna. Alla sadana transaktioner av vasentlig karaktar
har eliminerats.

Solleftea kommun har valt att inte ta med dgda bolag som
ar av mindre ekonomisk betydelse i sin koncern-
konsolidering.

Enligt Radet for Kommunal Redovisning R16 far bolag
undantas vars verksamhet ar av obetydlig omfattning och
dar de undantagna bolagen tillsammans understiger 5 %
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. |
redovisningen ingar, férutom kommunen, Solleftea-
forsens AB, Solatum Hus&Hem AB, Hoga Kusten Airport
AB, Kommunférbundet raddningstjansten Hoga kusten —
Adalen.

Leasingbilar

Solleftea kommun redovisar leasingverksamheten av bilar
som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5. Med
minimileasingavgifter avses de betalningar, exklusive
avgifter sa som serviceavgifter och skatter, som ska
erldggas av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tillagg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren. Med leasing/leasingavtal
avses ett avtal enligt vilken en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att
anvanda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal
kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det galler leasing
(hyra) av fastighet.



11. Ordforklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstalldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som &r upp-
daterade

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvandas en
langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner, vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrdakningen
Over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig  vardeminskning av
anlaggningstillgdngar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning ar de betalningsforpliktelser som ar sdkra eller
sannolika till sin existens, men dér det finns osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pd tillgdngar (anldaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar formagan att betala korta skulder i
ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat och
verkligt resultat.

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den
I6pande verksamheten, fordelat per ndamnd/ styrelse.

Eget kapital ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoférmogenhet). Det egna kapitalet kan delas
upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet, dr av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m.m.

Finansnettot &r finansiella intdkter minus finansiella

kostnader.

Férvarvsmetod innebadr att anskaffningsvardet for
aktierna minskar bolagets eget kapital varefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens egna
kapital.

Internrdnta 4dr en intern ersattning mellan
finansforvaltningen och namnderna for det kapital som
nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar
for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.
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Jamforelsestérande poster ar en post i resultatrakningen
som redovisar resultatet fran sadana handelser i
kommunens verksamhet som stor jamférelser med andra
perioders resultat.

Kassaflodesanalys beskriver betalningsflodet uppdelat pa
sektorerna I6pande verksamhet, investeringar,
finansiering och i féorekommande fall bidrag till statlig
infrastruktur. Den mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat m m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag och
avgifter.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som férvantas innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Periodisering innebdr en fordelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och darmed férandringen av kommunens eget
kapital, d v s arets resultat.

Resultatutjamningsreserv Fran 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat. Resultatutjdmningsreserv (RUR) ar
frivillig att tillampa.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgangarna
som finansieras med egna medel.

Sammanstalld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av _kommunen och de olika juridiska personerna
(bolag/stiftelser) i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Upplupna intdkter ar intdkter som hor till bokslutsaret,
men ddr kommunen varken har skickat en faktura eller
fatt betalt for tjansten eller varan fére bokslutsdagen.

Forutbetalda kostnader &r kostnader som foretaget
betalat eller fatt faktura pa under rdkenskapsaret, men
som helt eller delvis hor till kommande réakenskapsar.

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader redovisas
i balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis hor
till rakenskapsaret men som kommunen kommer att
betala eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter ar intakter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under rakenskapsaret,
men som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter redovisas i
balansrakningen som kortfristig skuld.



12. Ovriga bolag och férbund

Solleftea Naringslivs AB
Sollefted Naringslivs AB (SNA) ar heldgt av Solleftea
kommun. Bolaget har inte bedrivit nagon egen
verksamhet under aret.

Energidalen i Solleftea AB

Energidalen i Sollefted AB ar heldgt av Sollefted
kommun. Bolaget verkar inom omradet férnybara
energislag. Nya produkter och tjanster utvecklas med
fokus pa att skapa arbetstillféllen i regionen. Energidalen
samarbetar med olika universitet och hégskolor for att
hoja kompetensen i regionen inom energisektorn och
att skapa nya utbildningsinsatser. Agaren tillskjuter
medel for delar av utvecklingsarbetet, i Ovrigt
finansieras verksamheten genom olika fonder och
uppdrag fran aktorer i regionen.

Solleftea Forvaltaren AB
Bolaget ar vilande. Fastigheterna ar overférda till
kommunen.

Samordningsforbundet i Solleftea - Finsam

Forbundets parter bestar av Region Vasternorrland,
Lansarbetsnamnden, Arbetsformedlingen och Solleftea
kommun. Genom samordningsforbundet bedrivs
samordnande insatser inom rehabiliteringsomradet.
Malet foér forbundet ar att fora den enskilde ut pa
arbetsmarknaden och bort fran ett langvarigt
forsorjningsbehov. Forbundet &ar inte med i den
sammanstallda redovisningen.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Bolaget, i egenskap av destinationsbolag, ska verka for
en gynnsam utveckling av besdksnaringen i regionen.
Arbetet ska ta utgangspunkt i varumarkesplattformen
som beskriver Hoga Kustens unika tillgangar och dartill
passande prioriterade malgrupper. Bolagets
huvudsakliga uppgift ar att utveckla destinationen Hoga
Kusten — strategiskt, langsiktigt och hallbart.
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Sollefted, Kramfors, Strémsund, Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Lycksele, Mal3, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele kommuner dr medlemmar i férbundet. Dess
uppgift ar att  for medlemmarna  framja
hogskoleutbildning samt initiera, utveckla och
genomfora hogre utbildningar. Vidare ska férbundet
stodja utveckling av lokala larcentra och vara ett
komplement till 6vrig frivillig utbildning.

Kommunalférbundet Vasternorrlands ldans
kollektivtrafikmyndighet

Forbundet bildades 2012. Medlemmar ar Landstinget
Vasternorrland och lanets kommuner. Férbundet
ansvarar for den regionala kollektivtrafiken.



13.Noter

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Specialdestinerat statsbidrag 144 783 153 595 144 783 153 595
Taxor och avgifter 147 715 130 996 147 715 130 996
Foérsaljning av verksamhet och entreprenader 35 182 33 528 35 182 33 528
Hyror och arrenden 57 296 56 007 57 296 56 007
Ovriga intakter 120 678 134 341 120 678 134 341
Summa kommunens intéakter 505 654 508 466 505 654 508 466
avgar koncerninterna intakter -257 929 -265 239
tilkommer bolagens externa intakter 314 453 288 482
Summa koncernens intékter 562 178 531 709
Varav jamforelsestorande -7 684 -16 -7 684 -16
Foérandring 6vriga avsattningar inkl. deponier -6 446 -16 -6 446 -16
Aterbetalning Omstéliningsfonden KOM-KL -1238 0 -1 238 0
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Personal -1292966 -1241083 -1292966 -1241083
Externa varor -89 813 -85 128 -89 813 -85 128
Kop av verksamhet -204 772 -209 546 -204 772 -209 546
Ovriga tjianster -256 179 -249 955 -256 179 -249 955
Bidrag och transfereringar -90 352 -91 593 -90 352 -91 593
Externa lokalhyror -133 685 -125 687 -133 685 -125 687
Summa kommunens kostnader -2 067768 -2002993 -2067768 -2002993
avgar koncerninterna kostnader 257 650 265 038
tillkommer bolagens externa kostnader -269 108 -252 569
Summa koncernens kostnader -2 079 226 -1 990 524
Varav jamforelsestorande 0 0 0 0
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Avskrivning enligt plan -78 063 -73 108 -114 819 -106 477
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning vardepapper 0 0 0 0
Summa avskrivningar -78 063 -73 108 -114 819 -106 477
Varav jamforelsestérande: 0 0 0 0
Nedskrivning / Aterférd nedskrivning av vardepapper 0 0 0 0
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0

Fér uppgift om avskrivningsregler och avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
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Not 4 Skatteintakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Preliminar skatteinbetalning 972 377 952 640 972 377 952 640
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3459 14 696 3459 14 696
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -4 755 4 890 -4 755 4 890
Summa skatteintédkter 971 081 972 226 971 081 972 226

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Slutavrékningen for 2023 uppgick till 532 kr per invanare 1.11.2022 (18 673 invanare) och den preliminéra

avrakningen fér 2024 prognosticeras till 186 kr per invanare 1.11.2023 (18 548 invanare).

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdamningsbidrag 340 430 321979 340 430 321979
Strukturbidrag 8 736 8795 8 736 8795
Regleringsbidrag 56 670 43 615 56 670 43 615
Kostnadsutjamningsbidrag 121 897 123 148 121 897 123 148
Utjamningsbidrag for LSS 33 091 35054 33 091 35 054
Fastighetsavgift 40 646 36 153 40 646 36 153
Generella bidrag fran staten 21107 11 812 21107 11 812
Summa generella statsbidrag och utjamning 622 578 580 555 622 578 580 555
Varav jamférelsestoérande:

Ovriga statliga bidrag 21107 11 812 21107 11 812

| inkomstutidmningen sker en utjdmning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutidgmningen beréknas utifran skillnader mellan
den egna skattekraften och ett skatteutidmningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet.

Sollefted kommuns egen skattekraft beskattningsaret 2024 var 82 procent av medelskattekraften i riket (82 procent aret 2023).
Skattekraften i kronor per invanare for aret 2024 ar 206 109 kr (197 292 kr for aret 2023). | kostnadsutiémningen utjdmnas fér
kostnader som kommunen sjélv inte kan paverka. Dessa faktorer &r aldersstruktur, etnicitet, socioekonomi samt geografi. Med
strukturbidraget sker en kostnadsutjdmning av regionalpolitisk karaktér. Slutligen i regleringsavgiften sker en reglering mellan

kommunerna och staten av de medel staten tillskjuter och de som betalats ut i inkomstutjdmningen.

LSS - Lag om utjdmning av kostnader for stdéd och service till vissa funktionshindrade.

Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Utdelning fran koncernféretag 0 1009 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 8 70 8 70
Intaktsrantor kommunen 5852 4 599 5 852 4 599
Realisationsvinst finansiella omsattningstillgangar 1709 174 1709 174
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 7134 11 858 7134 11 858
Borgensavgifter koncernféretag 1665 1666 0 0
Ovriga finansiella intakter 1642 3820 4276 7 106
Summa finansiella intdkter 18 009 23195 18 979 23 807
| 6vriga finansiella intékter ligger intdkt fran éverskottsfond KPA med 1 290 866 sek samt 104 701 kr.

Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Réntor pa lan kommunen -20 307 -17 790 -20 307 -17 790
Ranta pa pensionsavsattningar -2 785 -3 201 -2 785 -3 201
Ovriga finansiella kostnader inklusive bolagens rantor pa lan -5 -5 -5 -5
Reaf6rlust finansiella omsattningstillgangar -30 -207 -30 -207
Orealiserad forlust finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -19 -11 272 -10 073
Summa kommunens finansiella kostnader -23 127 -21 223 -34 399 -31 277
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Not 8 Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen -51636 -12873
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 537 -342
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 134 -11 858
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -60 308 -25 072
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
- reservering av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv (RUR) 49715 25072
Balanskravsresultat -10 593 0
Arets balanskravsresultat enligt balankravsutredningen -10 593 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 6 446 0
+ Synnerliga skal att inte aterstélla pensionskostnader 4147 0
UB ackumulerad negativ resultat att aterstalla inom tre ar 0 0
Ackumulerad pensionsreserv oronmaérkta i eget kapital 89793 89793
Reserverade finansiella tillgangar for pension

(anskaffningsvarde) 90 704 89 751

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rékenskapsar dverstiger intékterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast féljande tre aren.

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 1369 1369 1690 1581
Inkdp 0 0 0 109
Omklassificeringar 0 0 -68 0
Utgaende anskaffningsvarden 1369 1369 1622 1690
Ingaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 470 -1 447
Arets avskrivningar 0 0 -27 -22
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 497 -1 470
Utgaende planenligt restvarde 0 0 125 221
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar - - 10 10
Bedodmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar - - 10 10

| koncernens immateriella anldggningstillgangar ingar &ven immateriella anldggningstillgangar fér Héga Kusten Airport.
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 2325722 2193185 2325722 2193185
Inkop 27 877 40 405 27 877 40 405
Forsaljningar utrangeringar 0 -30 0 -30
Omklassificeringar 70 535 92 162 70 535 92 162
Utgaende anskaffningsvarden 2424134 2325722 2424134 2325722
Ingéende avskrivningar -1173850 -1121272 -1173850 -1121272
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -55 530 -52 577 -55 530 -52 577
Omklassificeringar -42 0 -42 0
Utgaende avskrivningar -1229422 1173850 -1229422 -1173850
Utgaende planenligt kommunen 1194712 1151872 1194712 1151872
Tillkommer koncernmassiga 6vervarden mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 364 289 366 888
Bolagens externa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 443 724 404 392
Summa koncernens mark, byggnader & tekniska

anlaggningar 2002725 1923152
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar 2-90 5-90 2-100 5-100
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 43,3 44,0 42,6 43,7
Varav:

Markreserv 25 816 25 508

Verksamhetsfastigheter 595 888 612 955

Fastigheter for affarsverksamhet 234 924 231020

Publika fastigheter 158 987 156 989

Fastigheter for annan verksamhet 13 15

VA-anslutningsutgifter 7671 6 356

Tekniska anldggningar bredband 171 411 119 029

Not 11a Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 403 141 384 621 403 141 384 621
Inkop 42 390 18 124 42 390 18 124
Férsaljningar utrangeringar -3 009 0 -3 009 0
Omklassificeringar 1083 396 1083 396
Utgaende anskaffningsvarden 443 604 403 141 443 604 403 141
Ingéende avskrivningar -315 451 -301 335 -315 451 -301 335
Forsaljningar utrangeringar 2 201 0 2 201 0
Arets avskrivningar -17 388 -14 116 -17 388 -14 116
Omklassificeringar -1 083 0 -1 083 0
Utgaende avskrivningar -331 721 -315 451 -331 721 -315 451
Utgaende planenligt restvarde kommunen 111 883 87 690 111 883 87 690
avgar koncerninterna maskiner och tekniska anlaggningar 0 0
Bolagens externa maskiner och tekniska anlaggningar 123 600 125 302
Summa koncernens maskiner och tekniska anlaggningar 235 483 212 992
Déarav finansiell leasing bilar 30 169 18 944 30 169 18 944
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar 2-33 3-33 2-50 3-50
Bedodmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 9,3 10,3 24.4 25,8
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Not 11b Upplysningar om finansiell leasing av bilar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde 49 270 35115 49 270 35115
Ackumulerade avskrivningar -19 101 -16 171 -19 101 -16 171
Redovisat varde anldggningstillgangar 30 169 18 944 30 169 18 944
Forutbetalda leasingavgifter -598 -458 --598 -458
Redovisat virde omséttningstillgangar -598 -458 -598 -458
Aterstadende minimileaseavgifter pa leasingkontrakten 43 860 30335 43 860 30 335
Nuvéardesberiaknade minimileaseavgifter 35145 24 023 35145 24 023
-som forfaller inom 1 ar 13 246 8 681 13 246 8 681
-som forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar 21 899 15 342 21 899 15 342
-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0
Not 12  Ovriga materiella anliggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 73 760 149 391 106 805 168 402
Inkop 42 992 16 927 67 616 53 844
Omklassificeringar -71618 -92 558 -123 257 -115 440
Nedskrivning 0 0 -144 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 134 73760 51 020 106 805

Saldot utgérs for nédrvarande endast av pdgéende investeringar och ingen avskrivning sker. Darfor bedéms inte genomsnittlig

nyttjiandeperiod.

Not 13  Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Aktier, dérav:

Sollefteaforsens AB 501 597 491 597 0 0
Sollefted Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus & Hem AB 41 000 41 000 0 0
Solleftead Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Hoéga Kusten Airport AB 250 250 0 0
Energidalen AB 100 100 100 100
Hoéga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Inera AB 43 43 43 43
Ostkustbanan 2015 AB 20 20 20 20
Andelar, dérav:

Andelar i Kommuninvest* 15 631 13 654 15 631 13 654
Bostadsratter 7 7 7 7
Ovriga aktier/andelar 585 585 625 625
Foérlagsbevis Kreditgarantiféreningen Norr 100 100 100 100
Summa finansiella anldggningstillgangar 571 802 559 825 28 996 27 018

53



Not 14  Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Centralférrad 968 953 1360 1443
Exploateringsmark 20330 17 268 20 330 17 268
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 21 299 18 221 21 691 18 711
Not 15 Fordringar Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 31880 44 963 31 880 44 963
Statsbidragsfordringar 13 930 9530 13 930 9530
Forutbet kostn och upplupna intakter 91 543 109 750 91 543 109 750
Ovrigt (inklusive koncernbolagens fordringar) 34 571 27 306 -9 899 1099
Summa koncernens fordringar 171 925 191 549 127 454 165 342
Not 16a Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Finansiella placeringar, pensioner & deponier 100 941 106 169 100 941 106 169
Vardereglering finansiella placeringar 9444 2310 9444 2310
Summa kortfristiga placeringar 110 385 108 479 110 385 108 479
Anskaff- Marknads- Arsavkast-
Not 16b Pensionsplaceringar Solleftea kommun ningsvarde varde ning
(tkr)
Svenska aktiefonder 39 740 44 006 8,0 %
Utlandska aktiefonder 7768 11 026 30,2 %
Rantefonder 43 196 44 122 3,0 %
Totalt 90 704 99 154 8,2 %
Vérden per 2024-12-31
Anskaff-  Marknads- Arsavkast-
Not 16c Placeringar for deponier Solleftea kommun ningsvarde varde ning
(tkr)
Svenska aktiefonder 4 457 4 982 8,0 %
Utlandska aktiefonder 865 1227 30,1 %
Rantefonder 4915 5022 3,2%
Totalt 10 237 11 231 8,9 %
Not 17 Kassa och bank Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Kassa 134 95 134 95
Bank 208 613 229 970 299 715 297 160
Summa kassa och bank 208 747 230 065 299 850 297 255
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Not 18  Eget kapital Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 820 237 833 110 800 250 819 994
- varav justering eget kapital 0 21543 228 21 543
Arets resultat -51 636 -12 873 -53 628 -19 973
Summa utgaende eget kapital 768 601 820 237 746 622 800 022
varav resultatutigmningsreserv (RUR) 0 49 715 0 49715
varav reserverade medel for pensionsforpliktelser 89 793 89793 89 793 89 793
Not 19  Avsaéttningar for pensioner och liknande Kommunen Koncernen
(tkr) forpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 33 911 39935 43 684 49 007
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 4 3 4 3
- sarskild avtalspension 0 50 0 623
- efterlevandepension 1383 0 1383 0
- Ovrigt 1950 0 1950 0
Arets utbetalningar -2 700 -2 291 -3 402 -3 008
Rénte- och basbeloppsupprakning 2785 3093 3 584 3804
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -71 -5702 -42 -5705
Byte av tryggande 0 0 0 0
Férandring av I6neskatt 813 -1176 844 -1 039
Utgaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 38 074 33912 48 005 43 685

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper. Berdkningen avser i detta fall Sollefted kommun samt

Kommunférbundet réddningstjénsten Héga kusten - Adalen.

Ett atagande avseende férméansbestdmd alderspension har sedan tidigare tryggats genom férsékring, se avsnitt
redovisningsprinciper. Overskottsmedel i férsékringen per 31 december 2024 uppgar till 2 tkr (for aret 2023 uppgar till 0 tkr). Darutéver

finns en férsékring som avser I6nevéxling.

Not20 Ovriga avsittningar Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Avsatt for aterstillande av deponi*
Redovisat varde vid arets bérjan 12 427 12 411 12 427 12 411
Nya avsattningar 6 446 16 6 446 16
lansprakstagna avsattningar -6 573 0 -6 573 0
Summa avsatt for aterstallande av deponi 12 301 12 427 12 301 12 427
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets boérjan 0 0 5990 5728
Nya avsattningar 0 0 -264 262
lansprakstagna avsattningar 0 0 0 0
Summa ovriga avsattningar 0 0 5726 5990
Summa o6vriga avsattningar inklusive aterstallande av deponi 12 301 12 427 18 027 18 417

* Avséttningen avser aterstéllande av deponierna Rédsta och Ramsele. Fér ndrvarande bedémer Sollefted kommun att deponierna
kommer att vara sluttdckta senast 2030. Berékning av 2024 ars atagande &r uppdaterad per 2024-12-31. Under aret har deponin i
Junsele sluttéckts och priset fér detta har varit en starkt bidragande orsak till att ytterligare en avséttning gjorts. Detta for att

aterspegla den kvarvarande férpliktelsen.
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Langfristiga lan 875 899 869342 1318092 1296559
Langfristig skuld Solleftea Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Aktivering for gatukostnadsersattning 12 654 12 530 12 654 12 530
Pagaende skuld gatukostnadsersattningar 1526 1526 1526 1526
Ackumulerade upplésningar gatukostnadsersattningar -832 -577 -832 -577
Aktiverade anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 6419 4729 6419 4729
Pagaende anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 426 1689 426 1689
Ackumulerad upplésning anldggnings-/anslutning inkomst VA -422 -337 -422 -337
Aktiverade investeringsbidrag VA-ledningar 40 40 40 40
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag VA -40 -6 -40 -6
Investeringsfond VA 3200 2675 3 200 2675
Pagaende investeringsinkomst investeringsfond VA 1476 2 046 1476 2 046
Aktiverad investeringsinkomst investeringsfond VA 26 611 24 980 26 611 24 980
Ackumulerad upplésning investeringsfond VA -3 482 -2 679 -3482 -2 679
Skuld offentliga investeringsbidrag 1627 1627 1627 1627
Ackumulerad upplésning offentliga investeringsbidrag -148 -99 -148 -99
Pagaende investeringsinkomster bredband 24 853 51749 24 853 51749
Aktiverad investeringsinkomst bredband 181 866 124 347 181 866 124 347
Ackumulerad upplésning bredband -11 936 -5 841 -11 936 -5 841
Stipendiefonder 16 16 16 16
Forutbetalda intakter exploatering 12 762 8 500 12 762 8 500
Summa langfristiga skulder 1143836 1107578 1586029 1534795
Not22  Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Leverantdrsskulder 70 884 65 025 85 076 83 797
Personalskatt och sociala avgifter 38 887 39 282 38 887 39 282
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 191 076 191 859 191 076 191 859
Semesterldneskuld 49 446 49 031 49 446 49 031
Kortfristig del av langa skulder (amortering lan) 10 000 10 000 10 000 10 000
Kortfristig skuld koncern 106 380 80924 106 380 80924
Ovrigt 6 402 11 183 -1 818 8 159
Summa kortfristiga skulder 473 075 447 305 479 046 463 054
Not 23a Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp Kommunen Koncernen

(tkr) bland skulder eller avsattningar 2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 503 286 503 335 503 286 503 335
Rénte- och basbeloppsupprakning 31 052 32693 31 052 32 693
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -31 852 -28 265 -31 852 -28 265
Ovrig post 5975 -4 467 5975 -4 467
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foérandring av I6neskatten 2 495 -9 2 495 -9
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 510 956 503 287 510 956 503 287
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Not 23b Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp Kommunen

Koncernen

(tkr) bland skulder & avsattningar 2024 2023 2024 2023
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 5109 0 5109 0
Omstallningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp 0
bland skulder och avsattningar 5109 0 5109 0
Summa utgaende ansvarsférbindelse och

pensionsforpliktelser, Not 25, 1,b 516 064 503 286 516 064 503 286
Ovriga upplysningar

Visstidspension antal 0

Aktualiseringsgrad 0,97

Pensionsatagande som é&r intjdnade fére 1998. De konsoliderade bolagens pensionsforpliktelsehér &r noll.

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper. Berédkningen avser i detta fall Solleftea kommun.

Not 24  Stéllda sédkerheter och ansvarsforbindelser Kommunen Koncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023
Solatum Hus&Hem AB 260 000 260 000 0 0
Sollefteaforsens AB 150 000 150 000 0 0
Hoga Kusten Airport AB 5830 6 150 2915 0
Egnahem och smahus med bostadsratt 442 473 442 473
Ovriga forpliktelser 7 524 7 967 7 524 7 967
Summa Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser 423 796 424 590 10 881 8 440

Solleftea kommun har i augusti 2005 ingéatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollefted kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916
952 803 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 392 355 339 kronor och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 1 399 885 177 kronor.

Not 25a Finansiella placeringar avs pensionsmedel Kommunen

(tkr) 2024 2023
Summa avsatt till pensioner 38 074 33912
Summa ansvarsfoérbindelse pensioner 510 956 503 287
Finansiella placeringar (bokfort varde) 90 704 89 751
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 99 154 91 691
Finansiella placeringar (marknadsvarde-bokfort varde) 8 450 1940
Arets reavinster (+) / forluster (-) -27 -175
Aterlaning i verksamheten 449 876 445 508
Ackumulerad pensionsreserv 89 793 89 793
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Not 25b Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
1. Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 554 138 537 198 564 069 548 215
a. Avsattning inklusive sarskild Ibneskatt 38 074 33912 48 004 44 929
b. Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 516 064 503 286 516 064 503 286
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 143 681 107 509 146 630 110 376
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 697 819 644 707 710 699 658 592
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
5. Totalt pensionsférsakringskapital 175 717 127 246 179 536 130 296
a. Varav Overskottsmedel 2 0 2 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 99 154 91 691 99 154 91 691
8. Summa forvaltade pensionsmedel 274 871 218 938 278 690 221 987
Finansiering Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
9. Aterlanade medel 422 948 425 769 432 009 436 604
10. Konsolideringsgrad 39% 34% 39% 34%
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkade poster Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar 78 063 73108 111 298 106 468
Nya avsattningar och iansprakstagna avsattningar 6738 3270 6 894 3970
Férandring av periodiserade investeringsbidrag 37 022 22 048 37 022 0
Uppldsning investeringsbidrag -7 321 -5214 -7 321 -5214
Orealiserade vinster och forluster -7 134 -11 858 -7 134 -12 396
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 595 2127 -1 645 2171
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 109 963 83 481 139 114 94 999

Not 27 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar kommer att upprattas avseende rakenskapsaret 2024, inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

Lagstiftning

Sarredovisning av VA-verksamhet

Lag om allmanna vattentjanster

Sarredovisning av Kommunalt avfall

Uppréttade sérredovisningar kommer att géras tillgdngliga pa kommunens webbplats: www.solleftea.se.
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Not 28  Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision Kommunen

(tkr) 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -260 -280,0
Foértroendevalda revisorer -30 -41,5
Total kostnad for rakenskapsrevision -290 -321,5
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade -684 -616,6
Foértroendevalda revisorer -299 -354,1
Total kostnad fér évrig revision -983 -970,7
Total kostnad revision -1 273 -1 292,2

Totalkostnaden for sakkunnigt bitrdde och fértroendevalda revisorer finns specificerad i bokféringen medan uppdelningen mellan
rédkenskapsrevision och évrig revision inte gér det. Den uppdelningen &r istéllet en bedémning, utifrdn bland annat fakturering och
géllande avtal. En réttning av fordelningen av sakkunnigt bitrdde 2023 har gjorts d& beddémd kostnad for rékenskapsrevision var fér

lag.
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