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1. Introduktion

Det sakerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut,
enligt Forsvarsberedningens rapport "Kraftsamling”. Formagan att kunna ta hand
om skadade och déda vid ett krig ar avgdérande, inte bara for att varna
civilbefolkningen och radda liv, utan ocksad for att uppratthalla allmanhetens
fortroende for statsledningen och myndigheterna samt fér att starka
forsvarsviljan  (Foérsvarsdepartementet, 2023). Sollefted sjukhus &r en
nyckelformaga for bade lokal och nationell sjukvard. Med sin strategiska placering
och kapacitet att snabbt utdka vardkapaciteten snelas.cinlahueat an.2vafrandow
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roll i Sveriges sammanhallna sjukvardskedja samt i uppfyllandet av kraven fran
bade Forsvarsmakten och NATO. Sollefted sjukhus har lang erfarenhet av att
stodja totalfdorsvaret och har kapaciteten att snabbt omvandlas till ett
beredskapssjukhus (Sollefted kommun, 2025).

Forsvarsberedningens rapport framhaver att “féormagan till att uthalligt oka
antalet vardplatser, sarskilt for akutkirurgi och intensivvard, &r den enskilt
viktigaste for halso- och sjukvarden vid hojd beredskap och krig”, samt behovet
av sarskilda beredskapssjukhus (Forsvarsdepartementet, 2023). Samtidigt pagar
en omstallning inom svensk sjukvard som paverkar bade nationellt och regionalt
inflytande, givet uppdelningen i regioner med ansvar for sjukvarden. Redan har
en rad initiativ tagits dar nationella behov i &6kad grad styr utvecklingen i
regionerna vad galler sjukvard, och mer ar att vanta. Mot denna bakgrund anses
det oldmpligt att minska sjukvardsformagan pa en strategisk viktig och utpekad
plats i Sverige sdsom Sollefted dn-Ritcidantdasikitstar i kontrast till de nationella
satsningarna och de krav som NATO-medlemskapet innebar. Detta kan paverka
bade den lokala sjukvarden och den nationella beredskapen och totalforsvaret.
Detta kommer forklaras narmare i detta PM.

2. Militarstrategiska beslut och totalférsvar

Etableringen av regementet i Sollefted var ett politiskt beslut som fattades av
Riksdagen utifran forsvarsberedningen, dar alla partier gemensamt bestamde att
ett regemente skulle etableras i staden. Sollefted valdes pa grund av sin befintliga
infrastruktur, inklusive ett sjukhus, och en stad som erbjuder livskvalitet och
forsorjiningsmojligheter for familjer. Vidare valdes etablering av regemente i norra
Sverige ocksa baserat pa att utveckla soldaters formaga att verka i vintermiljo.
Denna kombination sakerstaller 1angsiktig kompetensforsorjning for regementet.
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En viktig del av detta beslut var sjukhuset. Att nu dvervaga att ta bort denna
kritiska sjukvardsformaga ar inte i linje med den anda och de behov som
regeringen har framfort for att dka tempo, ambition och samordning i Sverige for
Okad robusthet och totalférsvar. Som medlem i NATO lyder Sverige under artikel
3 i det nordatlantiska fordraget som innebar att Sverige ska uppratthalla en stark
nationell forsvarsformaga som en del av det kollektiva forsvaret, vilket staller krav
pd att underldtta snarare an  forsvdra  Forsvarsmaktens  arbete
(Forsvarsdepartementet, 2024).

Regeringen har starkt betonat vikten av att se bortom granser och
ansvarsomraden for att uppna en samlad effekt (Forsvarsdepartementet, 2023).
Formagan till sjukvard i Sollefted ar ett tydligt exempel pa hur vi maste félja denna

strategi i dagens sakerhetslage. For att kunna genomféra ovningar och
skarpskjutningar av hogre komplexitet och risk, ar narheten till sjukvard bade
onskvard och reglerad i Forsvarsmaktens sakerhetsbestammelser

(Forsvarsmakten, Sakr-G). Under utbildningar och dvningar, sarskilt med fordons-
, materiel-, och sprangtjanst samt pluton- och kompanivis skjutning med skarp
ammunition, finns en risk att olyckor intraffar. Fdrsvarsmakten anger i sina
sakerhetsbestammelser  tiden for  transport il "Med kvalificerad
sjukvardsinrattning avses akutsjukhus med kirurgiska operationsresurser” som
avgorande for vilka dvningar och utbildning som kan bedrivas. Med det snabbt
bkande antalet varnpliktiga soldater som nyligen aviserat av Regeringen ar denna
risk annu mer pataglig, vilket kraver adekvat och snabb medicinsk vard.
Forsvarsberedningen rapport (2023) framhaver att Forsvarsmakten egna
sjukvardsformaga ar begransad och hur de darav ar beroende av den civila
sjukvardsorganisationen for sina vardbehov. Att darav planera for ett nytt
regemente utan att sakerstalla att sjukvarden fungerar som den boér, visar brist
pa insikt om de krav som Férsvarsmakten och NATO staller.

Region Vasternorrland saknar helikopter och har ingen ambulans i standig
beredskap i Sollefted som kan transportera patienten snabbt till, exempelvis
Sundsvall eller Ornskoldsvik, kan leda till livshotande konsekvenser fér
patienterna. Resan mellan Sollefted och Sundsvall eller Ornskoldsvik tar cirka 1,5
timme med bil pd sommarvag, och betydligt langre tid pd vintern. Om
sjukvardsformagan reduceras eller tidsramen till kvalificerad vard blir for lang,
tvingas Forsvarsmakten att genomfdra dessa aktiviteter pa andra platser |
Sverige, vilket leder till minskad utbildningseffekt, hdgre kostnader och dkade
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utslapp. Utan relevant sjukvardsférmaga i Sollefted kommer Férsvarsmakten att
std infor praktiska och ekonomiska utmaningar som kan reducera dess
effektivitet, med andra ord, Sveriges nationella militéra formaga.

Dessutom som Socialstyrelsen (2025) framhaver sa ligger det stora férvantningar
p3d Sveriges ateruppbyggande av det civila féorsvaret dar vardsplatsbristen
beskrivs som en stor sarbarhet. Sollefted sjukhusakutmottagning tar idag emot
ca 13 000 patienter per ar (Socialstyrelsen; Sollefted kommun). | krig kommer
behovet av vardplatser for civila dka dramatiskt visar erfarenheterna fran Ukraina.
Till det kommer ocksa behovet av att varda skadade flyktingar och krigsfangar.
Att darav reducera det civila forsvaret annu mer genom nedskarningar pa
Sollefted Sjukhus som direkt hotar ett stort antal vardplatser, gar starkt emot
Socialstyrelsen och Forsvarsdepartementets riktlinjer kring ateruppbyggandet av
det civila férsvaret. Det strider aven mot till att uthalligt 6ka antalet
vardplatser samt de krav som NATO-medlemskapet innebar.

3. NATO-krav och forsvarsformaga

Sedan Sverige blev medlem i NATO har landet varit en del av en stor och snabbt
foranderlig forsvarsallians. Detta medlemskap innebar omfattande férandringar
for Sveriges infrastruktur och forsvarskapacitet. NATO staller krav pa
medlemslanderna att ha sju grundfunktioner | samhallet, inklusive
sjukvardsformaga (MSB, 2024). Socialstyrelsen framhaver hur detta har inneburit
nya forvantningar pa den svenska halso- och sjukvardens kapacitet och formagor,
sarskilt formaga till masskadehantering, vardlandsstéd och att ge stdd vid
storskalig patientevakuering (Socialstyrelsen, 2025).

For att mota dessa krav och starka totalférsvarsférmagan har regeringen
prioriterat sjukvardsférmagan, och Solleftea sjukhus spelar en viktig roll i att mota
dessa behov. Geografiskt férsvaras Sverige nu i Finland och Baltikum, varvid
Sverige numera primart fungerar som en logistikhubb och basomrade.
Nordkalotten och Arktis betydelse har darav omedelbart forstarkts, och
transportvagarna till norra Sverige och norra Finland har fatt starkt 6kad
betydelse ijwnel enmari oz oz 2572 Denna Okade strategiska betydelse
understryker wkten av att ha en sammanhallen vardkedja och ett robust
g i e e MA@ deatikmSollefted sjukhus sin roll som en
nyckelmstltutlon i denna kontext med kapacitet att snabbt utdka
vardkapaciteten och ge stod vid dvningar och operationer som involverar bade
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svenska och NATO-forband. Dess strategiska placering gor Sollefted sjukhus
essentiellt for att uppratthdlla foérsvarsvilian och forsvarsformagan, samt
sakerstalla att sjukvard ar tillganglig for bade civila och militara behov.

NATO anvander sig av en avskrackningsstrategi dar forband konstant dvar och
befinner sig i Sverige, Finland och Baltikum fér att avskracka Ryssland att anfalla.
Detta innebar att Sverige har ett dkat behov av att kunna husera utlandska
NATO-forband pd svenska baser, skjutfalt och regementen for att 6va och
uppratthalla avskrackningen. Sveriges medlemskap i Nato och deltagande i Natos
gemensamma operationsplanering innebar avsevart tkade krav pd militar och
civil formaga att stodja NATO-operationer som involverar svenskt territorium. For
att ett utlandskt forband ska kunna verka pa eller transiteras genom svenskt
territorium maste det finnas rattsliga och praktiska arrangemang, sa kallat
vardlandsstod. For att kunna stddja dessa Ovningar maste sjukvarden vara
tillganglig och hogkvalitativ (Socialstyrelsen, 2025).

Sollefted ar val positionerat for att stédja dessa aktiviteter, men sjukvard maste
finnas for att tillgodose de olika NATO-landernas krav pa tillgang till sjukvard.
Vardlandsstddet ar en av de viktigaste uppdragen fér svenska kommuner inom
totalfdorsvaret. Det innebar att kunna stddja och serva ett NATO-férband med
flera tusen soldater och hundratals fordon pa dess vag till eller fran operationer
eller ovningar. Detta stdd inkluderar forlaggningskapacitet, verkstader,
matlagning och sjukvard osv.

Ett av behoven handlar om att kunna transportera NATO-féorband fran
mellansverige till norra Finland, dar Solleftea ligger bra till som en stodpunkt. |
Trondheim finns omfattande amerikanska lager med militar materiel, som kan
flyttas via Ostersund och Sundsvall till Finland med Sollefted som stddpunkt 1&ngs
transportvagen.

Vidare ar Solleftea sjukhus resiliens av vikt i en eventuell kris eller krig. Sollefted
sjukhus har redundans for elférsdrjning bland annat via narliggande kraftverk och
kan fortsatta fungera dven om elnatet slas ut. Dessutom ar kylning till sjukhusets
lokaler kopplad till alven, det finns ocksa tillgang till ett eget storkdk som kan
forsorja sjukhuset, eller militara forband, med stora mangder mat vid kriser.
Sjukhuset ar ocksa utrustat med skyddsrum. Dessa faktorer sakerstaller att
varden inte avbryts, oavsett externa pafrestningar. Suicsit 1ies sa  visar
erfarenheterna fran kriget i Ukraina att Ryssland avsiktligt riktar attacker mot
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sjukhus for att underminera motstandsviljan. Sollefted sjukhus ar ett av fa sjukhus
I norra Sverige som tack vare sin geografiska placering ar utanfér dessa
vapensystems rackvidd (Sollefted kommun, 2025). Sollefted ar darav idag en
plats som ar val rustad fér att stddja enligt vardlandsstddet, men detta bygger
pa att Sollefted och regementet har kvar sin sjukvardsformaga.

4. Sammanhallen vardkedja och geografisk betydelse

Fn av.de farmagor som Sverjae sal m
kan varda och transportera skadade fran skadeplats i norra Finland till
specialistsiukyvard.iMalardalen. Dessa behov.omfattar saval svenska soldater.som. .
NATO-soldater. Behovet av denna sammanhallna vardkedja har framkommit mer
akut under det senaste aret. Socialstyrelsen sammanfattar det bland annat som:
"Sveriges geostrategiska lage innebar att vi i kris eller krig skulle kunna vara
transitland for skadade och sjuka fran Finland och Baltikum, inom ramen for en
Nato-insats. Detta staller krav pa formaga till koordinering och hantering av
storskalig patientevakuering.” (Socialstyrelsen, 2025). Sollefted, med sin placering
nara E4 och jarnvag och dessutom med flygplats ar idealiskt positionerat fér att

fungera som en lank i denna vardkedja.

Anvandningen av tag for transport av skadade har nyligen aktualiserats av
Socialstyrelsen, vilket ar en viktig logistisk komponent. | likhet med metoder som
anvands i Ukraina, dar tag ar en integrerad del av sjukvardskedjan, kan Sollefted
sjukhus stodja liknande transportinitiativ med sin narhet till bade E4:an, jarnvagen
och flygplatsen (Socialstyrelsen & eHalsomyndigheten, 2025). Det férekommer
ocksa utbyggnad av sjukvardstransportkapacitet med civila bussar, vilket innebar
krav pa platser pa att det finns platser langs vagen med kvalificerad vard inom
den sammanhallna vardkedjan (Foérsvarsmakten, 2025). Denna sammanhallna
vardkedja ar ett av de prioriterade omradena for alla regioner tillsammans med
Forsvarsmakten som nu utvecklas.
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5. Slutsats

Sammanfattningsvis ar det vasentligt att inse att NATO-intradet grundlaggande
har forandrat forutsattningarna. De dimensionerande kraven har inte beaktats i
de analyser och utredningar som ligger till grund fér besluten om framtiden for
sjukhuset i Sollefted.

Behovet av sjukvardsféormaga i norra Sverige, de geografiska forutsattningarna i
och med att vi nu féorsvarar NATO och inte enbart Sverige, det uttalade behovet
av beredskapssjukhus samt det kraftigt férsdmrade omvarldslaget med historiska
satsningar pa militart och civilt férsvar, maste utgdra fundamentet i besluten om
sjukvardsférmagan i regionen och i Solleftea.

Solleftea sjukhus ar avgdrande for bade lokal och nationell sjukvard, uppfyllandet
av militara och internationella krav samt for totalfdorsvaret. De framlagda
argumenten tydliggdr varfér sjukhuset ar en nddvandig institution med
betydande fordelar for sjukvardsberedskap och militarlogistik, sarskilt ur ett
NATO-perspektiv. Det ar av hogsta vikt att beslutsfattarna noggrant dvervager
dessa argument och sakerstaller att Sollefted sjukhus forblir en fungerande
vardinrattning, inte minst for totalférsvarets och NATO:s behov.

"Sverige ar inte i krig. Men det rader inte heller fred” framfor Statministern i sitt
tal vid Folk och forsvar i januari 2025. Denna allvarstid kraver genomtankta beslut
for Sverige sjukvardsformaga i fred, kris och krig.
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