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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-12-10
Tid K1. 09:00 — 12:20
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 103 — 105

narvarande Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 104 — 105
Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 105
Leif Karén, ekonom § 105
Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 105
Conny Uppling, verksamhetschef AO § 105
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 105
Hjordis Norrman, ekonom § 105
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 103 — 107

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 103 - 107
Ordférande Kjell-Ake Sjdstrom (V) §§ 103 — 107
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 103 - 107

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Narvaro- och tjanstgoringslista

Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.

§ §

Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordforande

.. .. . . Vice ordforande
Birgitta Higgkvist (Vi) o Anmilt forhinder
Monica Tirri (C)
Emelie Wrede (C)

Lisa Wenman (S) X

Ersattare

Jorgen Andersson (V) Ersiitter B Higgkvist (Vi)

Ronnie Larsson (KD) “' Anmilt forhinder

Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder

Ulrika Frestadius (M) o Anmilt frhinder

Jan-Petter Olsson (S) “' Anmilt fsrhinder

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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Dagordning
§ 103 KIS/B/2025 ettt ettt 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 104 KIS/429/2025 ..ottt 5
Svar pa Remiss angaende medlemsavgift Fritidsbanken Sverige.................... 5
§ 105 KIS/T8/2025 ettt ettt neeans 8
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 8
OKEODEI 2025 ......... . oottt 8
§ 106 KIS/354/2025 ..ottt ettt 12
Hjalpfonden kvartal 3och 4, ar2025.....................cooooiiieiieeee e 12
§ 107 KIS/TA/2025 ettt bttt se e 13
Delgivning av handlingar ... 13
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§ 103 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, beréttar om nuldget inom verksamheterna.

Ann-Katrin representerar linet i ett nationellt nétverk for socialchefer. De hade mote forra
veckan och da beslutade man bland annat om en gemensam standardiserad modell vid
samverkan med skolan gillande skolgangen for barn som &r placerade.

En omorganisation planeras till 1 mars 2026. AME kommer att organiseras direkt under
verksamhetschef for I[FO. Nuvarande arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg har tackat ja
till att bli enhetschef pA Oppenvarden.

Tva pensionsavgangar inom ledningsgruppen har aviserats. Det dr ansvarig for
ledarskapscollege samt bitrddande socialchef som planerar att gi i pension under varen
2026.

Beslut om att ingd i gemensam socialjour har tagits i vair kommun men genomforandet
har fordrdjts pd grund av frdgor hos utforande kommun. Besked har nu kommit om att det
forslag pé samarbete som ligger fortfarande géller men att man behover se dver det och
eventuellt gora vissa fordndringar. Startdatum har skjutits fram till mars 2026.
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§ 104 KS/429/2025

Svar pa Remiss angaende medlemsavgift Fritidsbanken Sverige

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunen avstyrker en generell hojning av medlemsavgiften for Fritidsbanken
Sverige utifrdn rddande ekonomiska forutséttningar.

2. Om Fritidsbanken Sveriges drsmdte beslutar om en hojd medlemsavgift tillstyrker
kommunen Modell I som den mest proportionerliga och ekonomiskt rimliga

modellen.
3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att 6versdnda remissvar i enlighet med detta
stallningstagande.
Arendebeskrivning

Fritidsbanken Sverige har remitterat forslag pa ny medlemsavgiftsmodell infor beslut pa
arsmotet den 22 april 2026. Bakgrunden ér organisationens starka tillvaxt, dar antalet
utlan okade till 1,8 miljoner artiklar under 2024 och forvintas Gverstiga tva miljoner
under 2025. Den nationella organisationen har hittills finansierats till stor del av externa
bidrag och donationer, medan medlemsavgifterna endast utgjort cirka 10 procent av
intdkterna. Fritidsbanken Sverige menar att denna fordelning inte ar langsiktigt hallbar
och att en hojning av medlemsavgifterna kravs fran och med ar 2027 for att sékerstilla
fortsatt kvalitet och utveckling.

I remissen presenteras tre alternativa modeller for medlemsavgifter, ddr nivan baseras pa
kommunens invanarantal.

Modell 1

Niva Invanare Medlemsavgift
1 <10 000 12 000 kr

2 10 001 —20 000 18 000 kr

3 20001 —30 000 22 000 kr

4 30001 —50 000 35 000 kr

5 50 001 — 80 000 42 000 kr

6 80 001 — 150 000 48 000 kr

7 > 150 001 53 000 kr
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Modell 2
Niva Invanare Medlemsavgift
1 <10 000 15 000 kr
2 10 001 —30 000 20 000 kr
3 30 001 — 60 000 25 000 kr
4 60 001 — 100 000 35 000 kr
5 > 100 001 45 000 kr
Modell 3
Niva Invinare Medlemsavgift
1 0—150 000 22 000 kr
2 50 001 — 100 000 35 000 kr
3 > 100 001 40 000 kr

Kommunen ombeds att ta stéllning till vilken modell som beddéms mest rimlig utifran
lokala fOrutséttningar.

Kommunen har idag en etablerad Fritidsbanksverksamhet som bidrar till social hallbarhet,
okad fysisk aktivitet samt tillgédnglighet till idrott och friluftsliv. Kommunens invénartal
(10 001-20 000) placerar kommunen i niva 2 i bade modell 1 och 2 och i niva 1 i modell
3.

Den samlade ekonomiska situationen 1 kommunen &dr dock fortsatt anstrangd, och det
saknas avsatta medel for att finansiera Fritidsbanken och dirmed 6kade
medlemskostnader for Fritidsbanken. Eventuella avgiftshdjningar behover darfor
beddmas i relation till kommunens ekonomiska handlingsutrymme.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att Fritidsbankens nationella stod — sdsom kvalitetssékring,
forsdkringslosningar, digitala system, utbildningar och nationella samverkansinsatser —
har viss betydelse for den lokala verksamhetens funktionalitet och stabilitet.

Utifran de tre foreslagna modellerna bedémer forvaltningen foljande:

Modell I innebir en avgift om /8 000 kronor, vilket motsvarar en betydande hdjning
jamfort med kommunens nuvarande avgift om 10 000 kronor. Trots detta &r modellen den
minst kostnadsdrivande av de tre foreslagna alternativen och den som mest tar hinsyn till
skillnader mellan kommunstorlekar.

Modell 2 innebir en avgift om 20 000 kronor. Modellen innebér en dnnu hogre
kostnadsokning och ger inte nagon tydlig fordel eller differentiering for mindre och
medelstora kommuner.
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Modell 3 innebér en avgift om 22 000 kronor, vilket dr den hogsta kostnadsnivan for
kommuner 1 var storleksklass. Modellen anvander breda intervall och har en mindre
traffsdker struktur for kommuner med féarre dn 20 000 invanare.

Forvaltningen vill betona att kommunen, mot bakgrund av det ekonomiska ldget och
nuvarande kostnadsniva, inte ser positivt pa nagon hojning av medlemsavgiften. Om en
hdjning dnda faststélls pa nationell nivad beddms modell 1, trots sin omfattande
hojningsniva, vara det mest rimliga alternativet.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Idag ar arsavgiften for medlemskap i Fritidsbanken Sverige 10 000 kr/ar och en hojning
utifrdn modell 1 innebér en kostnadsékning om 8 000 kr &rligen.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foresléar

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunen avstyrker en generell hojning av medlemsavgiften for Fritidsbanken
Sverige utifrdn radande ekonomiska forutséttningar.

2. Om Fritidsbanken Sveriges drsméte beslutar om en hojd medlemsavgift tillstyrker
kommunen Modell 1 som den mest proportionerliga och ekonomiskt rimliga

modellen.
3. Forvaltningen ges i uppdrag att Oversdnda remissvar i enlighet med detta
stéllningstagande.
Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg: 2025-12-10
Kommunstyrelse: 2026-01-13

Beslutet skickas till
Socialchef
Arbetsmarknadschef
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§ 105 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
oktober 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-11-30. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

AME hade i november 63 inskrivna deltagare. Aven om deltagarantalet #r relativt 1igt sa
har det beslutats om ett intagsstopp under december dé en av tre konsulenter ar planerat
langtidssjukskriven och man vill skapa en héllbar arbetsmiljo och bra forutsittningar for
nya deltagare. Intaget 6ppnar upp igen efter helgerna.

I november beslutade Samordningsforbundet att bevilja 1 360 000 kr/ar, aren 20262027,
for projektet ”Steget vidare” som dr en del 1 den stora omstillningen. Samcoach som blir

en del av Arbetsmarknadsenhetens verksamhet frin 1 januari 2026 beviljades 830 000 kr
for 2026.

Utskottet reagerar pa den stora 6kningen av anmilningar vuxen. Ingen orsak till detta kan
anges men man bor vara medveten om att statistiken visar antalet anméalningar och inte
antalet specifika individer. I statistiken finns alltsi flera anmélningar gédllande samma
person.

Oppenvarden har redan tidigare flaggat for att manga av besokarna i kaffestugan varit
slitna efter den déliga sommaren. Verksamhetschefen har darfor beviljat att stugan kdper
in en jultallrik till sina besokare fredag den 19 december.

En omfordelning av tjénster gors inom Oppenvérden da en av skolsocionomerna gér dver
till en vakant behandlartjanst varfor en ny rekrytering av projektanstélld skolsocionom
paborjas.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pé -9 874 tkr till och med
november manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pd -11 910 tkr. Resultatet &r en
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forbattring jamfort med foregdende ménad med 367 tkr. Bakom resultatforbéttringen
ligger 6kade bidrag och ldgre kostnader for personal och placeringar.

Bedomningen ér att vakanta tjanster, minskade placeringar och 6kade statsbidrag bor
generera en ytterligare besparing om cirka 1 000 tkr for helaret. Utfallet for helaret 2025
berdknas dirmed med nuvarande volymer och kidnda forutséttningar till ett underskott pa
11 538 tkr efter vidtagna atgérder.

Beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som Overskott innebar att
Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas leverera 1 249 tkr
som Overskott. Eftersom prognosen pekar pé ett underskott om -11 538 tkr innebér det att
atgdrder om totalt 12 787 tkr behdver genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 tkr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Sjukfranvaron under forra dret var en utmaning for verksamheten. Under 2025 har man
sett en tydlig och positiv trend med successivt minskad sjukfrdnvaro manad for manad,
dock har en uppgéng skett under november ménad pa grund av flera lingre
sjukskrivningar.

For nérvarande pagar rekrytering till tre tjénster pa ett boende med omfattande
overtidskostnader. Ett forsta urval dr genomfort och underlaget ser bra ut.
Rekryteringsprocessen kréaver resurser och tid, men beddmningen &r att man ligger 1 fas
och att resterande tjénster kommer att kunna tillséttas innan jul. Efter avslutad rekrytering
planeras en omfattande inskolning f6r de nya medarbetarna.

Funktionsstod redovisar ett dverskott pa 1 251 tkr per november manad. Det &r ett nagot
mindre budgetdverskott jimfort med foregdende ménad vilket till storsta del beror pa
engingsutbetalningar av retroaktiva sjuklonekostnader inom personlig assistans samt
minskade intdkter pa grund av fordndringarna inom daglig verksamhets caféverksamhet.
Med hénsyn till dessa fordndringar behover prognosen for helaret justeras. Prognosen for
funktionsstdd for heldret 2025 berédknas till ett budgetoverskott pa cirka 1 600 tkr vilket ar
en nedrdkning med 400 tkr.

Upphandling pagér av personlig assistans. Pdborjad utredning om att staten, genom
Forsékringskassan, ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av
insatsen personlig assistans har avstannat och inget nytt har meddelats.
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Beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som 6verskott innebér att
Funktionsstod med socialpsykiatri forvantas leverera 1 567 tkr som dverskott. Prognosen
efter atgérder visar pa ett Gverskott om 1 600 tkr vilket innebér att beslutet om att spara

1 % av verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 tkr av investeringsramen inte ska nyttjas. For nirvarande
beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Jobbar for fullt mot 2026 och utmaningen med en budget i balans.

Efter en kartliggning har Junsele och Tuvan hemtjanstgrupper valts ut som testgrupper
for digitala samtal. Inférandeprocessen har paborjats och man tittar just nu pé
kommunikationsplanen. Jobbet utfors i samarbete med platsformsleverantdren och man
tittar mycket pa hur andra kommuner anvént 16sningen. Forhoppningen é&r att detta 1
forldngningen ocksa ska kunna anvindas av Individ- och familjeomsorgen samt
Funktionsstod.

Resursenheten decentraliseras genom att en del gar till Aldreomsorgen och en del gér till
Funktionsstod. Utfallet av en sammanhaéllen resursenhet blev inte som 6nskat och nu ér
forhoppningen att man pé langre sikt kan fasa ut schemaplanerarna och att
arbetsuppgiften helt ska aterga till enhetscheferna.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér for dldreomsorgens del 3 665 tkr.
Verksamheten har ett dverskott till och med november pa 5 993 tkr och prognosen
beréknas till +4 500 tkr.

Beslutad besparing med 10% av investeringsbudget innebér {or dldreomsorgens del
175 tkr vilket bedoms fullt mdjligt att genomfora.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
God och nédra vard pa landsbygd har gatt in i en ny fas dir overskriften numer ar
samordning.

Kommunikationssystemet Prator har vergatt till LifeCare SP. Det har i samband med
denna 6verging framkommit vissa problemomraden. Var kommun har varit mycket
aktiva nér det géller att hitta [0sningar.

Under november har det dter igen utbildats nya ombud f6r BPSD registreringen. BPSD-
registret dr ett nationellt kvalitetsregister som syftar till att kvalitetssékra och utveckla
varden for personer med kognitiv sjukdom/demenssjukdom.
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Verksamheten planerar for jul och nyérsledigheter och det 4r mer utmanande &n vanligt
eftersom det dr sa manga roda dagar som infaller pa veckodagar detta ar. Eftersom det
dven innebdr fyra helgdagar i rad s& kommer arbetsterapeuter och fysioterapeuter fi g in
och arbeta négra timmar en av dessa dagar for att inte hindra in- och
utskrivningsprocessen s mycket. Det dr en lansdvergripande dverenskommelse som
funnit sen 2018.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér for hilso- och sjukvardens del 608 tkr.
Verksamheten har till och med november ett 6verskott pa 1 702 tkr och prognosen for aret
ligger pa ett 6verskott med 1 600 tkr. Kostnadsbesparandeatgéirder genomfors
kontinuerligt.

Beslutad besparing med 10% av investeringsbudget innebér for hilso- och sjukvardens
del 13 tkr viket bedoms vara fullt mgjligt att genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 30 november 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 106 KS/354/2025

Hjalpfonden kvartal 3 och 4, ar 2025

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar

- att bevilja utdelning av fondmedel med 15 550 kr for kvartal 3 och 4 ar 2025
enligt fordelningsbilaga upprittad vid sammantradet.

Arendebeskrivning

Enligt stadgar for Hjdlpfonden i Sollefteda kommun ska socialtjdnsten besluta om
utdelning ur fonden. Enligt gidllande delegeringsordningen har beslut om utdelning
delegerats fran kommunstyrelse till utskottet for vard och omsorg.

Ar 2008 beslutades att utdelning ska ske tva génger per 4r.

I stadgarna f6r Hjilpfonden anges att den disponibla avkastningen ska anvéndas till
behdvande personer och att den inte far anvindas for &ndamal som ska tillgodoses med
utdebiterade medel.

Det har inkommit tretton ans6kningar for kvartal 3 och 4 ar 2025 vilka presenteras for
utskottet av ndmndsekreterare.

Fordelningsbilaga bifogas protokollsparagrafen 1 diariet.
Beslutsunderlag

Ekonomiredovisning for fonden
Inkomna ans6kningar
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§ 107 KS/14/2025

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
e Fortroenderad Skérvsta 2025-11-07
MIUN slutrapport — Integrationsnétverk
Socialstyrelsen — Avslutad granskning Aldreomsorgslyftet
Kommunfoérbundet — Protokoll 2025-11-14
Fortroenderdd Gunillagarden 2025-11-0
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-12-10
Tid K1. 09:00 — 12:20
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 103 — 105

narvarande Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 104 — 105
Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 105
Leif Karén, ekonom § 105
Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 105
Conny Uppling, verksamhetschef AO § 105
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 105
Hjordis Norrman, ekonom § 105
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 103 — 107

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 103 - 107
Ordférande Kjell-Ake Sjdstrom (V) §§ 103 — 107
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 103 - 107

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se




http://www.solleftea.se/
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §

Ledamoter

Kjell-Ake Sjostrom (V) | X

Ordf6rande

Birgitta Higgkvist (Vi) -

Vice ordforande
Anmiilt forhinder

Monica Tirri (C)

Emelie Wrede (C)

Lisa Wenman (S) X

Erséattare

Jorgen Andersson (V) X Ersiitter B Higgkvist (Vi)
Ronnie Larsson (KD) “' Anmilt forhinder
Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder
Ulrika Frestadius (M) o Anmilt frhinder

Jan-Petter Olsson (S) “'

Anmiilt forhinder

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Dagordning
§ 103 KIS/B/2025 ettt ettt 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 104 KIS/429/2025 ..ottt 5
Svar pa Remiss angaende medlemsavgift Fritidsbanken Sverige.................... 5
§ 105 KIS/T8/2025 ettt ettt neeans 8
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 8
OKEODEI 2025 ......... . oottt 8
§ 106 KIS/354/2025 ..ottt ettt 12
Hjalpfonden kvartal 3och 4, ar2025.....................cooooiiieiieeee e 12
§ 107 KIS/TA/2025 ettt bttt se e 13

Delgivning av handlingar ... 13
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 103 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, beréttar om nuldget inom verksamheterna.

Ann-Katrin representerar linet i ett nationellt nétverk for socialchefer. De hade mote forra
veckan och da beslutade man bland annat om en gemensam standardiserad modell vid
samverkan med skolan gillande skolgangen for barn som &r placerade.

En omorganisation planeras till 1 mars 2026. AME kommer att organiseras direkt under
verksamhetschef for I[FO. Nuvarande arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg har tackat ja
till att bli enhetschef pA Oppenvarden.

Tva pensionsavgangar inom ledningsgruppen har aviserats. Det dr ansvarig for
ledarskapscollege samt bitrddande socialchef som planerar att gi i pension under varen
2026.

Beslut om att ingd i gemensam socialjour har tagits i vair kommun men genomforandet
har fordrdjts pd grund av frdgor hos utforande kommun. Besked har nu kommit om att det
forslag pé samarbete som ligger fortfarande géller men att man behover se dver det och
eventuellt gora vissa fordndringar. Startdatum har skjutits fram till mars 2026.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 104 KS/429/2025

Svar pa Remiss angaende medlemsavgift Fritidsbanken Sverige

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunen avstyrker en generell hojning av medlemsavgiften for Fritidsbanken
Sverige utifrdn rddande ekonomiska forutséttningar.

2. Om Fritidsbanken Sveriges drsmdte beslutar om en hojd medlemsavgift tillstyrker
kommunen Modell I som den mest proportionerliga och ekonomiskt rimliga

modellen.
3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att 6versdnda remissvar i enlighet med detta
stallningstagande.
Arendebeskrivning

Fritidsbanken Sverige har remitterat forslag pa ny medlemsavgiftsmodell infor beslut pa
arsmotet den 22 april 2026. Bakgrunden ér organisationens starka tillvaxt, dar antalet
utlan okade till 1,8 miljoner artiklar under 2024 och forvintas Gverstiga tva miljoner
under 2025. Den nationella organisationen har hittills finansierats till stor del av externa
bidrag och donationer, medan medlemsavgifterna endast utgjort cirka 10 procent av
intdkterna. Fritidsbanken Sverige menar att denna fordelning inte ar langsiktigt hallbar
och att en hojning av medlemsavgifterna kravs fran och med ar 2027 for att sékerstilla
fortsatt kvalitet och utveckling.

I remissen presenteras tre alternativa modeller for medlemsavgifter, ddr nivan baseras pa
kommunens invanarantal.

Modell 1

Niva Invanare Medlemsavgift
1 <10 000 12 000 kr

2 10 001 —20 000 18 000 kr

3 20 001 —30 000 22 000 kr

+ 30001 —50 000 35000 kr

5 50001 — 80 000 42 000 kr

6 80 001 — 150 000 48 000 kr

7 >150 001 53 000 kr
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Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
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Modell 2
Niva Invanare Medlemsavgift
1 <10 000 15 000 kr
2 10 001 —30 000 20 000 kr
3 30 001 — 60 000 25 000 kr
4 60 001 — 100 000 35 000 kr
5 > 100 001 45 000 kr
Modell 3
Niva Invinare Medlemsavgift
1 0—150 000 22 000 kr
2 50 001 — 100 000 35 000 kr
3 > 100 001 40 000 kr

Kommunen ombeds att ta stéllning till vilken modell som beddéms mest rimlig utifran
lokala fOrutséttningar.

Kommunen har idag en etablerad Fritidsbanksverksamhet som bidrar till social hallbarhet,
okad fysisk aktivitet samt tillgédnglighet till idrott och friluftsliv. Kommunens invénartal
(10 001-20 000) placerar kommunen i niva 2 i bade modell 1 och 2 och i niva 1 i modell
3.

Den samlade ekonomiska situationen 1 kommunen &dr dock fortsatt anstrangd, och det
saknas avsatta medel for att finansiera Fritidsbanken och dirmed 6kade
medlemskostnader for Fritidsbanken. Eventuella avgiftshdjningar behover darfor
beddmas i relation till kommunens ekonomiska handlingsutrymme.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att Fritidsbankens nationella stod — sdsom kvalitetssékring,
forsdkringslosningar, digitala system, utbildningar och nationella samverkansinsatser —
har viss betydelse for den lokala verksamhetens funktionalitet och stabilitet.

Utifran de tre foreslagna modellerna bedémer forvaltningen foljande:

Modell I innebir en avgift om /8 000 kronor, vilket motsvarar en betydande hdjning
jamfort med kommunens nuvarande avgift om 10 000 kronor. Trots detta &r modellen den
minst kostnadsdrivande av de tre foreslagna alternativen och den som mest tar hinsyn till
skillnader mellan kommunstorlekar.

Modell 2 innebir en avgift om 20 000 kronor. Modellen innebér en dnnu hogre
kostnadsokning och ger inte nagon tydlig fordel eller differentiering for mindre och
medelstora kommuner.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Modell 3 innebér en avgift om 22 000 kronor, vilket dr den hogsta kostnadsnivan for
kommuner 1 var storleksklass. Modellen anvander breda intervall och har en mindre
traffsdker struktur for kommuner med féarre dn 20 000 invanare.

Forvaltningen vill betona att kommunen, mot bakgrund av det ekonomiska ldget och
nuvarande kostnadsniva, inte ser positivt pa nagon hojning av medlemsavgiften. Om en
hdjning dnda faststélls pa nationell nivad beddms modell 1, trots sin omfattande
hojningsniva, vara det mest rimliga alternativet.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Idag ar arsavgiften for medlemskap i Fritidsbanken Sverige 10 000 kr/ar och en hojning
utifrdn modell 1 innebér en kostnadsékning om 8 000 kr &rligen.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foresléar

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunen avstyrker en generell hojning av medlemsavgiften for Fritidsbanken
Sverige utifrdn radande ekonomiska forutséttningar.

2. Om Fritidsbanken Sveriges drsméte beslutar om en hojd medlemsavgift tillstyrker
kommunen Modell 1 som den mest proportionerliga och ekonomiskt rimliga

modellen.
3. Forvaltningen ges i uppdrag att Oversdnda remissvar i enlighet med detta
stéllningstagande.
Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg: 2025-12-10
Kommunstyrelse: 2026-01-13

Beslutet skickas till
Socialchef
Arbetsmarknadschef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-12-10
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 105 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
oktober 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-11-30. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

AME hade i november 63 inskrivna deltagare. Aven om deltagarantalet #r relativt 1igt sa
har det beslutats om ett intagsstopp under december dé en av tre konsulenter ar planerat
langtidssjukskriven och man vill skapa en héllbar arbetsmiljo och bra forutsittningar for
nya deltagare. Intaget 6ppnar upp igen efter helgerna.

I november beslutade Samordningsforbundet att bevilja 1 360 000 kr/ar, aren 20262027,
for projektet ”Steget vidare” som dr en del 1 den stora omstillningen. Samcoach som blir

en del av Arbetsmarknadsenhetens verksamhet frin 1 januari 2026 beviljades 830 000 kr
for 2026.

Utskottet reagerar pa den stora 6kningen av anmilningar vuxen. Ingen orsak till detta kan
anges men man bor vara medveten om att statistiken visar antalet anméalningar och inte
antalet specifika individer. I statistiken finns alltsi flera anmélningar gédllande samma
person.

Oppenvarden har redan tidigare flaggat for att manga av besokarna i kaffestugan varit
slitna efter den déliga sommaren. Verksamhetschefen har darfor beviljat att stugan kdper
in en jultallrik till sina besokare fredag den 19 december.

En omfordelning av tjénster gors inom Oppenvérden da en av skolsocionomerna gér dver
till en vakant behandlartjanst varfor en ny rekrytering av projektanstélld skolsocionom
paborjas.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pé -9 874 tkr till och med
november manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pd -11 910 tkr. Resultatet &r en
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

forbattring jamfort med foregdende ménad med 367 tkr. Bakom resultatforbéttringen
ligger 6kade bidrag och ldgre kostnader for personal och placeringar.

Bedomningen ér att vakanta tjanster, minskade placeringar och 6kade statsbidrag bor
generera en ytterligare besparing om cirka 1 000 tkr for helaret. Utfallet for helaret 2025
berdknas dirmed med nuvarande volymer och kidnda forutséttningar till ett underskott pa
11 538 tkr efter vidtagna atgérder.

Beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som Overskott innebar att
Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas leverera 1 249 tkr
som Overskott. Eftersom prognosen pekar pé ett underskott om -11 538 tkr innebér det att
atgdrder om totalt 12 787 tkr behdver genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 tkr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Sjukfranvaron under forra dret var en utmaning for verksamheten. Under 2025 har man
sett en tydlig och positiv trend med successivt minskad sjukfrdnvaro manad for manad,
dock har en uppgéng skett under november ménad pa grund av flera lingre
sjukskrivningar.

For nérvarande pagar rekrytering till tre tjénster pa ett boende med omfattande
overtidskostnader. Ett forsta urval dr genomfort och underlaget ser bra ut.
Rekryteringsprocessen kréaver resurser och tid, men beddmningen &r att man ligger 1 fas
och att resterande tjénster kommer att kunna tillséttas innan jul. Efter avslutad rekrytering
planeras en omfattande inskolning f6r de nya medarbetarna.

Funktionsstod redovisar ett dverskott pa 1 251 tkr per november manad. Det &r ett nagot
mindre budgetdverskott jimfort med foregdende ménad vilket till storsta del beror pa
engingsutbetalningar av retroaktiva sjuklonekostnader inom personlig assistans samt
minskade intdkter pa grund av fordndringarna inom daglig verksamhets caféverksamhet.
Med hénsyn till dessa fordndringar behover prognosen for helaret justeras. Prognosen for
funktionsstdd for heldret 2025 berédknas till ett budgetoverskott pa cirka 1 600 tkr vilket ar
en nedrdkning med 400 tkr.

Upphandling pagér av personlig assistans. Pdborjad utredning om att staten, genom
Forsékringskassan, ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av
insatsen personlig assistans har avstannat och inget nytt har meddelats.
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Beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som 6verskott innebér att
Funktionsstod med socialpsykiatri forvantas leverera 1 567 tkr som dverskott. Prognosen
efter atgérder visar pa ett Gverskott om 1 600 tkr vilket innebér att beslutet om att spara

1 % av verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 tkr av investeringsramen inte ska nyttjas. For nirvarande
beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Jobbar for fullt mot 2026 och utmaningen med en budget i balans.

Efter en kartliggning har Junsele och Tuvan hemtjanstgrupper valts ut som testgrupper
for digitala samtal. Inférandeprocessen har paborjats och man tittar just nu pé
kommunikationsplanen. Jobbet utfors i samarbete med platsformsleverantdren och man
tittar mycket pa hur andra kommuner anvént 16sningen. Forhoppningen é&r att detta 1
forldngningen ocksa ska kunna anvindas av Individ- och familjeomsorgen samt
Funktionsstod.

Resursenheten decentraliseras genom att en del gar till Aldreomsorgen och en del gér till
Funktionsstod. Utfallet av en sammanhaéllen resursenhet blev inte som 6nskat och nu ér
forhoppningen att man pé langre sikt kan fasa ut schemaplanerarna och att
arbetsuppgiften helt ska aterga till enhetscheferna.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér for dldreomsorgens del 3 665 tkr.
Verksamheten har ett dverskott till och med november pa 5 993 tkr och prognosen
beréknas till +4 500 tkr.

Beslutad besparing med 10% av investeringsbudget innebér {or dldreomsorgens del
175 tkr vilket bedoms fullt mdjligt att genomfora.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
God och nédra vard pa landsbygd har gatt in i en ny fas dir overskriften numer ar
samordning.

Kommunikationssystemet Prator har vergatt till LifeCare SP. Det har i samband med
denna 6verging framkommit vissa problemomraden. Var kommun har varit mycket
aktiva nér det géller att hitta [0sningar.

Under november har det dter igen utbildats nya ombud f6r BPSD registreringen. BPSD-
registret dr ett nationellt kvalitetsregister som syftar till att kvalitetssékra och utveckla
varden for personer med kognitiv sjukdom/demenssjukdom.
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Verksamheten planerar for jul och nyérsledigheter och det 4r mer utmanande &n vanligt
eftersom det dr sa manga roda dagar som infaller pa veckodagar detta ar. Eftersom det
dven innebdr fyra helgdagar i rad s& kommer arbetsterapeuter och fysioterapeuter fi g in
och arbeta négra timmar en av dessa dagar for att inte hindra in- och
utskrivningsprocessen s mycket. Det dr en lansdvergripande dverenskommelse som
funnit sen 2018.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér for hilso- och sjukvardens del 608 tkr.
Verksamheten har till och med november ett 6verskott pa 1 702 tkr och prognosen for aret
ligger pa ett 6verskott med 1 600 tkr. Kostnadsbesparandeatgéirder genomfors
kontinuerligt.

Beslutad besparing med 10% av investeringsbudget innebér for hilso- och sjukvardens
del 13 tkr viket bedoms vara fullt mgjligt att genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 30 november 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 106 KS/354/2025

Hjalpfonden kvartal 3 och 4, ar 2025

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar

- att bevilja utdelning av fondmedel med 15 550 kr for kvartal 3 och 4 ar 2025
enligt fordelningsbilaga upprittad vid sammantradet.

Arendebeskrivning

Enligt stadgar for Hjdlpfonden i Sollefteda kommun ska socialtjdnsten besluta om
utdelning ur fonden. Enligt gidllande delegeringsordningen har beslut om utdelning
delegerats fran kommunstyrelse till utskottet for vard och omsorg.

Ar 2008 beslutades att utdelning ska ske tva génger per 4r.

I stadgarna f6r Hjilpfonden anges att den disponibla avkastningen ska anvéndas till
behdvande personer och att den inte far anvindas for &ndamal som ska tillgodoses med
utdebiterade medel.

Det har inkommit tretton ans6kningar for kvartal 3 och 4 ar 2025 vilka presenteras for
utskottet av ndmndsekreterare.

Fordelningsbilaga bifogas protokollsparagrafen 1 diariet.
Beslutsunderlag

Ekonomiredovisning for fonden
Inkomna ans6kningar
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§ 107 KS/14/2025

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
e Fortroenderad Skérvsta 2025-11-07
MIUN slutrapport — Integrationsnétverk
Socialstyrelsen — Avslutad granskning Aldreomsorgslyftet
Kommunfoérbundet — Protokoll 2025-11-14
Fortroenderdd Gunillagarden 2025-11-0





