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1 Verksamhet och inriktning

Overgripande mal

Ratten till en god bostad dr en grundldggande vélfardsfraga. Kommunen vill darfor vara
en aktiv aktor pa bostadsmarknaden i Sollefted kommun for att bidra till sdkerstillandet
av detta.

Malet ska vara att erbjuda bostdder och lokaler av varierade standard med god kvalitet
och serviceniva. Nyckelord ska vara konkurrenskraft, prisvirdhet och kvalitet.
Verksamheten ska priaglas av ett medvetet vélfardstinkande.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommunala
andamalet och syftet med verksamheten samt kommunallagens regler fér kommunal
bolagsverksamhet.

Skélet till att driva verksamheten 1 bolagsform éar att &stadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut dver den totala
kommunala verksamheten. Uppstar en situation dir en optimering i bolagets verksamhet
medfor nackdelar for 6vrig kommunal verksamhet, som dverviger bolagets fordelar, ska
bolaget och kommunen soka 16sningar som tillgodoser badas intressen pa ett
tillsammans optimalt sétt.

Allman inriktning

Bolaget ska inom ramen for en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning tillhandahalla
bra bostadsldgenheter och lokaler med rimliga hyresnivaer forenat med ett
bostadssocialt ansvarstagande genom att:

- tillgodose att bostidder och lokaler finns att tillgd pd konkurrenskraftiga villkor och
till god kvalitet,

- erbjuda bostéder anpassade for olika faser i livet, t.ex. studentbostédder, sarskilda
boenden och trygghetsbostider,

- arbeta sd kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden,

- utveckla mervérde for boende och verksamhet genom méjlighet till tillval, ny
teknik samt tjdnster,

- ta ett sérskilt ansvar for kommunens skyldighet att tillhandahalla bostéder for
personer som annars kan ha svarigheter pa bostadsmarknaden,

- verka for en effektiv energianvdndning och begrinsa miljoavtryck.

Fastighetsbestandets inriktning

Bolagets fastighetsbestdnd ska ha en geografisk spridning i kommunen och
fastigheternas kvalitet och hyresniva ska vara attraktiva. Bolaget bor undvika stor
koncentration av ligenheter inom enskilda kommundelar. En stéindig
marknadsanpassning av fastighetsbestandet ska ske.
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Bolagets ldgsta vakansniva ska vara sadan att den medger en tillfredsstéllande rorlighet
pa bostadsmarknaden i kommunen. Den genomsnittliga vakansnivan bor inte Gverstiga
4 %.

Miljo
Bolagets verksamhet ska vara klimat- och miljdanpassad och bidra till en hallbar
samhillsutveckling genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsprinciper vid

byggande, drift, underhdll samt rivning av fastigheter. Bolaget ska ocksé beakta
kommunens miljomél med fokus pa god bebyggd miljo och begriansad klimatpaverkan.

Socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska utgora en forebild betrdffande det sociala ansvaret for
bostadsmarknaden i kommunen. Detta ska ske i dialog och nidra samverkan med berdérda
kommunala verksamheter. Den sociala miljon 1 bostadsomradena ska sérskilt
uppméirksammas.

Boendeinflytande

Bolaget ska aktivt medverka till att vidareutveckla boendeinflytandet i sina
bostadsomréden.

Social hansyn

Bolaget ska verka for ett attraktivt Sollefted for alla. Detta ska bland annat mojliggdras
genom att, 1 egen regi eller via bolagets upphandlade leverantorer, erbjuda
arbetsplatsforlagd praktik/anstéllning for unga eller de som star langt fran
arbetsmarknaden. Forhoppningen ar att det ska bli en attraktiv vag for bolaget savil som
dess leverantdrer att hitta ny kompetens och potentiella framtida medarbetare.

2 Ekonomiska mal

Bolaget ska efterstrdva att av egen kraft hoja soliditeten. Bolagets soliditet ska dverstiga
20%.

Bolagets direktavkastning bor inte understiga 4-6,5 % utifran en normaliserad
underhallsniva pé 143 kr/kvm (indexuppréknas arligen fran och med 2025, efter
fordndring av KPI oktober/oktober). Den ldgre nivan 1 intervallet avser avkastningskrav
pa investeringar med socialpragel och miljohénsyn.

Direktavkastningen berdknas som bolagets driftnetto pa dgda fastigheter/fastigheternas
bokforda vérde.

Kommunen som aktieéigare ska fa arlig utdelning motsvarande skélig forrédntning pa av
kommunen insatt kapital enligt 3§ Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna koncernnytta
vad giller till exempel betalningssystem, likviditet och uppléning.
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Bolagets verksamhet finansieras via hyresintdkter fran det egna fastighetsbestandet.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna
borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.

3 Finansiering

4 Bolagets organisation och arbetsordning for styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska utforma organisationen s att de bista forutsattningarna for bolagets &ndamaél
och mal samt koncernnyttan tillgodoses.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelseledamot ska agera i enlighet med bolagets bista och har att iakttaga tystnads- och
lojalitetsplikt.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.

Suppleant som e¢j tjdnstgor ska éldggas samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

5 Styrelsearvoden

Styrelsearvoden samt dvriga erséttningar utgar enligt kommunens reglemente om arvoden
och ersittningar till fortroendevalda. For tjinstemannastyrelseuppdrag utgar inget arvode.

6 Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Sollefted kommun och utgér en del av kommunens verksamhet och ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras av lag, bolagsordning och
direktiv utfirdade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av
bolagsstdmma.

Bolaget ska utifrdn verksamhet och inriktning aktivt delta 1 kommunens arbete med att
vidareutveckla Sollefted som en attraktiv kommun att arbeta, bo och leva 1.

6.1 Personal

De personalpolitiska riktlinjer som faststélls av kommunen géller ocksé for bolaget.

Skillnader 1 16nenivan for likvardiga befattningar i kommunen och bolaget bor inte
forekomma om det inte foranleds av arbetstagarens prestation och duglighet eller av
marknadsmassiga skal.

Rekrytering och upphérande av anstédllning samt faststillande av 16ne- och Gvriga
anstéllningsvillkor for verkstillande direktor ska ske 1 samrad med kommunchef och
kommunstyrelsens presidium.
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Likartade anstéllningsvillkor for ledande befattningar ska efterstrdvas inom
kommunkoncernen.

6.2 Samverkan

Bolagets och kommunens gemensamma stravan ska vara en samordning av rutiner och
system. Detta géller blad annat betraffande ekonomi, personal, upphandling m.m.
Bolaget skall dven tillsammans med Sollefted stadsnit samarbeta for att utveckla
digitala samhéllstjdnster till kommunens invanare, dir man sérskilt ska beakta
kommunal radighet 6ver framtida kommunikationsldsningar.

Bolaget och kommunen ska gemensamt verka for ett gott informationsutbyte och att na
ett effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet oavsett
organisationsform och dirmed undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

Bolaget ska 1 ovrigt f6lja de maldokument, planer och riktlinjer som fullmiktige eller
kommunstyrelsen faststéller.

Av dessa dr de viktigaste:

- Vision och dvergripande verksamhetsmal

- Styrdokument for Solleftea kommun

- Overgripande verksamhetsplan med budget

- Finanspolicy

- Personalpolitiska riktlinjer

- Mangfaldspolicy

- Arbetsgivarstrategi

- Riktlinjer for bostadsforsérjning (utifran Oversiktsplan)
- Riktlinjer for trygghetsbostader

Bolaget och kommunen ska gemensamt, inom ramen for bolagets verksamhet, som
komplement till foreskriven uppfoljning och styrning av bolagets verksamhet, ha en
l6pande dialog for avstamning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Bolaget ska vara understéllt kris-/krigsledningsndmnd och bolagets personal och
alla andra resurser ska sta till kris-/krigsledningsnimnds férfogande om sé begérs.

6.3 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till
kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sé fall uppge att strykning eller
uteldmnande skett.
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Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapséren och budget for ndstkommande ridkenskapsar. Faststilld verksamhetsplan
och budget ska tillstéllas kommunen senast den 30 november.

7 Budget och verksamhetsplan

8 Kommunal koncernredovisning och budget

Utover krav 1 aktiebolags- och bokforingslag géller att bolagets arsredovisning/bokslut
samordnas med Sollefteda kommunkoncerns arsredovisning. Samordning sker enligt
tidplan som delges av Solleftea kommun.

9 Kommunens direktivratt
Kommunen utfirdar vid behov genom fullmiktige dgardirektiv for bolagets verksamhet.

Det aligger bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja sddana direktiv i den
man dessa inte star i strid med bolagsordning, tvingande bestdmmelser i
aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen, annan lag eller forfattning. Detta
dokument &r ett dgardirektiv, ett komplement till bolagsordningen, vilken faststélls pa
bolagsstdmma, varvid denna punkt sdvil som hela dokumentet géller for bolagets
verksamhet.

10 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (KL) under uppsikt av kommunstyrelsen som
utdvar kommunens ledningsfunktion i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente. Beslut i Solatums ledning eller styrelse ska samordnas med kommunens
verksamhetsmal och vision.

Kommunstyrelsen har rétt att efter beslut ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt att 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § KL har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

11 Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ska bereda fullméktige mdjlighet att ta stdllning innan beslut tas i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt.
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- investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig vasentlig inverkan pa
bolagets ekonomi och verksamhet. Detta géller dven beslut dir investeringar
senareldggs eller skrinldggs

Med sadana beslut avses:

- bildande eller forvarv av foretag
- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
- Ovriga frdgor av principiell betydelse eller storre vikt

Om det i styrelsen finns olika meningar, om fragan ar av sddan vikt att den ska
understillas fullméktige, ska samrad ske med kommunstyrelsens presidium.

12 Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i1 forvaltningsberéattelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens upp-
sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ KL samt till lekmannarevisorns granskning.

13 Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pé ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i detta dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorn 16pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

14 Information och agardialog

Kommunen ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera moten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmiarksamma kommunen pa viktigare
omstdndigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.
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Kommunstyrelsen ska utan drojsmaél fa del av
- protokoll fran bolagsstimma

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport
fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med
foretradare for kommunen minst en gng per ar (dgardialog).

15 Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktdrens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sddana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktionen for verkstillande direktoren.

Den verkstéllande direktoren fir dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgérder
som med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av ovanligt slag
eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for
bolagets verksamhet. I sddana fall ska styrelsen sa snart som mojligt underrittas om
atgérden.

16 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma ska hallas senast fore utgangen av juni manad. Av
bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske.
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