Agardirektiv
for
Sollefteaforsens Aktiebolag

! Faststélld av kommunfullmiktige 2025-11-24 § 124
Sollefteforsens AB Faststélld pa bolagsstimma 2026-xx-xx § X




~
Sollefteaforsens A

Innehéllsforteckning

1 Verksamhet OCh INITKENING ......oooiuiiieiiiieeiiee et e e e e e e aaeeenaeeenns
2 Ekonomiska mal..........cooiiiiiiiii e
3 FINANSIETING ... .eeeeviieeiieeetieeetteeeieeeeteeesteeeseteeesaeeesbeesssaeesssaeeassseesssseeassaeenssaeessseeesseesnsseennes
4 Bolagets organisation och arbetsordning for styrelsen..........cccceeevviierciiieciiieeciie e
TN (<] ST 0[S SRS
6 Bolaget som en del av den kommunala organisationen.............cceeecveeeieeenieeenieeeseeeevee e

0.1 PEISONAL....c..eiiiiiiitiitee ettt ettt et

0.2 SAMVETKAN.....o.eiiiitiiiie ettt et e s e e bt e bt e bt e s it e e beesateebeesaeean

0.3 SEKICLESS. ...ttt ettt et sttt e h e et b et st nae et
7 Budget och verksamhetSplan..............cccueeiiiiiiiiiiiie i
8 Kommunal koncernredovisning och budget............ccccoeviiiiiiiiiiiiiinieicee e,
9 Kommunens dir€KtIVIAt........cc.eeruiriiiiinieieeierieeeree ettt
10 Kommunens ledningSfunktion............cc.eecuieriieiiiiniieiieieeeee et
11 Fullméktiges stallningStagande .............ccceeeieeiiiiniieiiieiie ettt

12 FOrvaltningsberattelSEn.........ccuiieiuiieeiiiieeiie ettt e et eeesaeeeaneeenns
13 GranSKNINESTAPPOILEI. . ....uieiiiieeitiieeitteeeitteeesiteeeteeeeteeesteeesteeessseeessseeesssaeessseeessseeansseeensseenne
14 Information 0ch AZardialog ...........cceiiiieiiiiieiiiece e e aa e e eae e
15 Instruktion for verkstallande direKtor..........oouoiiiiiiiiiiiiii e

16 BOla@SStAMIMA ......veeeiiieciiie ettt e et e e et e e steeesatee e sbae e saeeesssaeesseeensseeensseeenneennns



~
Sollefteaforsens A

1 Verksamhet och inriktning
Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget har till uppgift att
- producera elektrisk energi
- &4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet
- bedriva annan med ndmnda dndamal forenlig verksamhet.

Bolaget far inte bedriva verksamhet eller vidta dtgird som ar oférenlig med
bolagsordningen eller med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga och marknadsorienterade grunder under iaktta-

gande av det kommunala &ndamaélet och syftet med verksamheten, de kommunréttsliga
principer som framgér av dessa direktiv samt kommunallagens regler for kommunal bo-
lagsverksambhet.

Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet utifrin dess andaméal med ett l1dngsiktigt eko-
nomiskt héllbart forhallningssatt.

Dammsédkerheten dr av storsta vikt. For att sékerstélla dammsékerheten och garantera att
samtliga myndighetskrav uppfylls ska branschens riktlinjer for dammsékerhet, ”RI-
DAS?”, foljas.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform &r att &stadkomma koncernnyttiga effek-
tivitetsvinster.

Bolaget ska folja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare ut-
veckla och effektivisera verksamheten.

Bolaget ska 1 sin verksamhet beakta miljohansyn och kretsloppsprinciper vid investe-
ringar, drift och underhéll av kraftverket. Miljovardena ska prioriteras i enlighet med
riksdagens uttalanden samt miljobalkens och energidverenskommelsens intentioner.

2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva en ldngsiktigt kostnadseffektiv verksamhet som medger avkastning
pa dgarnas insatta kapital. Kommunfullméktige anger 6vergripande resultatniva i
samband med att kommunens budget med verksamhetsplan faststélls. Resultatnivén
utgors av nettot fran kommunens elforsiljning och kommunens kostnad for bolagets
drift.

Bolaget ska efterstridva en soliditet pa 10-20%.
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3 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxor motsvarande kostnaden for bolagets drift.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med 1an for vilka kommunen kan ldmna borgen.
Borgensavgift utgar i dessa fall.

4 Bolagets organisation och arbetsordning for styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutséttningarna for bolagets dnda-
mal och mal samt koncernnyttan tillgodoses.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelseledamot ska agera 1 enlighet med bolagets bésta och har att iakttaga tystnads-
och lojalitetsplikt.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.

Suppleant som e¢j tjdnstgor ska éldggas samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

5 Styrelsearvoden

Styrelsearvoden samt §vriga ersittningar utgar enligt kommunens reglemente om arvo-
den och erséttningar till fortroendevalda. For tjdnstemannastyrelseuppdrag utgér inget
arvode.

6 Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget dgs av Sollefted kommun och utgor en del av kommunens verksamhet och ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras av lag och bolagsordning
samt av direktiv antagna av kommunfullméktige, faststéllda av bolagsstimma.

Bolaget ska utifrdn verksamhet och inriktning aktivt delta i kommunens arbete med att
vidareutveckla Sollefted som en attraktiv kommun att arbeta, bo och leva 1.

6.1 Personal
De personalpolitiska riktlinjer som faststélls av kommunen géller ocksa for bolaget.

Skillnader i1 16nenivén for likvérdiga befattningar i kommunen och bolaget bor inte fore-
komma om det inte foranleds av arbetstagarens prestation och duglighet eller av mark-
nadsmaissiga skél.
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Rekrytering och upphdrande av anstéllning samt faststillande av 16ne- och 6vriga
anstéllningsvillkor for verkstillande direktor ska ske efter sam- rad med kommunchef
och kommunstyrelsens presidium.

Likartade anstéllningsvillkor for ledande befattningar ska efterstrdvas inom
kommunkoncernen.

6.2 Samverkan
Bolagets och kommunens gemensamma stravan ska vara att en samordning av rutiner

och system sker. Detta giller betrdffande ekonomi, personal, upphandling m.m.

Bolaget och kommunen ska gemensamt verka for att ett gott informationsutbyte och ett
effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet uppnds oavsett organi-
sationsform och 1 avsikt att undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

Bolaget ska delta i kommunens 6vriga utvecklingsarbete.

Bolaget ska samverka med kommunens finansfoérvaltning for att uppna koncernnytta vad
giller till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.

Bolaget ska i ovrigt folja de styrande dokument som fullméktige eller kommunstyrelsen
faststiller.

Av dessa ér de viktigaste:

- Vision och 6vergripande verksamhetsmal

- Styrdokument for Sollefted kommun

- Overgripande verksamhetsplan med budget
- Finanspolicy

- Personalpolitiska riktlinjer

- Maéngfaldspolicy

- Arbetsgivarstrategi

Bolaget och kommunen ska gemensamt, inom ramen for bolagets verksamhet, som kom-
plement till foreskriven uppfoljning och styrning av bolagets verksamhet, ha en 16pande
dialog for avstimning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Bolaget ska vara understillt kris-/krigsledningsndmnd och bolagets personal och alla
andra resurser ska sta till kris-/krigsledningsndmnds forfogande om sé begérs.
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6.3 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till
kommunen féir uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning eller
uteldmnande skett.

7 Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapséren och budget for ndstkommande ridkenskapsar. Faststilld verksamhetsplan
och budget ska tillstéllas kommunen senast den 30 november.

8 Kommunal koncernredovisning och budget

Utover krav 1 aktiebolags- och bokforingslag géller att bolagets arsredovisning/bokslut
samordnas med Sollefteda kommunkoncerns arsredovisning. Samordning sker enligt tid-
plan som delges av Solleftea kommun.

9 Kommunens direktivratt
Kommunen utfardar vid behov genom fullméktige direktiv for bolagets verksamhet.

Det dligger bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja sddana direktiv i den
man dessa inte star i strid med bolagsordning, tvingande bestimmelser 1 aktiebolagsla-
gen, offentlighets- och sekretesslagen, annan lag eller forfattning. Detta dokument &r ett
agardirektiv, ett komplement till bolagsordningen, vilken faststélls pd bolagsstdmma,
varvid denna punkt savél som hela dokumentet giller for bolagets verksamhet.

10 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (KL) under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget 1 enlighet med vad
som anges 1 kommunstyrelsens reglemente. Beslut 1 bolagets ledning eller styrelse ska
samordnas med kommunens verksamhet och vision.

Kommunstyrelsen har ritt att efter beslut ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt att 1 dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § KL har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit férenlig med det faststidllda kommunala &ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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11 Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige fér ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Med sddana beslut avses:

investeringsbeslut av stérre omfattning och med langsiktig visentlig inverkan pa bo-
lagets eller kommunens ekonomi och verksamhet

- bildande eller forvirv av foretag
- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
- Ovriga fragor av principiell betydelse eller storre vikt.

Om det i styrelsen uppstér tveksamhet om en frdga &dr av sddan vikt att den ska understél-
las fullméktige ska samrad ske med kommunstyrelsens presidium.

12Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det 1
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens upp-
sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ KL samt till lekmannarevisorns granskning.

13 Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i detta dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorn 16pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

14 Information och agardialog

Kommunen ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa pakallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat per den 31/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska dédrvid uppméarksamma kommunen pa viktigare
omstdndigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmaél fa del av
- protokoll fran bolagsstimma

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med
foretradare for kommunen minst en gng per ar (dgardialog).

15 Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar
for verkstéllande direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sédana riktlin-
jer och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktionen for verkstillande direktoren.

Den verkstéllande direktoren fir dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgérder
som med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av ovanligt slag
eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet
for bolagets verksamhet. I sddana fall ska styrelsen s& snart som mdjligt underrittas om
atgérden.

16 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma ska hallas senast fore utgdngen av juni manad. Av
bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske.
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