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Kommunalradet har ordet

Ar 2025 har varit ett &r som priiglats av hart arbete, ansvarstagande och gemensamma anstringningar.
Det har varit ett delvis utmanande ar, inte minst nér det géller att fa kommunens ekonomi i balans. Manga
verksamheter har haft ett hogt tryck och tuffa forutsittningar, och jag vill dérfor uttrycka min stora
tacksambhet till alla medarbetare och verksamheter i kommunen som har hallit i och hallit ut. Utan ert
engagemang och er uthéllighet hade detta arbete inte varit mojligt.

Under aret har viktiga beslut fattats for att sdkra kommunens langsiktiga drift och infrastruktur.
Kraftverket dr i behov av renovering, och arbetet kommer att paborjas for att sékerstélla en fortsatt stabil
och tillforlitlig verksamhet. Samtidigt har kraftverket under den senaste tiden levererat béttre &n
forvantat, vilket har gett ett vailkommet bidrag i ett annars anstridngt ekonomiskt lage.

Trots de ekonomiska utmaningarna har 2025 ocksa varit ett ar fyllt av framtidstro och viktiga framsteg.
En av arets tydligaste milstolpar var den fortsatta ateretableringen av I 21. I november paborjades
byggnationen av regementets nya logistikomrade, en konkret bekréftelse pa Forsvarsmaktens langsiktiga
ndrvaro 1 Sollefted. Etableringen stirker kommunens strategiska roll som fOrsvarsort, skapar nya
arbetstillfallen och bidrar till 6kad inflyttning genom att bade Trangkérens logistikutbildning och annan
forsvarsrelaterad verksamhet dtervinder. Forsvaret dr en central del av bade kommunens och regionens
utveckling, och ambitionen ar att Sollefted dven fortséttningsvis ska vara en av landets mest
forsvarsvénliga kommuner.

I detta sammanhang 4r ocksa kampen for Sollefted sjukhus fortsatt mycket angeldgen. Arbetet for att
behalla vart akutsjukhus pdgér och jag ser detta som ytterst viktigt. Sjukhuset dr en grundldggande del
av tryggheten for vara invanare och en forutsittning for att kunna erbjuda en séker och jamlik vard. Det
har dessutom en nationell betydelse vid kris- och krigssituationer, dér tillgdngen till ett fungerande
akutsjukhus ar avgorande for hela landets beredskap. Alla invanare i var kommun har rétt till en trygg,
sdker och néra vard, och detta kommer fortsatt att vara en hogt prioriterad fraga.

Parallellt med detta har arbetet med Hamre industriomrade fortsatt. Detaljplaneringen av Hamre 2 har
bedrivits med full kraft och dialogen med atNorth och andra intressenter har varit intensiv.
Forhoppningen ér att kommunen inom en dverskadlig framtid ska kunna vilkomna en aktdr som ar redo
att paborja etablering. Oavsett slutlig inriktning bidrar arbetet till 6kad framtidstro och skapar
forutséttningar for langsiktig néringslivsutveckling och positiva foljdeffekter i kommunen.

Sollefted fortsdtter samtidigt att visa styrka som foretagskommun. Enligt Svenskt Naringsliv har
kommunen fortsatt ldnets nést bdsta foretagsklimat, och enligt organisationen SYNA uppvisade
foretagen i Sollefted den starkaste tillvixten i hela Visternorrland under 2025. Det dr ett mycket
glddjande resultat och ett tydligt bevis pa den drivkraft och det engagemang som finns bland kommunens
foretagare.

Aven besoksniringen har utvecklats starkt under aret. Fram till och med oktober noterades dver 157 000
géstnitter, vilket innebér ett nytt rekord och ett tydligt tecken pa att Sollefted fortsétter att stirka sin
attraktionskraft som besoksmal. Den 6kande turismen marks tydligt i kommunen och bidrar bade till ett
levande centrum och till stérkt lokal ekonomi.

Under éret har ocksa flera nya etableringar och upplevelser bidragit till att ytterligare sitta Sollefted pa
kartan. En uppmérksammad héndelse var néir designern Jonna Jinton 6ppnade sin nya butik i kommunen,
vilket lockade besokare fran bade Sverige och ovriga virlden. Samtidigt har Lidl 6ppnat en ny butik, en
gérdsbutik etablerats i Helgum, en ny musikaffar slagit upp portarna och Sportringen dterdppnat. Lokala
foretag har dessutom gjort starka avtryck genom framgangar i SM 1 Mathantverk, vilket ytterligare stirkt
bilden av Solleftea som en plats for entreprendrskap och kvalitet.



Kommunen har ocksa prioriterat satsningar som stirker vardagen for invanarna. Under éret har dver tva
miljoner kronor investerats i upprustning av lekplatser runt om i1 kommunen, en satsning som sarskilt
gynnar barnfamiljer och bidrar till 6kad trivsel och livskvalitet i bade titorter och landsbygd. Glddjande
besked har dven kommit kring den digitala infrastrukturen, dir Telia aviserat att de kommer att bygga
nya och forstdrka befintliga mobilmaster i omrdden med bristande tickning. Detta &r ett viktigt steg for
bade trygghet, tillganglighet och fortsatt utveckling.

Servicen pa landsbygden har stérkts ytterligare genom att en ny tandldkarmottagning 6ppnade i Junsele
under sommaren, vilket sékrar tillgangen till en viktig samhéllsfunktion och bidrar till 6kad attraktivitet
dven utanfor centralorten.

Inom utbildningsomradet har aret préglats av flera gladjande resultat. Kommunens gymnasium utsigs
till Arets Transportskola av Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonidmnd, ett prestigefyllt
erkdnnande som bekréftar den hoga kvaliteten 1 yrkesutbildningarna. Samtidigt nddde 80 procent av
eleverna 1 arskurs 9 behorighet till ett nationellt gymnasieprogram, vilket &r ett starkt resultat och ett
viktigt kvitto pa skolans arbete.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla medarbetare, fortroendevalda, invinare,
foretag och foreningar for ert engagemang och era insatser under dret. Tillsammans har vi tagit ansvar
for badde utmaningar och mdjligheter, och jag dr tacksam for det fortroende och det fina mottagande jag
har fatt i rollen som nytt kommunalrad.

Emelie Wrede (C)
Kommunstyrelsens ordférande i Sollefted



Forvaltningsberattelse

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i siffror

Koncernen

Balansomslutning, mnkr
Balanslikviditet, %

Soliditet %

Eget kapital, mnkr

Eget kapital / invanare, kr
Langfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder / invanare, kr
Nettoinvesteringar, mnkr

Resultat fore extraordinara poster, mnkr

Kommunen

Balansomslutning, mnkr
Balanslikviditet, %

Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsatagande, %
Tillgangar, mnkr

Tillgangar / invanare, kr

Eget kapital, mnkr

Eget kapital / invanare, kr
Langfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder / invanare, kr
Nettoinvesteringar, mnkr

Resultat fore extraordinara poster, mnkr

Nettokostnaders andel av skatter o bidrag, %

Utdebitering, %
Antal invanare 31/12

Antal tillsvidareanstallningar

En réttelse av redovisade inkomster fér bredbandsanslutningar har gjorts men aren 2021-2023 &r ej omréknade.

En réttelse av redovisat vdrde pa Kassa & bank i koncernen har gjorts men aren 2021-2023 &r ej omrdknade.

2025
2799
132
28,6
801
44 164
1540
84 913
66

40

2025
2 451
122
33,4
13,1
2451
135 122
819
45 156
1130
62 318
50

36

97
23,39
18 138
1739

Mer information om réttningarna finns under Redovisningsprinciper.

2024
2794
120
27,2
761

41 381
1571
85421
80

2024
2436
108
32,2
10,4
2436
132 414
783

42 576
1129
61383
66

-53
103
23,39
18 396
1726

2023
2 860
127
28,0
800
43 191
1535
82 859
80

2023
2421
123
33,9
13,1
2421
130 727
820

44 282
1108
59 795
53

-13
101
23,39
18 523
1648

2022
2882
135
28,4
819

43 891
1537
82 313
87

109

2022
2445
131
34,1
13,6
2445
130 981
833

44 630
1115
59 728
55

110

92
23,39
18 667
1696

2021
2679
113
26,5
710
37 759
1509
80 191
128

75

2021
2270
113
31,9
8,9
2270
120 667
723
38 446
1106
58 791
98

69

96
23,39
18 814
1694



1.2. Solleftea kommun

Solleftea kommun dr en vitt omfattande organisation och dessutom aktivt involverad i ett flertal
verksamheter som bedrivs utanfor den kommunala organisationen, detta i form av hel- eller deldgda
bolag samt kommunalférbund som drivs gemensamt med andra kommuner och regioner. De
verksamheter dar kommunen har ett betydande inflytande och verksamheten dr av vésentlig omfattning
anses inga i den kommunala koncernen.

I kommunkoncernen ingar saledes forutom kommunen, bostadsbolaget Solatum Hus&Hem AB,
Sollefteaforsens AB och Hoga Kusten Airport AB. Dartill ingar Radddningstjanstforbundet Hoga Kusten
Adalen, som bildats tillsammans med Kramfors och Harndsands kommuner.

Valnamnd

Fullmdktiges
beredningar

KOMMUN-
FULLMAKTIGE

Javsnamnd
Overférmyndarniamnd

Kommunstyrelsens

KOMMUNSTYRELSE utskott

Rad/delegationer

Allmant
-

Unga och larande

Pensionarsrad
Funktionsrattsrad

Landsbygdsradet Vard och omsorg

Ungdomsdelegation

Samhallsutveckling

Naringslivsradet

Gemensamma namnder

Bolag Férbund

l

Raddningstjanstforbundet Kostnamnden

Hoga Kusten Adalen

Solatum Hus&Hem AB
Hoga Kusten Airport AB

Sollefteaforsens AB
Energidalen i Solleftea AB
Solleftea Forvaltaren AB
Solleftea Naringslivs AB

Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB

Kommunalférbundet

Kollektivtrafiken
Vasternorrland

Kommunalférbundet
Partnerskap Inland -
Akademi Norr

Samordningsforbundet
i Solleftea



Verksamheterna inom Sollefted kommun &r uppdelade i Kommungemensamverksamhet, Stab och
service, Samhéllsutveckling samt Vilfard inom vilken merparten av den kommunala verksamheten
utfors. Vilfard innehéller verksamheter med kommunala uppdrag inom teknik och infrastruktur,
utbildning och omsorg.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors 1 egen regi av anstilld personal med kop av bade
tjénster och varor som i vilken annan organisation som helst. Vissa delar utférs dock som kommunala
entreprenader, det vill sdga kommunen har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort, men ett foretag
eller annan organisation har avtalat om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i storre
omfattning. De verksamheter som bedrivs som kommunala entreprenader av storre omfattning i
Sollefted kommun é&r renhallning som utfors av All-miljo, Rddomsgarden som tillhandahaller sarskilt
boende samt Carelli Assistans som bedriver personlig assistans.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1. Befolkning

Kommunens befolkning minskade under 2025 med 258 personer och totalt vid &rsskiftet hade
kommunen 18 138 invénare.

Befolkningsférdelning pa olika aldersgrupper

i i ﬁ 1532 1507 1547 1567 1607 1660 T
3855 3880 3913 ﬁ ﬁ a
80+

W 6579 ar
10382 10124 9891 9641 9447 9395 9276 9180 9088 8954 20-64 ar

W7-193r
oo [l o ol R o
1446 1459 1438 1398 1331 1296 1254 1185 1134 1066

19846 19709 19500 19140 18872 18814 18 667 18 523 18 396 18138

(Invdnare 0-6 dr finns Idngst ner och 80+ ar léngst upp. Under strecket finns total antal invdnare)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Den langsiktiga trenden med vikande befolkning fortsétter. Inflyttningen har minskat och utflyttningen
okat 1 forhéllande till de tva senaste &ren, vilket leder till ett storre underskott i1 flyttnettot. Fodelsenettot
ar kraftigt negativt pa grund av kommunens ogynnsamma demografiska aldersprofil och 1dga fodseltal.
Antalet nyfodda fortsétter att vara pa en mycket ldg niva och skapar oro for framtidens skolverksambhet.

2025 2024 2023 2022
Inflyttade 679 736 728 831
Utflyttade 775 723 747 813
Flyttnetto -96 13 -19 18
Fodda 127 137 133 123
Avlidna 287 276 262 291
Fodselnetto -160 -139 -129 -168

Baserat pa manadsvis rapporterad befolkningsstatistik



Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invénare i
kommunen. I kostnadsutjimningen grundas ersdttningen pd befolkningens relativa andel i olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En fordndring pd 100 personer medfor en fordndrad
skatteintédkt pd cirka 8 mnkr. Befolkningsutvecklingen dr dven véldigt viktig for bostadsbolagets
verksamhet da en minskad befolkning Okar vakansgraden i fastighetsbestdndet vilket péverkar
l6nsamheten.

1.3.2. Sysselsattning

Motsvarande periods siffror géllande december 2024 finns inom parentes.

I Sollefted kommun var vid arsskiftet 6,6 % av arbetskraften arbetslds eller 1 arbetsmarknadsatgérder.
Sysselséttningen uppgick saledes till 93,4 %, vilket &r en forbattring med 0,1 procentenheter fran
foregdende ar. Arbetslosheten 1 kommunen fortsitter vara ligre dn riksgenomsnittet 6,8 %, men ligger
fortfarande hogre &n ldnsgenomsnittet 6,1 %. Kvinnor &r den grupp som lyckas bést pa arbetsmarknaden
1 Sollefted. Arbetsloshet for kvinnor dr 5,9 % vilket dr en 6kning fran 5,8 % under 2024.

Av arbetskraften i Sollefted kommun var 4,2 % (4,0 %) 6ppet arbetslosa och 2,4 % (2,7 %) befann sig i
program med aktivitetsstod. Andelen ungdomar i &ldrarna 18 - 24 ar som var arbetsldsa eller i program
med aktivitetsstod har minskat med 1,0 procentenhet till 9,1 % och den Oppna arbetslosheten bland
ungdomar uppgér nu i Solleftea till 5,2 % (6,3 %) och i lanet till 5,2 % (5,5 %).

Den storsta utmaningen finns fortsatt i gruppen utrikes fodda dér stora forbattringar har skett under flera
ar, dven under 2025 har arbetslosheten for denna grupp minskat med 1,3 procentenheter till 16,4%.
Utrikes fodda utgdr nu 37,8 % (39,8 %) av de arbetslosa vilket dr lagre &n riksgenomsnittet pa 52,3 %
(54,1 %) men fortsatt en stor utmaning dé det ofta tar lang tid att etableras pd arbetsmarknaden.

1.3.3. Naringsliv

Kommunens tillvixtstrategi har tydliggjort ambitionen att skapa forutsittningar for etableringar och
utveckling av niringslivet. Den politiska ambitionen, att foretagen ska vara prioriterade 1 den
kommunala hanteringen, dr en av framgangsfaktorerna i tillvixt- och utvecklingsarbetet. Kommunens
tydliga vilja att arbeta frimjande i néringslivsarbetet avspeglar sig ocksa i niringslivet dir det finns en
okad investeringsvilja och tro pd framtiden.

Forsvarets ateretablering, utvecklingen av Hamre Industripark i Langsele och de investeringar som gors
inom kraft- och energibranschen har bidragit till en 6kad positiv attityd hos niringslivet.

Antalet konkurser uppgar till 12 och &r pad samma niva som 2024 men sett ur ett nationellt perspektiv ar
det en procentuellt 1&g nivd. Kommunens fOretag hade den basta tillvixten i ldnet 2025 enligt
kreditupplysningsforetaget Synas 4rliga sammanstéllning. Aven 2025 har fyra foretag blivit utnimnda
till Gasellforetag av Dagens Industri. En del av forklaringen till de goda resultaten, forutom att vi har
manga duktiga foretagare, dr de investeringar som sker inom energindringen och som skapar positiva
synergier for de lokala entreprendrerna. Forsvarets ateretablering borjar ocksa ge resultat hos de lokala
foretagen.

I Sollefted kommun finns cirka 1 500 arbetsstillen i privata foretag. Nio av tio dr mikroféretag med
férre dn tio anstéllda, och de flesta har farre &n 50 anstéllda. Foretagsstrukturen medfor en utmaning i
utvecklingsarbetet frimst hos mikroforetagen. Agaren #r ofta starkt knuten till det operativa arbetet och
har séllan tid eller resurser for utveckling. Dérfor &r det offentligas insatser och stottande arbete
vésentligt for utveckling och tillvéxt.



I Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking haller Sollefted kommun, for attonde ret i rad, platsen som
bast 1 Hoga kusten och tvda i ldnet. Tyvérr tappade kommunen i ar placeringar frén plats 79 till plats 101
av 290. Under 2026 kommer Sollefted kommun dérfor att stiarka upp arbetet med foretagsklimatet for
att inte fortsitta tappa placeringar. Tydliga framgangsfaktorer i foretagsklimatarbetet &r miljo- och
byggenhetens arbete med frimjande myndighetsutovning och utvecklad service till foretagen samt
kommunens politikers och tjdnsteméns attityder till foretagen.

Under 2025 registrerades 125 nya foretag. En liten minskning jamfort med 2024, (137) enligt UC. Tyvérr
verkar nyfOretagandet vara pa laga nivaer i hela landet. Nyforetagarcentrum har under 2025 haft 31
radgivningstillfillen for 18 personer (13 kvinnor/5 méan) 1 Sollefted jamfort med 9 aret innan.
Rédgivningar har hittills lett till 8 nya bolag (5 enskilda, 1 AB, 2 ekonomiska foreningar/handelsbolag)
varav 6 har startats av kvinnor.

Medelaldern pa foretagare i Sollefted kommun &r of6randrad, cirka 52 ar. Av Sollefted kommuns
foretagsledare ér 15 % 65 ar eller dldre.

Dialogen med néringslivet dr avgorande for en positiv utveckling och Néringslivsradet dr en del i
samverkan mellan kommunen och néringslivet. Bade den politiska ledningen och
tjdnstemannaledningen deltar i arbetet. Sex olika branschnétverk drivs dér konkreta dialoger kan foras
direkt med branscherna. De stdrsta utmaningarna for tillvéxt enligt foretagen &r tillgdngen pa kompetens
och investeringsvilligt kapital. Naringslivsenheten har ett extra fokus pa dessa utmaningar. Det arbetet
syftar till att skapa insikt, forstaelse och attraktion for Sollefted som etableringsort men ocksd som en
plats att bo och leva pa. Foretagen behdver kompetens och en del i att locka kompetens ar att skapa
attraktion for platsen.

Kommunen medverkar i ett projekt kring kompetensforsorjning i ldnet, KomlIn, och har via projektet
anstillt en kompetensmaiklare som har sitt site pd Reveljen men arbetar i nira samverkan med
nidringslivsenheten.

En kommunikator &r anstdlld pd néringslivsenheten, finansierad med delar av ett statsbidrag for
nédringslivsutveckling. Ett kreativt och strategiskt kommunikationsarbete med platsvarumérket 1 fokus
ar nodvindigt for att skapa den attraktion och uppmérksamhet som behdvs for att vi ska kunna né mélet
pa 23 000 invanare 2035 som &r angivet i tillvixtstrategin.

Tillsammans med Bygg- & Milj6 och Tekniska ges mojlighet till ”En védg in”-mdéten, varje tisdag, vilket
ger entreprendrer mdjlighet att enkelt komma i kontakt med de funktioner de behdver for att kunna starta
eller utveckla sin verksambhet.

Besoksndringen har ater igen haft ett bra ar med en 0kning av gistnétter. Arbetet med att utveckla
besoksndringen och skapa attraktion for kommunen fortsdtter, framfor allt under varumirket Hoga
Kusten, med malsittningen att fler ska besoka kommunen och diarmed se fordelar och mojligheter med
att bo och verka i var kommun.

1.3.4. Skatter och kostnadsutveckling

Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag har utvecklats i forhallande till nettokostnadernas
utveckling. Tidigare har vi redovisat exklusive jamforelsestorande kostnader och justerat for
aterbetalning av forsékringspremier frin AFA Forsdkring, migrationsersittning och andra tillfalliga
bidrag och kostnader.

Det dr numera mer regel dn undantag att det sker nagot jamforelsestorande, varvid fordndringen nu 1
stdllet visas som det ser ut i bokforingen och visentliga fordndringar mellan dren istdllet forklaras.
Tabellen dr inte omrdknad med anledning av den rittelse som gjorts vad géller inkomster fran
bredbandsanslutningar, vilken beskrivs ndrmare under Redovisningsprinciper.
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Ar Skatter % Nettokostnad %

2021 3,2 1,1
2022 3,2 -1,5
2023 3,8 14,4
2024 2,6 4,6
2025 1,8 -3,7

Sollefted kommun liksom hela kommunsektorn paverkades 2024 av historisk 14g Okning av
skatteunderlaget. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, till foljd av den hoga
prisutvecklingen. Under 2025 har skatteutvecklingen fortsatt vara 14g for Sollefted, detta &r en foljd av
en samre konjunktur dn vad som forutspaddes infor aret samt ett storre befolkningstapp for Solleftea
kommun.

Nettokostnadsminskningen for 2025 paverkas fraimst av en normalisering av pensionskostnader samt de
optionspremier kommunen erhdll d& Uniper klev av Hamreprojektet. Aven det faktum att vi tidigt under
aret inforde restriktioner for att nd ett resultat har haft stor effekt pa kostnadsutvecklingen.

1.3.5. Finansiella risker

Laneskuld

Kommunens langfristiga skulder &r vid arsskiftet 1 130,3 mnkr (1 143,8 mnkr). Kommunens banklan
per 31 december 2025 uppgér till 869 mnkr (864 mnkr). Ett finansiellt mal var att under 2025 att amortera
10 mnkr per ar av ingdende lanestock. I februari 2023 amorterades 10 mnkr plus 25 mnkr som ej
aterupplénats under dret pa grund av stark likviditet. Ingen ny amortering gjordes ddrmed under 2024—
2025. Sollefted kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing i stéllet for operationell leasing.
Detta innebdér att bilarna hyrs men enligt redovisningsregler och avtalets upplagg ska de hanteras som
om de dgdes. Dessutom bokfors alla egenavgifter och bidrag avseende VA-anslutningar samt en stor del
av inkomsterna frdn bredbandsanslutningar som en skuld vilken minskar 1 takt med
avskrivningskostnaden for tillgdngen. Avseende bredbandsanslutningar har en rittelse genomforts,
vilken beskrivs 1 detalj under Redovisningsprinciper.

Kommuninvest 869 000 85 000 271000 210000 303 000
Ovriga 0 0 0 0 0
Totalt 869 000 85000 271000 210000 303 000
-varav
Bundenrdnta 626 000 50000 221000 130000 225000
Rorligranta 243 000 35000 50000 80000 78000
950000
Genomsnittlig ranta 2025 (kommuninvest) 2,0% 900000
Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 3,43 850000 -
Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 2,71 800000 -
750000 -
Kvarstaende beslutad ej verkstédlld upplaning 121 000 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
B Banklan

Avsattningar

Avsittningar for pensioner uppgér till 40,4 mnkr (38,1 mnkr). Avséttning for dterstdllning av deponier
uppgdr till 17,1 mnkr (12,3 mnkr). En ny berékning fr&n KPA Pension har okat storleken pd avsatt
pensionskapital. Den totala avsittningen av deponier har marginellt fordndrats.



Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella anldggningstillgangar uppgar till 571,8 mnkr (571,8 mnkr). Av detta utgor aktier
1 kommunens bolag 555,5 mnkr (555,5 mnkr), bland andelar och ldngfristiga 1an finns kommunens
insatta kapital i Kommuninvest pad 15,6 mnkr (15,6 mnkr). Dessutom finns bland de kortfristiga
fordringarna finansiella omsittningstillgdngar pa 107,4 mnkr (110,4 mnkr) avsedda att anvidndas for
finansiering av de 6kande pensionsutbetalningarna samt aterstillande av deponier.

Soliditet och likviditet

Soliditeten ar ett métt pa den finansiella styrkan eller betalningsberedskapen pa lang sikt och mits som
relation mellan det egna kapitalet och de totala tillgangarna. Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

Kommunens soliditet dr 33,4 % och har 6kat fran 32,2 %. Pensionsformaner till anstidllda som intjanats
fore 1998 och som redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor den egentliga balansrakningen uppgér till
498.,5 mnkr (516,1 mnkr) inklusive 16neskatt. Det 4r en minskning med 17,5 mnkr. Om &tagandet for
pensioner riknas in i soliditetstalet har tidigare ett negativt tal uppstatt, eftersom atagandet var storre dn
det egna kapitalet. Ett av de langsiktiga finansiella malen har varit att den negativa soliditeten pa ldngre
sikt skulle vandas till ett positivt tal, detta méal ndddes 2017. Att bibehélla och stirka soliditeten kommer
fortsatt vara en utmaning under 6verskadlig tid.

Balanslikviditeten dr ett métt for betalningsberedskap pa kort sikt och méts som relationen mellan

omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Kommunens balanslikviditet for aret ar 122 % vilket ar
en forbattring jamfort med 2024 da motsvarande nyckeltal var 108 %.

1.3.6. Pensioner

Not 25b Pensionsforpliktelse Kommunen
(tkr) 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansréakningen 538982 554 138
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 40 438 38 074
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 498 544 516 064
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 146 966 143 681
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 685948 697 819
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen
2025 2024
5. Totalt pensionsforsakringskapital 185407 175717
a. Varav Overskottsmedel 527 2
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel) 95 671 99 154
8. Summa forvaltade pensionsmedel 281 078 274 871
Finansiering Kommunen
2025 2024
9. Aterlanade medel 404 870 422948
10. Konsolideringsgrad 41% 39%



Det finns en maélséttning att kommunens tillgdngar avsedda for pensioner ska motsvara cirka 6 % av
skatteintdkten, vilket med dagens forutsattningar motsvarar 97,3 mnkr. Marknadsvardet pa tillgangarna
motsvarar idag 95,7 mnkr (99,2 mnkr). De totala pensionsforpliktelserna ar berdknade till 539 mnkr
(554,1 mnkr). Forpliktelsen i relation till de tillgdngar som finns for &ndamalet visar att 404,9 mnkr
(422,9 mnkr) har aterlanats i verksamheten.

I det egna kapitalet for Sollefted kommun fanns vid ingdngen av aret 89,8 mnkr O6ronmérkta for
kommande kostnadsdkningar for pensioner. Oronmirkningen #r avsedd att minska
undantringningseffekterna pa verksamheterna mellan aren 2021-2035 da pensionskostnaderna bedoms
vara som storst. Vid slutet av aret uppgar dessa medel till 79,8 mnkr (89,8 mnkr foregdende ar) da 10
mnkr har anvints. Reserverade finansiella tillgdngar for pension (anskaffningsvarde) uppgér vid arets
slut till 83,0 mnkr (90,7 mnkr ar 2024).

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Hiindelser av visentlig betydelse under aret

Ar 2025 inleddes med betydande ekonomiska utmaningar. Marknadens prognoser indikerade ett mycket
lagt elpris, vilket medforde en befarad kraftig negativ budgetavvikelse for Sollefteaforsen. I kombination
med kostnadsutmaningar inom Individ- och familjeomsorgen samt ldgre skatteintikter forsdmrades
kommunens ekonomiska forutsdttningar markant. Mot denna bakgrund beslutade kommunledningen
redan 1 februari om restriktiva atgdrder, och i april antog Kommunstyrelsen ytterligare
besparingsatgirder for att begrdnsa kostnadsutvecklingen. Under aret utvecklades dock
forutsittningarna mer positivt dn befarat. Sollefteaforsen redovisade en rekordhog produktion, samtidigt
som elpriserna visade en svag aterhdmtning under arets sista manader. De beslutade restriktionerna fick
dessutom storre ekonomisk effekt 4n berdknat. Sammantaget bidrog detta till att arets resultat slutligen
redovisades med ett overskott.

Efter de senaste arens kraftiga variationer har pensionskostnaderna under 2025 atergatt till en mer normal
niva. Foregaende ars hoga kostnader, som i stor utstrickning paverkades av inflation och forédndrade
berdkningsantaganden, har ddrmed planat ut. Normaliseringen har bidragit till en stabilare
kostnadsutveckling och forbattrad forutsagbarhet i kommunens ekonomiska planering.

Under 2025 erholl inte kommunen de aviserade statliga medlen kopplade till vindkraft. De uteblivna
bidragen innebar en negativ prognosavvikelse. Osdkerheten kring utbetalningstidpunkt och villkor har
medfort behov av fortsatt bevakning och anpassning 1 den ekonomiska planeringen.

Kommunen mottog en uppségelse den 15 september fran Uniper gillande exploateringsavtalet for
Hamre industriomrdde, dér produktion av gront flygbrinsle planerades. Kommunen har enligt avtal rétt
att behélla de optionspremier som betalats in, vilket har en positiv paverkar pa resultatet med 12,4 mnkr.

Hiindelser av visentlig betydelse efter érets slut

Den 23 februari beslutade Kommunfullméktige att ingd avtal med atNorth AB om markforséljning och
tillhorande fastighetsreglering av Hamre 1 inom Hamre industripark. Bolaget dr en ledande aktor 1
Norden inom datacenterbranschen och planerar att etablera ett datacenter med en kapacitet pd 300 MW
pa omradet. Enligt plan ska anldggningen sté klar under det forsta halvaret 2028. En handpenning har
erlagts 1 enlighet med avtalet. For att affaren ska kunna fullfoljas aterstdr dock ett antal dtaganden for
bada parter, bland annat kopplade till markforberedelser och tillstdndsprocesser.
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1.5. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

1.5.1. Koncernens resultat
Den sammanstéllda redovisningen innefattar kommunen, Solleftedforsens AB, Solatum Hus&Hem AB,
Hoga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen.

Resultatet for koncernen for aret 2025 &r ett positiv resultat om 39,5 mnkr (-54,6 mnkr aret 2024). De
konsoliderade verksamheterna har foljande resultat: Solatum Hus&Hem AB 2,1 mnkr (1,8 mnkr),
Sollefteaforsens AB fore bokslutsdispositioner 3,7 mnkr (-1,1 mnkr), Hoga Kusten Airport AB -1,0
mnkr (-0,7 mnkr) samt Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen 4,7 mnkr (0,7 mnkr). P4 koncernnivé
motverkas detta delvis av koncernmaissig avskrivning av materiella anldggningstillgangar som
forvarvades vid kopet av Sollefteéforsen.

Den sammanstéllda redovisningen for Sollefted kommun samt Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem
AB, Héga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen visar pa en soliditet per sista
december 2025 pa 28,6 % (27,2 % for aret 2024). Samtliga bolags resultatutveckling och verksamhet
redovisas nedan. Solatum Hus&Hem AB och Sollefteaforsens AB konsolideras med 100 % medan Hoga
Kusten Airport AB konsolideras med 50 % och Riddningstjidnsten Hoga Kusten - Adalen konsolideras
med 35,77 %.

1.5.2. Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2025 enligt resultatrdkningen dr 35,8 mnkr vilket 4r battre dn det budgeterade
pa 10,0 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 30,9 mnkr. I och med detta resultat
foreslés en reservering av medel till resultatreserv (RER) pa 14,7 mnkr enligt de riktlinjer fullmiktige
antagit. Beslut om avsittning till RER och storleken pa avsittningen faststdlls i samband med
arsredovisningen. Balanskravresultatet uppgéar dirmed till 16,2 mnkr. Resultatet speglar effekten av de
restriktioner som forvaltningsledning och politik fastslog i borjan pa aret, att Sollefteaforsens resultat
blev betydligt bittre dn tidiga prognoser samt de optionspremier som erhdlls dd Uniper klev av
Hamreprojektet.

Inom Vilfdrd blev det sammantagna overskottet mot budget 14,3 mnkr utifran en total nettokostnad pa
1 273,9 mnkr. Individ- och familjeomsorgen som har haft hdgre kostnader pd grund av SiS placeringar
av barn och unga redovisar ett storre underskott. Aven gata och park har ett negativt utfall pa grund av
fordyrade kostnader i samband med lekplatsupprustningar. Ovriga verksamheter uppvisar storre positiva
avvikelser.

Inom Samhaéllsutveckling redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 18,3 mnkr. Frimsta orsaken till
resultatet dr att Uniper klev av Hamreprojektet och att kommunen enligt avtal har ritt att behalla de
optionspremier som betalats in. Aven ligre nyttjade av konsulttjinster, firdtjinst samt
bostadsanpassning paverkar resultatet positivt.

Inom Stab och service redovisas ett overskott mot budget pa 4,8 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
beror frimst pd vakanta tjdnster inom HR, kansli och teknik och service, farre ansokningar av
rekryteringsformaner inom HR samt stor aterhdllsamhet inom verksamheterna.

Kommungemensam verksamhet redovisar ett negativt resultat pd 2,2 mnkr. Frimsta anledningen till
underskottet dr Sollefteaforsen och Rdddningstjanstforbundet. Detta motverkas till del av 6verskott inom
Stadsnit, Skogsforvaltning och Kollektivtrafiken.

Overgripande poster paverkar resultatet i olika riktningar. En normalisering av pensionskostnaderna har
inneburit en kostnadssédnkning med ndrmare 60 mnkr jamfort med 2024, men ett negativt utfall pa 5
mnkr mot budget da kostnaderna blev hogre édn de prognoser som erhdlls i borjan pa aret. Avséttningar
har en negativ avvikelse pa 4,8 mnkr till f6ljd av fordyrade kostnader for sluttickning av deponierna
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Rodsta och Ramsele. Skatteintikterna uppvisar ett storre underskott pd 17,5 mnkr. Finansnettot blev
positivt med 15,8 mnkr pa grund av stark utveckling pa borsen under aret. Det dr viktigt att balansera
resultat och langsiktiga ekonomiska forutsittningar med verksamhet och kvalitet. Kommunens
finansiella stéllning &r anstrdngd i och med laga resultat, hog investeringsniva och hog pensionsskuld
och det kommer att krdvas goda resultat i ménga ar framover innan den finansiella stéllningen kan
beddmas som god. Ett forsta viktigt steg har dock tagits i och med att kommunens soliditet inklusive
pensionsskulden ar positiv sedan 2017.

Resultatutveckling (mnkr)

-13,7 -12,9 -51,6

650 258 12,5 264 62,3 1054 35,8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.5.3. Bolagens och forbundens resultat

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen dgda fastigheter. Totalt forvaltar
bolaget 1 118 ldgenheter, 69 lokaler och ett 40-tal kommunala fastigheter med en sammanlagd yta pa
cirka 193 000 m2. Bolaget ska enligt bolagsordningen géllande hyres fastighetsforvaltningen, i
allménnyttigt syfte fraimja bostadsforsorjningen 1 Sollefted Kommun och avseende lokalforvaltning
tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet. Bolaget konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut ’25 Augustiprognos '25 Budget '25 Bokslut '24 Bokslut ’23 Bokslut ’22
2 075 tkr 1410 tkr 1 095 tkr 1798 tkr 947 tkr 3 397 tkr

Resultatet fore bokslutsdispositioner per 31 december 2025 for Solatum Hus&Hem AB ar 2,1 mnkr.
Under 2025 har bolaget flyttat sitt kontor samt omradeskontor i Sollefted till renoverade lokaler pé
Storgatan 106. Under 2025 beslutades om att avtalet med kommunen om férmedlade hyror upphdr och
att kommunen tar over detta frdn och med 1 april 2026. Bolaget har under aret anstdllt en egen
tradgardsmastare som med hjilp av sdsongsarbetare ska skota en stor del av yttre skotsel i egen regi.

Under aret har uthyrningsgraden okat fran 93,0 % vid arets borjan till 93,9 % per 2025-12-31. Den
genomsnittliga uthyrningsgraden for 2025 lag pa 94,0 % vilket 4r under malet pa 95,0 % for 2025.
Bolaget har en fortsatt hog vakansgrad i Sollefted titort med cirka 6,0 % vakanser och da framst pa
Léanggatan 23. En annan ort som uppvisar fortsatt hog vakansgrad &r Ramsele med en vakansgrad pé
cirka 20 %. I 6vriga orter dr laget stabilt med l4ga eller inga vakanser. Vakansgraden utanfor centralorten
var den 31 december 6,1 % inklusive sérskilda boenden vilket dr hogre dn dgardirektivets 4 %.

Bolaget dger och forvaltar hyreslagenheter, lokaler, sdrskilda boenden samt tva stycken skolor i
Solleftea, Langsele, Graninge, Helgum, Ramsele, Junsele, Nasaker samt Botea.

Investeringsvolymen under 2025 har varit ldgre dn foregaende ar. De enskilt storsta projekten har varit

stam-och fonsterbytet pd Centrumvégen i Ramsele samt bytet av kyl-och frysrum péd Solgarden. I 6vrigt
har bolaget investerat i minder ombyggnader av tomma lokaler, nya sikerhetsdérrar med mera.
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Bolaget forvaltar via ett hyresavtal kommunala fastigheter som skolor, forskolor, brandstationer,
kommunhus, medborgarkontor med mera. Avtalet med kommunen fér inte innebéra ndgon ekonomisk
belastning for bolagets dvriga verksamhet dirfor redovisas intdkter och kostnader skilt fran bolagets
ovriga verksamhet. Bolaget utfor endast avhjdlpande underhall fran och med 1 januari 2025. Vid
ingangen till 2025 hade bolaget en underhallsskuld till kommunen 2 912 tkr. Under aret har kostnaden
for underhall i kommunala fastigheter uppgatt till 5 771 tkr (8 938). Underhallsskulden till kommunen
2025-12-31 uppgér till 2 912 tkr.

Antalet tillsvidareanstillda i bolaget uppgick 2025-12-31 till 76 stycken (74 stycken foregéende ar). Den
totala sjukfranvaron 6kade under aret till 7,3 % (4.8 %). Bolaget har haft ett antal ldngtidssjukskrivningar
under aret som ingar i den totala statistiken med 1,6%. Ingen av lingtidssjukskrivningarna var
arbetsrelaterade. Fordelningen mellan konen var 9,2% kvinnor och 4,9% maén.

Sollefteaforsens AB

Bolagets verksambhet &r att producera elektrisk energi och sékerstilla en 1dngsiktig produktion. Bolaget
konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '25 Augustiprognos '25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
3 698 tkr - 41 tkr 0 tkr -1 145 tkr 1412 tkr -693 tkr

Bolaget redovisar for perioden ett dverskott om 3 698 tkr efter finansiella poster. Kraftverket har fungerat
bra med fa driftstérningar under 2025. Vi har haft mycket vatten, hoga floden och hog produktion men
ocksa laga elpriser. Totalproduktion 2025 var 366 GWh (335,7 GWh ar 2024) mot normalt 300 GWh.

Nyckeltal 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet 28,08 % 27,19 % 25,25% 21,61 %
Langfristiga skulder 135 895 tkr 164 753 tkr 160 901 tkr 152 473 tkr
Producerad MWh (egenproduktion) 253 955 MWh 218 362 MWh 182 398 MWh 210 077 MWh

Dammsidkerhetsutvérdering (DSU) som regelmassigt ska genomforas vart 10:e ar har slutforts. En DSU
ska identifiera och bedéma risker som kan beréra en dammanléggning och syftar till att besvara om
dammsidkerheten ar tillfredstéllande eller ej. Inga allvarliga brister har identifierats. DSU ligger ockséa
till grund for den helhetsbedomning som inges till ldnsstyrelsen var 10:e &r och den &r inskickad.

Tillstdndskontroll (TK) har utforts pad G3 (en av maskinerna). Tydliga tecken pa “aldring” finns, men
inga akuta problem har identifierats. G3 &r den maskin vi planerar att fornya forst.

Kontrakt dr tecknat for en ny transformator. Yttre stillverket kommer ddrmed att dubbleras”, vilket ger
oss tvd utmaningar. Detta kommer att avsevirt minska risken for ett totalt produktionsbortfall. Arbetet
skall vara klart under senare delen av 2028 och leverantdr av transformatorn &r Hitachi.

Kontrakt dr ocksé tecknat for en ny turbin samt tvd nya generatorer, det vill sdga en helt ny maskin som

ska tas 1 drift 1 slutet av 2028 samt utbyte av en andra generator som ska vara 1 drift i slutet av 2029.
Turbinleverantor blir Andritz och generatorerna levereras av Koncar.
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Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjdnster innefattande trafikledning, flygplats-, rdddnings-
tjanst, falthallning, ramptjdnst, tankning, stationstjinst samt drift av flygplatsens byggnader och
anliggningar. Andamalet med bolagets verksamhet #r att frimja flygtrafik till och frdn Hoga Kusten
Airport for att tillgodose invanarnas och néringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Sollefted kommun. Bolagets styrelse har sitt sidte 1 Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '25 Augustiprognos '25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
-1 000 tkr -1 100 tkr 0 tkr -733 tkr 425 tkr 718 tkr

Enbart 50 % av ovanstdende siffror konsolideras.

Flygplatsen 6kade antal resendrer dven 2025, totalt 12 721 passagerare flog till och frdn Hoga Kusten
Airport. En 6kning pd 10,71 % da inrikesflyget i Sverige minskar totalt sett. Resandet emellan Géllivare
och Hoga Kusten Airport 6kar ocksd med mer én 22 %, under 2025 flog 1 463 passagerare till och fran
Gillivare. Flygplatsen har under &ret jobbat med att skapa forutsdttningar for etablering av
beredskapslager och méjligheten att bli en beredskapsflygplats. Aven en forstudie finansierad av Region
Visternorrland och Kramfors och Sollefted kommun med fokus péd utveckling av flygplatsen och
forsorjningsberedskapen pé flygplatsen har utforts. Militdren har ocksa vat pd flygplatsen under aret
och Frivilliga flygkaren har vid flera tillfdllen varit stationerade pa flygplatsen vid utférande av uppdrag
at staten. Staten fortsétter att satsa pd de regionala flygplatserna och har for 2026 mer dn fordubblat
anslagen. Utbetalningarna av driftbidraget fran Trafikverket har dock varit kraftigt forsenade 2025 och
dven 2024 och for Hoga Kusten Airports del lett till hogre rantekostnader.

Nyckeltal 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet 22 % 24 % 25% 22 %
Langfristiga skulder 11 000 tkr 11 020 tkr 11 660 tkr 12 300 tkr
Passagerarantal 12 721 st 11490 st 9174 st 6 687 st

Raddningstjdnsten H6ga Kusten - Adalen

Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen ir ett kommunalférbund mellan Sollefted kommun, Kramfors
kommun och Hérndsand kommun. Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten inom
omradet skydd mot olyckor 4t medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en.
Kommunalforbundet skall mojliggora okad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av
resurser under en gemensam ledning. Forbundet konsolideras med 35,77 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut’25 Augustiprognos’25 Budget ‘25 Bokslut ‘24 Bokslut’ 23 Bokslut’22
4 664 tkr 3190 tkr 724 tkr -5 025 tkr -15 572 tkr 3 566 tkr

Enbart 35,77 % av ovanstdende siffror konsolideras.

Resultatet fore bokslutsdispositioner for 2025 visar pé ett overskott om 4 664 tkr vilket utgor 4,2% av
omsittningen och #r klart bittre &n malet pa 0,01%. Overskottet beror frimst p4 ligre pensionskostnader
jamfort med budgeterat och dven enligt prognosen i deléret. Detta beror pa att medarbetare avslutat sin
anstillning innan pension, vilket gett en positiv ekonomisk effekt for organisationen. Véra avskrivningar
understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital.

Nyckeltal 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet 15% 9% 13 % 28 %
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Organisationen har under 2025 haft resurser tillgédngliga for att kunna aka pa samtliga insatser (976 st.)
som inkommit till SOS och definierats som rdddningstjénst. Antalet insatser ar pa ungefdr samma niva
som foregéende ar.

Under éret har 56 tillsyner enligt LSO och LBE utforts, vilket ar enligt plan. Malet var relativt
lagt satt da flera tillsynsforrittare genomgatt introduktion under aret och da inte genomfort s manga
tillsyner.

Under 2025 utbildades nédstan 1 900 vuxna i olika olycksforebyggande utbildningar. Ett béttre
deltagarantal pd kurser frén vara medlemskommuner har lyft antalet nagot jaimfort med ifjol.

Forbundet har under aret triaffat drygt 3 000 barn och ungdomar i samband med utbildningar och vid
olika evenemang och trygghetsskapande atgirder.

Den hoga personalomsittningen inom RIB-verksamheten utgdér en betydande utmaning for var
organisation, da det dr forenat med stora svarigheter att rekrytera nya individer till beredskapsstyrkorna.
P4 flera orter rader brist pd brandmén, vilket innebér att den befintliga personalen far axla ett tungt ansvar
for att ticka upp for de vakanser som uppstar.

Antalet anstillda enligt avtal AB under 2025 dr 89, vilket inkluderar vikarier och projektanstéllningar.
Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare inom heltidsorganisationen per 31 december 2025 ir 70
heltidsanstillda och genomsnittlig sysselsittningsgrad r vid samma tidpunkt 100 %.

Den totala sjukfranvaron har under 2025 fortsatt att minska. Langtidssjukskrivningarna i forhallande till
den totala sjukfrdnvaron har minskat nigot jimfort med foregdende &r. Under 2025 har vi inom
heltidsorganisationen haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen sex
langtidssjukskrivningar.

1.5.4. Prognossakerhet

Nedanstaende sammanstéllning redovisar verksamheternas prognosavvikelser samt kommunens
prognostiserade skatter och bidrag och resultat vid sista april, sista augusti och utfallet vid arets slut.
Prognossékerheten ér viktig dels for att kunna bedoma behov av dtgirder vid befarade underskott, dels
for att sékerstélla att utrymme finns for den utveckling som efterstrivas.

Prognosticerad avvikelse per verksamhet (tkr) Tertial 1 Tertial 2 Utfall Helar
Kommunstyrelse & férvaltningsledning 800 1900 1775
Kommungemensam verksamhet -23 954 -14 256 -2210
Stab och service 1890 3510 4827
Samhallsutveckling 2150 3300 18 308
VA & Avfall 0 0 -176
Gata & Park 400 400 -731
Barnomsorg, for- & grundskola 3100 4500 5172
Gymnasieskola och vuxenutbildning 2 000 3000 4529
Individ- & familjeomsorg -11 104 -13 549 -7 853
Funktionsstod 1568 2 000 1240
Aldreomsorg 3664 3664 8453
Halso- & sjukvardsverksamhet 608 1500 3675
Totalt -18 878 -4 031 37 009
Skatter och bidrag -1 646 845 -1637 320 -1621 861
Resultat -4 955 8493 35 805
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Den totala nettokostnaden inom kommunstyrelsens verksamheter dr 1 547,4 mnkr, vilket &r i paritet med
2024. Utfallet pa nettokostnaden &r betydligt ldgre d4n bade april- och augustiprognosen. Som tidigare
ndmnts dndrades forutsittningarna under aret till det positiva. Sollefteaforsen redovisade en rekordhog
produktion, samtidigt som elpriserna visade en svag aterhdmtning under arets sista manader. De
beslutade restriktionerna fick dessutom storre ekonomisk effekt &n berdknat. Sammantaget bidrog detta
till att arets resultat slutligen redovisades med ett storre Gverskott.

1.6. Maluppfoljning

Kommunfullmédktige har beslutat om ett §vergripande verksamhetsmal Attraktiv kommun att besoka,
bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifrdn fokusomradena, “Utbildning”, “Livsmilj6”,
”Kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt”, ”Omsorg” och “Service”. Ndmnderna har uppdrag att
avsdtta resurser for att uppna inriktningsmalen.

I forvaltningens arbete med malkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att na béade
kommunens 6vergripande méal samt inriktningsmélen. Den samlade bedomningen ar att maluppfyllelsen
ar pa en godtagbar niva da 19 av 22 inriktningsmal uppnaés.

Foéljande symboler anvdnds for bedomning av maluppfyllelse:

v" | Malet dr uppfyllt

X | Malet ér inte uppfyllt

Utbildning — Inriktningsmal

v Skolan ska verka for att fler elever viljer studieférberedande program sa att fler uppnar behorighet
till universitet och hogskola.

Solleftea kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behoriga larare for att sdkerstélla
kvalitet och 6kad andel med lararlegitimation.

v Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt forebygga ohalsa for
barn och unga.

v Minska klimatpaverkande utslapp avseende matinkdp, minska matsvinn och 6ka kunskap i skolan
kring maltiders paverkan pa klimatet

Kommentarer:
(Senast redovisade data anvands fér bedomning av maluppfyllelsen.)

1: Andelen folkbokférda i Sollefted som studerar vid ett hogskoleforberedande gymnasieprogram; 42 %
lasar 24/25, 40 % 23/24, 39 % 22/23. 25/26 presenteras v 10 2026 (Kolada).

2: Legitimerade med behérighet i minst ett &mne; 57 % lasar 24/25, 58 % ar 23/24, 60 % ar 22/23. 25/26
presenteras v 14 2026 (Skolverket).

3: Samverkan mellan halsocentral, férskola/skola och socialtjanst i HLT (Héalsa, Lirande, Trygghet) |6per pa
enligt plan. Samarbetet mellan olika professioner har skapat en bred kompetens som gynnar bade barn
och vardnadshavare. En av de framsta styrkorna har varit det goda féraldraengagemanget och den snabba
kontakten med olika vardgivare, vilket lett till insatser som direkt gynnar barnen. Att flera professioner
samverkar ger bredd pa insatserna. Under hosten har det dock varit farre drenden i skolteamen och vi
undersoker vad anledningen till detta kan vara. Att flera aktorer nyligen tillkommit i skolan, som t ex
Skolsocionom, kan gora att skolorna tvekar kring var stod ska sékas.
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Motena har genomforts manadsvis under 1,5 timme per tillfalle, och alla planerade méten har kunnat
genomféras med representation fran samtliga berorda verksamheter vid varje tillfalle. Detta visar pa ett
starkt engagemang och en valfungerande samverkansstruktur.

Det regiondvergripande samverkansarbetet HALSAM (utvecklingen av tidiga, sammanhalina, tillgéngliga
och personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och aldre) fortsatter. Under aret har den lokala
samverkansgruppen (LSG) for Barn och unga i Sollefted och Kramfors kommun traffats for att gemensamt
jobba med uppdrag fran Lansledningen. LSG har dven traffats gemensamti hela regionen vid tva
tillfallen fysiskt och en gang digitalt under hosten for att jobba med att planera implementering av en
gemensam rutin for samverkan.

Under hosten 2025 har fortsatt arbete i en skola med det brottsférebyggande materialet Taget pagatt. Det
bygger pa samverkan mellan skola, socialtjanst och dar dven polisen kan vara delaktig. Vardnadshavarna
har fatt information om arbetet i skolan under terminen och bade elever, vardnadshavare och personal
tycker att materialet och uppldgget ar mycket bra. Under varen kommer ytterligare en skola att starta upp
Taget i sin verksamhet.

4: Samtliga matrad belyser maltiders miljopaverkan. Maltidsservice kravstaller klimatsmarta leveranser
och att det ar godkanda transportmedel som uppfyller kraven via upphandlingar och nya avtal. Kravstallt
ar ocksa att leverantorer ska képa in narproducerade och svenska livsmedel. Ett nytt system ar infort for
att kunna mata vara utslapp utifran det vi upphandlar. Maltidsservice fortsatter jobbet med att minska
matsvinnet. Senaste matningarna visar att matsvinnet fortsatter minska i kommunen.

Livsmiljo — Inriktningsmal

v~ | Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och 6kad inkludering.

Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen och utbyggd laddinfrastruktur

v
v~ | Oka medvetenheten hos medborgare kring hur klimatpaverkan kan minskas.
v

Minska andelen restavfall i det geografiska omradet och minska antalet nedskrapade fastigheter i
kommunen

Kommentarer:

1: Ungdomsverksamheten i Sollefted Kommun &r alltid under utveckling utifran vara ledord “Var behovs
vi, hur ligger vi steget fore med goda exempel for att skapa aktiva medborgare med meningsfulla
aktiviteter”. Mojlighet finns for ungdomar att paverka sina aktiviteter genom Gardsrad i hela kommunen,
Kulturskolans Inspirationsgrupp/rad och Ungdomsdelegationen. | stillet for ungdomstinget sa anordnades
en foreldsning/konsert med ”Aldrig ensam show” utifrdn ungdomarnas 6nskemal. Fantastisk forelasning,
aven personer fran grannkommunerna deltog. Kulturskolans Inspirationsgrupp bestaende av elever fran
Kulturskolan har ordnat tva valbesokta filmkvallar for andra Kulturskoleungdomar pa Hullstagard.
Ungdomarna pa fritidsgarden i Ramsele tog initiativet och bjoéd in Junsele fritidsgard pa
brannbollsturnering, en trevlig kvall med grillning som avslutning. Bade Ungdomsenheten och Biblioteket
har haft enkater till bland annat Vallaskolan for att se vad ungdomarna vill géra pa sin fritid for att na de
ungdomar idag som vi inte nar via vara verksamheter. Under hésten jobbade dven Kulturavdelningen med
6 Ungdomsambassadorer for att starka Kulturen for Ungdomar i kommunen och dom kommer att fortsatta
det arbetet under varen 2026.

2: 19 elbilar finns inom Fordonsservice som ar placerade ute i verksamheterna. Solleftea kommun verkar
for utbyggnad av laddstationer i samtliga tatorter.
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3: Information om klimatpaverkan och klimatanpassning ar en del av insatser inom Leaderprojektet
Beredda Byar som Sollefted kommun driver tillsammans med Ornskéldsviks kommun, dir grupper av
medborgare arbetar fram en beredskapsplan for bygden eller samlingslokal.

4: Restavfall har minskat med 36 % i férhallande till 2023. Pagaende projekt under 2025-2026 kring
ovardade hus/tomter. Nya handlaggningsrutiner ar framtagna fér hantering av nedskrapade fastigheter.

Kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt — Inriktningsmal

v~ | Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensférsorjning genom satsningar pa
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

Solleftea kommun ska arbeta for att skillnader pa arbetsmarknaden mellan inrikes- och utrikesfodda
samt mellan man och kvinnor ska minska.

v~ | Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

v~ | Sollefted kommun skall strava efter att andelen anstallda med majlighet att arbeta heltid skall 6ka.

v~ | Verka for att uppratthalla befintlig kommersiell servicegrad i kommunen med 84% av Sollefteds
befolkning som har mindre an 10 km avstand till dagligvaror i butik.

v~ | Informera och guida foretagare inom klimatomstéllningen, nya savil som befintliga for att 6ka

andelen upphandlingar med krav pa klimatredovisning

v~ | Oka andelen lokalproducerad mat i det offentliga koket.

Kommentarer:
1: Vid Sollefted gymnasium erbjuds goda valmdéjligheter. Har finns 12 nationella program, anpassad
gymnasieskola, samt introduktionsprogram med flexibla uppldgg. Kommunen erbjuder &ven, via
samverkansavtal, samtliga gymnasiala utbildningar som bedrivs av kommunala huvudman inom
Vasternorrlands lan. Vid Reveljen erbjuds utbildningar for vuxna. Utifran behov erbjuds studier pa
grundskole-, gymnasial-, eller eftergymnasial niva. Vidare erbjuds SFl. Kommunen erbjuder dven ett flertal
yrkesutbildningar for vuxna, bade i egen regi och upphandlade hos andra aktorer. Vardbitrade i Reveljens
regi och validering och kompletterande utbildning till underskdterska via gymnasieskolan. Férarutbildningar
erbjuds via gymnasieskolan. Dessutom finns ett flertal maéjligheter till [arlingsutbildningar inom olika yrken.
Yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bade i Reveljens egen regi och i samarbete med andra
utbildningsanordnare; Stodpedagog, Socialpedagog, Energiingenjor, samt Processtekniker inriktning
krossning, grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsloshet mellan kvinnor och man har per arsskiftet minskat med 0,4 procentenheter,
Totalt ar 7,2 % man arbetslésa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for kvinnor ar 5,9 %.
Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes fodda och utlandsfédda har per arsskiftet minskat med 1,5
procentenheter, Totalt ar 4,9 % inrikes fodda arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for
utrikesfodda ar 16,4 %.

3: Foretagsrankingen visar att Solleftea haller en hog niva, vid senaste matningen hamnade Solleftea pa plats
101.

4: Andelen anstallda som jobbar heltid 96 % ar 2025, 96 % ar 2024 och 95 % ar 2023.

5: 84% har mindre an 10 km avstand. Statistik kommer fran Pipos serviceanalys, ett verktyg fran
Tillvaxtverket. Atgarder som gors ar att landsbygdsutvecklaren tillsammans med engagerade medborgare i
Boted undersoker mojliga vagar framat for ateretablering av en butik i Botedomradet.
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6: Dialog sker i viss man och klimatredovisning erhalls fran ett par leverantorer.

7: Via DIS avtal koper Maltidsservice narproducerat kott, fagel, potatis, bréd, 4gg och gronsaker som okar
andelen lokalproducerat och minskar klimatpaverkan.

Omsorg — Inriktningsmal

Personer med behov av stdd fran vard och socialomsorg ska ha en 6kad delaktighet i utformandet av
insatserna.

X

Nar medborgare behover stdd och service ska insatser i forsta hand utvecklas och nyttjas pa
v hemmaplan.

v Digital valfardsteknik skall inféras dar mojlighet finns med syfte att underlatta for bade medborgare,
medarbetare och minska vart klimatavtryck.

X

Oka andelen elektriska fordon inom hemtjédnsten.

Kommentarer:

1: Hemtjanst: Brukarbedomning avseende hansyn till 6nskemal, anpassning av behov, framfora synpunkter,
paverka tider: 65,0 % 2025 (69,8 % 2024). Helhetssyn hemtjanst: 83 % 2025, (87 % 2024).

Sarskilt boende: Brukarbedomning avseende hansyn till 6nskemal, framfora synpunkter, paverka tider: 54,7
% 2025 (59,0 % 2024). Helhetssyn sarskilt boende: 81 % 2025 (79 % 2024). Detta innebdr att
delaktighetskriterierna férsamrats inom bade hemtjanst och sarskilt boende och viktat nu uppgar till 61,4 %
(66,0 % 2024). Vad géller brukarnas helhetsbedomning ligger vi hogre an riket for sarskilt boende, men lagre
an riket for hemtjanst.

2: Oppenvardens insatser har djupanalyserats och handlingsplan med férbattringsatgarder skapar dnnu
bittre insatser som matchar de behov som medborgare behéver. Aldreomsorgen och socialpsykiatrin har
minskat kop av boendeplatser utanfér kommunen och tillgodoser behoven pa befintliga boenden istéllet.
Samverkan med skolan kring barn och unga och deras vardnadshavare ar standigt pagaende. Nu marks det
positiva resultat utifran arbetet med skolsocionomer ute pa skolorna i syfte att stotta i tidigt skede sa
problem avhjalps i tidigt skede.

3. Ny modern larmteknik maojliggdr smarta l6sningar som inte funnits innan. Det finns GPS-sdandare som ar
inbyggda i sulor och klockor som larmar om personen ror sig utanfér normalomradet. Vidare finns
multisensorer som monteras i taken som registrerar och larmar vid avvikande beteenden sa att exempelvis
fall forebyggs. VR- glasogon mojliggor visuell utbildning for personalen i bemétande mot brukare i olika
situationer. Gallande minskat klimatavtryck har sdker digital post minskat den traditionella postgangen.

4: Endast en bil finns kvar i verksamheten da problematik med begransad rackvidd upplevs under
vinterhalvaret.

Service — Inriktningsmal

De som kontaktat Sollefted kommun ska fa aterkoppling via telefon eller mail av medborgarservice
v" | inom tva dagar. De som kontaktar Solleftea kommuns verksamheter ska uppleva att de fatt ett gott
bemdtande.

v Digital service i form av e-tjanster, webbinformation ska utvecklas och oka.
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v Sollefted kommun som varumarke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder, aktiverar
medborgare och lockar besdkare till kommunen.

Kommentarer:

1: Medborgarservice ligger stabilt i leverans som tidigare och alla kommunikationskanaler besvaras
omgaende. Kvaliteten i bemotande och kompetens har sakerstallts under aret med medlyssning.

2: Under aret har arbete pagatt for att sdkerstalla korrekt och relevant information pa webben, bland
annat har avsnittet “stéd och omsorg” fatt en helt ny och enklare struktur. Samtliga e-tjanster har
uppdaterats for att sakerstalla funktion och sakerhet.

3: Under sommaren genomférdes aktiviteten HemmaSommar med en rad olika aktiviteter, bland annat
i stadsparken och i samband med Digiloo. Ytterligare insatser genomfordes i samband med andra
arrangemang och event i Sollefted kommun, sdsom invigningen av Jonna Jintons butik som lockade
besdkare fran hela varlden.

1.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, féorutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa mél ska anges bade ur
ett finansiellt- och ur ett verksamhetsperspektiv. I forvaltningsberittelsen ska en utvérdering ske om
malen har uppnatts och bidragit till god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska i sin granskning prova
om delars- och arsbokslutet dr forenliga med dessa mél. Sollefted kommuns mal ur ett finansiellt
perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och leda till att varje generation béar kostnaden for
den service som den konsumerar och inte skjuter dver kostnader pd kommande generationer.

Finansiella mal
De finansiella mélen som bidrar till god ekonomisk hushallning finns redovisade nedan.

v Kommunens justerade resultat ska ar 2025 uppga till minst 1%. Resultatet justeras utifran
uppl6sning av fonderade pensionsmedel for att undvika undantrangningseffekter.

v | Resultatet fran férbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.

v" | Koncernens soliditet ska 6ka med minst 0,5 procentenhet per ar.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska som huvudregel vara

v egenfinansierade inom ramen for den senaste trearsperiodens resultat. Med anledning av det
anstrangda ekonomiska laget 2023—-2024 galler att investeringar daven kan goras inom ramen for
sparade likvida medel i kassan aren 2025-2026.

v" | Kommunens amortering pa laneskulden ska uppga till 10 mnkr arligen under perioden 2025-2027.

Kommentarer:

Det justerade resultatet uppgar till 2,8 % for 2025. Resultatet fran forbund och bolag for 2025 blev totalt 3,7
mnkr. Soliditeten foér koncernen okade med 1,4 procentenheter under 2025. Malet avseende
egenfinansierade investeringar uppfylls da kvarvarande utrymme for trearsperioden uppgar till 29,8 mnkr.
Amortering med 10 mnkr har skett for 2025.
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Verksamhetsmal och indikatorer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning utvirderas utifran de tre perspektiven i AGENDA 2030 med utgédngspunkt
1 hallbarhet. For att mojliggdra utvirdering anvénder sig Sollefted kommun av indikatorer inom
respektive perspektiv: social hallbarhet, miljoméssig hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Dessa ér
beslutade utifrdn ambitionen att de alla lyfter fram aspekter som &r viktiga for kommunens
hallbarhetsutveckling. Indikatorerna ar framtagna utifran en realistisk beddmning huruvida maitetal finns
att tillga eller kan tas fram tillforlitligt, detta innebér att dessa hanteras som utvecklingsnyckeltal och
kommer I6pande ses Over i takt med att ny och béttre information tillkommer. For bedémning av
maluppfyllelse anvinds det senast redovisade aret, for utvirdering anvénds gront for uppfyllt, rott for ej
uppfyllt, gult for ndstan uppfyllt och ET for ej aktuell vilket innebér att data saknas for utvérdering.

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushéllning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Hallbar

minniska, Hallbar tillvixt och Klimatneutrala vara minst tvé till antalet inom varje omrade och initialt
uppga till minst 8 stycken. Nedan finns redovisning av indikatorerna.

Social hallbarhet - Hallbar manniska

2022 2023 2024 2025 Mal
Malséattning /
L . . . . . 3,7% 3,4% 3,6% 3,8%| +0,5%
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar % av befolkning* sverige snitt
Sollefted 3,7% 3,3% 3,2% 3,4% @
M3 |s3ttni
alsattning / 86% 86% 85% 85%| 290%
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, andel nojda |sverige snitt
Solleftea 90% 95% 87% 83% [ ]
Malsattning /
Anmilda valdsbrott i férhallande till riket, (1ag siffra . _g 1,00 1,00 1,00 <0,95
sverige snitt
indikerar tryggt samhélle)
Sollefted 1,14 1,12 0,99 [ ]
. Malsattning / 85% 86% 84% 84%| 287%
Andel elever AK9 som ar behoriga till yrkesprogram sverige snitt
Sollefted 78% 85% 83% 82% [ ]
Malsattni
alsattning / 86% 87% 88% 290%
Heltidsanstédllda manadsavldnade sverige snitt
Sollefted 93% 92% 93% 93% [ ]
Miljomassig hallbarhet - Klimatneutral
2022 2023 2024 2025 Mal
Maléattnlﬁg/ i i i i <126
Energiférbrukning i bostadsbestand (kwh/m2), Solatum |sverige snitt
Solleftea 122,0 122,0 123,0 121,0 [ ]
Malsattning /
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel . .g 60,8% 65,5% 69,1% 250%
% sverige snitt
Solleftea - 57,1% 69,3% 69,5% [ ]
. . o . Malsattning /
Tallriks- och serveringssvinn i grund och gymnasieskola . . <40
A sverige snitt
(g/portion)
Solleftea E/T| 26,0 28,0 23,0 [ ]
,, Maléattnlrlg/ i i i 100
Aterbruk av mobler inom kommunen (antal) sverige snitt
Solleftea 1400,0 1400,0 2 000,0 2 000,0 [ ]
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Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvaxt

2022 2023 2024 2025 mal
Malsattning / . o o o
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 95,0% 96,3% 97,9% <99%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Solleftea 93,0% 100,8% 103,2% 97,8% [ ]
Malsattning /
Soliditet, inkl pensions&tagande, mal avser pa snitt . .g 31,9% 31,3% 29,5% +0,5%
. sverige snitt
senaste trearen
Solleftea 13,6% 13,1% 10,6% 13,1% [ ]
Malsatni
alsatning / 108,1%| 111,8%| 1183% <110%
Skuldkvot (skuld/inkomsti koncernen) sverige snitt
Solleftea 99,4% 98,8% 98,9% 91,2% [ ]
Malsattning / .
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea 18,0 -19,0 13,0 -96,0 [ ]
Malsattning /
, e 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Sollefted 8,7% 10,2% 7,4% @

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Hallbar
X | ménniska, Hallbar tillvaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje omrade och initialt
uppga till minst 8 stycken.

Kommentarer:

Uppfyllda indikatorer utvalda for utvardering som enligt senast kdnda data uppgar till 7 stycken.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Det 6vergripande malet for god ekonomisk hushéllning uppnas delvis 2025. De finansiella malen uppnas
medan Verksamhetsmél och indikatorer for god ekonomisk hushallning inte gor det. Tillfdlliga externa
faktorer under 2023 och 2024, sd som hog inflation och en puckel i pensionskostnaderna gor att
Nettokostnadsandel och Soliditet inte uppfylls, under Héllbar tillvdxt. Dessa indikatorer utgér ifrdn
snittet de senaste 3 dren men 2025 isolerat utvecklades bada dessa positivt. Utflyttningen tilltog under
hosten och vid érets utgang var flyttnettot negativt.

Kommunen har fortsatt stora utmaningar kopplade till demografisk utveckling, dir laga fodseltal och en

aldrande befolkning pressar verksamheterna. Den finansiella stillningen dr relativt svag, med en soliditet
inklusive pensionsatagande klart under snittet for Sveriges kommuner.

1.8. Balanskravsresultat

Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2025 2024
= Arets resultat enligt resultatrékningen 35805 -51636
- Reducering av samtliga realisationsvinster -437 -1 537
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 424  -7134
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30944 -60 308
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- reservering av medel till resultatreserv (RER) -14 725 0

- reservering av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0 49715
Balanskravsresultat 16 219 -10 593
Arets balanskravsresultat enligt balankravsutredningen 16219 -10593
+ Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 0 6 446
+ Synnerliga skal att inte aterstalla pensionskostnader 0 4 147
UB ackumulerad negativ resultat att aterstilla inom tre ar 0 0

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n
kostnaderna. Om kostnaderna fér ett visst rékenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de
nérmast féljande tre aren.

Arets balanskravsresultat blev 16,2 mnkr (-10,6 mnkr). En reservering har gjorts av medel till
resultatreserv (RER) pa 14,7 (0,0) mnkr. Balanskravet innebér forenklat att de totala intidkterna ska vara
storre dn kostnaderna och att realisationsvinster ska franrdknas arets resultat. Ett negativt resultat ska
aterstdllas inom tre ar, Kommunfullmiktige kan besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Sollefted kommun gor dven en utdkad balanskravsutredning men denna ir inte att forviixla med Arets
balanskravsresultat. I den utdkade balanskravsutredningen redogors for forandringar inom Eget kapital
for att sikerstiilla att dessa ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare prioriterade
oronmérkningar. Mer information om detta finns under not 9.

1.9. Vasentliga personalforhallanden

Sollefted kommun &r dvervildigande storst i kommunkoncernen nér det géller antal anstillda, déarfor
redovisas kommunens personal mer ingdende. Bolagen redovisas genomgéaende bade i statistik och
diagram.

Personalkostnader

Under 2025 uppgér lonekostnaden till 1247,6 mnkr (1 294,3 mnkr ar 2024) inklusive paslag for
personalomkostnader. Upplupna semesterloner inklusive ferie- och uppehallsloner samt okompenserad
tid uppgar till 69,6 mnkr (70,3 mnkr ar 2024).

Sollefted kommuns dgarandel av Solatum Hus och Hem AB 4r 100 %, Hoga Kusten Airport (HKA) ér
50 % och Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ir 35,8 %. Bolagen redovisas genomgiende
1 statistiken. Sollefteéforsens personal dr anstélld inom kommunen och hyrs ut till bolaget.

Personalstruktur

Vid arsskiftet 2025/2026 hade Sollefted kommun 1 989 anstéllda (ménadsavlonade), varav 1 739 med
tillsvidareanstéllning och 250 med tidsbegransad anstéllning. Antalet arsarbetare, vilket avser antalet
tjdnster omraknat till heltidstjanster uppgick till 1 947 heltider.

Totalt antal arbetade timmar under aret av timavlonade utgér 172 helarsarbetare. Andelen

tillsvidareanstéllda kvinnor inom kommunen uppgick till 72 % med en medelalder pd 48,4 ar, min 28
% med en medelalder pa 47,8 &r. Medelaldern i kommunen &r 48,2 ar.
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Personalstruktur inom 6vriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum HK Airport HKA Riddnin HKA-Raddn RiB*

Kvinnor Maén Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man
Anstéllda, manadsavlonade 78 25 89 188
Tillsvidareanstallda 45 33 10 15 13 57 27 131
Tidsbegransat anstallda 5 5 2 2 17 3 27
Tjanster omraknat till heltidstjanster 43,6 32,7 9,1 14,1 13 61
Andel kvinnor o man i % 58% 42% 40% 60% 17% 83% 16% 84%
Medelalder per kon 47,7ar 498ar 43ar 51ar  405ar 4174 3914 448ar
Medelalder per bolag 48,6 ar 48,9 ar 41,5 ar 43,9 ar

*HKA-Raddnin.RiB: Personal inom raddningstjansten som ar anstéllda enbart fér beredskapstjanstgoring. Det betyder att
arbetstagaren vid sidan av anstallning vid raddningstjansten har en huvudanstallning hos en annan arbetsgivare.

Aldersstruktur vid Sollefted kommun 2025

349
299
W Kvinnor B Mén 278
266
143
121 87
69 91
H . N |
| |

20-29 30-39 40-49 50-59 60 -

Aldersstruktur inom 6vriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum HK Airport HKA Riddnin. HKA Riddnings-
Hus&Hem AB tjianst RiB
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Alder 2029 6 0 2 0 2 10 3 14
Alder 30-39 7 7 2 5 3 23 14 46
Alder 40-49 10 9 4 1 8 23 11 44
Alder 50-59 12 11 2 6 2 9 1 30
Alder 60 - 10 6 5 15 0 9 1 24

Andel anstallda med heltidsanstallning 2025

99%

94,7%

95,9%
94%

Kommun Solatum HK Airport HKA Raddn.
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Andelen heltidsanstéllda inom kommunen é&r i linje med 2024. Av kommunens tillsvidareanstillda
medarbetare har 1 668 personer en heltidsanstidllning. Den stérsta gruppen av deltidsanstéllda har en
sysselséttningsgrad pa 75 % eller mer och arbetar inom kok och skola. Sysselsittningsgraden i Solleftea
kommun ligger fortfarande hogt 1 jamforelse med Sveriges kommuner. Sollefteda kommun arbetar vidare
med det lokala arbetet med att 6ka heltidsanstillningar.

Pensionsavgangar

Under 2025 har 62 personer inom kommunen gatt i pension, 19 personer gick vid uppnadd
pensionsélder, 23 personer gick efter 65 ar och 20 personer gick fore 65 ér. Pensionsavgangarna under
aren 20262030 berédknas uppgé till cirka 15 % av antalet tillsvidareanstillda, berdknat pa pensionsélder
65 ar. Omsorg och skola stér for cirka 65 % av pensionsavgangarna. Inom de ndrmaste fem dren kommer
cirka 60 medarbetare inom utbildningsverksamheten att ga i pension, cirka 110 inom omsorgen och cirka
15 chefer.

Pensionsavgangar ar 2026 — 2030 (berdknat pa pensionsalder 65 ar)

Kommunen Solatum HKA HK Airport
Réaddningstjanst
2026 36 1 1 1
2027 39 3 0 2
2028 56 0 1 1
2029 59 7 1 2
2030 62 3 1 0

Halsoframjande arbete
Sollefted kommun stridvar efter att medarbetarna har ett forebyggande perspektiv pa hédlsa och att
arbetsplatserna ska vara hélsofrimjande. I medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare fors en dialog

om hélsa och medarbetaren kan vilja mellan friskvérdstid 1 timme/vecka eller friskvardsbidrag pa 2000
kr/per &r. Andelen medarbetare som anviande sitt friskvardsbidrag 2025 var 38 % (2024 var det 37%).

Kommunens medarbetare erbjuds gratis bad vid kommunens egna badanléggningar (ej Aquarena) och
avgiftsfri skiddkning vid Hallstabergets skidspér. Sollefted kommun arbetar regelbundet med insatser
som stodjer cheferna i1 deras rehabiliteringsarbete 1 form av utbildningar, méten och planeringar
tillsammans med medarbetare. Planering av rehabiliteringsverksamheten bade pa 6vergripande niva och
pd individniva sker regelbundet i samverkan med foretagshélsovirden och arbetstagarorganisationer.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i kommunen for 2025 blev 8,24 % jamfort med 2024 da den lag pé 8,39 %.
Mainnens sjukfranvaro var 6,85 % och kvinnornas 8,78 %. Riknas dven timavlonade in blir den totala
sjukfranvaron 7,79 %, en liten minskning fran 2024 da den 14g pé 7,85 %.

Sjukfranvaro for respektive organisation i kommunkoncernen.

Kommunen Solatum HKA Raddn HK Airport

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas 8,24 7,31 2,27 2,34
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av den totala sjukfranvaron som har en

varaktighet 6ver 60 dagar 27,70 21,58 9,23 0

Sjukfranvaro for kvinnor 8,78 9,17 0,88 2,57
Sjukfranvaro for man 6,85 4,95 2,59 2,20
Sjukfranvaro i alder <=29 9,27 15,98 2,71 4,73
Sjukfranvaro i alder 30—49 ar 7,50 4,53 2,26 2,49
Sjukfranvaro i alder >=50 ar 8,79 8,92 2,08 1,83
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Den totala sjukfrdnvaron i procent uppdelat pd kommunens huvudenheter, Stab och service,
Samhéllsutveckling, Vard och socialomsorg och Utbildning.

Stab och Samhalls- Vard och Utbildning
service utveckling socialomsorg
5,70 % 5,94 % 8,84 % 8,80 %

Arbetsmiljo

Centrala samverkansgruppen foljer upp arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter enligt de direktiv
som anges 1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete).
Arbetet utvérderas arligen med hjilp av en enkét som skickas ut till arbetsledarna.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) visar att arbetet fungerar tillfredsstéllande
vid de flesta av kommunens arbetsplatser. Arbetsmiljofragorna diskuteras vid arbetsplatstraffar. Man
foljer de riktlinjer och rutiner som finns, bade kommunovergripande och verksamhetsspecifika. Det ér
framst den fysiska skyddsronden som ér ett forbattringsomrade enligt arbetsplatserna.

Kompetensutveckling

Grundlidggande arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skyddsombud som omfattar 24 timmar har
genomforts vid ett tillfalle under aret. Chefsdialoger erbjuds kontinuerligt till chefer med aktuella &mnen
sasom rekrytering, arbetsrdtt samt lonebildning. Utbildning i lagutveckling har genomforts med
omsorgens chefer och medarbetare.

Jamstalldhet och mangfald

Uppf6ljningen enligt kraven i Diskrimineringslagen visar att det fors en jamstélld 16nepolitisk utveckling
inom kommunen som syftar till att upptécka, atgérda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor arbete som ir att betrakta som lika eller likvardigt.

1.10. Forvantad utveckling

Framtida utmaningar och fokusomraden

De statliga medlen kopplade till vindkraften har under aret varit foremal for aterkommande dialog och
kommunikation. For att staten ska kunna hantera och fordela bidraget behdver en férordningséndring
goras. Denna har under 2025 varit under beredning men nagon férordning fanns inte beslutad den 31
december 2025. Nagon intdkt har darfor inte redovisats under rdkenskapsaret. Enligt besked fran
regeringen den 18 februari 2026 kommer alla kommuner med vindkraftverk fa del av den erséttning som
beslutades i budgetpropositionerna for 2025 och 2026. Sollefted kommun ser glddjande fram mot detta
men vi har fortsatt inget grepp om vilka belopp det ror sig om.

Utredningen Ndtt och jimnt tillsattes av regeringen for att se dver delar av det kommunalekonomiska
utjimningssystemet och hur staten ska fordela resurser sé att systemet blir sa traffsdkert och réttvist som
mojligt. Den forsta januari 2026, var det tankt att ett nytt utjdmningssystem mellan kommunerna skulle
vara pa plats och Sollefted var en av vinnarna 1 detta. Regeringen har dnnu inte tagit ett beslut 1 denna
frdga. Samtidigt har det under 2025 kommit ett forslag om en justerad berdkning av tilligget for
administration 1 kostnadsutjimningen. Forslaget, i dess nuvarande utformning, dr djupt problematiskt
och riskerar att fa allvarliga konsekvenser for kommunens langsiktiga ekonomi. Sollefted kommun
ifragasitter starkt detta tillvigagangssitt, dad utjimningssystemet maste ses som ett balanserat
helhetssystem med ambition att sdkerstdlla likvérdiga forutsittningar for vélfarden.
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Barngrupperna i skolan minskar till f6ljd av det laga barnafédandet vilket innebér att en fortlopande
anpassning kommer ske av skolorganisationen under kommande ar. Den demografiska utvecklingen
innebér att antalet dldre minskar, men andelen éldre i befolkningen okar. Detta medfor att en storre del
av kommunens samlade resurser successivt behover avsittas till dldreomsorg och nirliggande
verksamheter. Utvecklingen stiller krav pa ldngsiktig planering, prioriteringar och effektiv
resursanvandning for att sdkerstdlla en hallbar ekonomi dver tid.

Skola

Larares behorighet sévil 1 forskolan som behdriga ldrare 1 amne och stadium/skolform och elevernas
kunskapsresultat dr alltjdmt den storsta utmaningen. Forvaltningen arbetar med att 6ka behorigheten
genom aktiv rekrytering och mgjlighet for ldrare att studera inom arbetstiden samt utbildning inom
ramen fOr statsbidrag. En omfattande kompetensutvecklingsinsats for samtliga rektorer inom alla
skolformer (En Skolkommun) pagar i syfte att 6ka maluppfyllelsen/hdja kunskapsresultaten, med fokus
pa pedagogiskt ledarskap som stér inskrivet i kommunens budgetdokument som ett prioriterat mal.

En stor utmaning for de kommande aren &r den kraftiga, demografiska, férandring som kommer. Fram
till idag har minskade fodslotal slagit mot forskoleverksamheten men nu drabbas dven skolan. Den
kommande demografiska fordndringen medfor att strukturatgérder dr ofrdnkomliga ur ett kvalitets- och
elevperspektiv.

Aldreomsorg

Arbetet med att optimera schemaplanering och bemanningsekonomi ligger i vart fokusomrade och ar en
standigt pdgdende process. Vid en djupare analys framkom att vi inte fétt ut den effekt av resursenheten
som forvéntat. Vi har dérfor beslutat att flytta bemanning, resursplanering och schemaplanering ndrmare
verksamheten och de kommer nu att ingd 1 dldreomsorg och funktionsstdd.

Digitalisering skapar goda forutséttningar for ett dndrat arbetssétt d& vi enligt de demografiska prognoser
som presenteras, kommer att ha allt firre manniskor som ska hjélpa allt fler. Vi har under 2025 slutfort
inforandet av digitala l&s och larm i1 bdde hemtjénst och sérskilt boende och infor 2026 kommer fokus
att ligga pa att infOra sensorer i vara sérskilda boenden som ytterligare kommer att skapa storre trygghet
for vara brukare. Vi har pébdrjat ett projekt om digitala samtal som ersétter fysiska besdk via en
surfplatta dar det dr mojligt. Projektet kommer att avslutas under véren och férhoppningen ir att vi ska
ha goda resultat sa vi kan implementera det i1 resterade verksamhet under andra halvan av 2026.

Kompetensforsorjningen ér en av de storsta utmaningarna for att kunna bedriva en verksamhet med hog
kvalitet. Vi fortsitter med den satsning pa sprakutbildning som gjorts under aret och har nu permanentat
den tills vidare. Vi ligger 1 framkant utifrdn det forslag som nu &r ute pa remiss om Okat sprakkrav for
dldreomsorgens personal och kommer att arbeta vidare med det konceptet och férhoppningsvis starka
upp ytterligare beroende pa vilket beslut som fattas av statsmakten. En annan del i
kompetensforsorjningen handlar om hur vi tar emot nya medarbetare och ger dom forutsittningar att
lyckas och kédnna sig vilkomna vilket vi kommer prioritera dven 2026.

Den nya socialtjanstlagen kommer att pdverka vart arbete pa ett avgorande sétt under kommande ar. Vi
behover arbeta proaktivt med forebyggande atgdrder for att minska och senareligga behovet av
dldreomsorgens insatser sa fokus under kommande ar kommer att vara att informera och motivera
medborgare till att nyttja den vélfardsteknik som finns tillgénglig,

Sammanfattningsvis 4r vara fokusomrdden for 2026 fortsatt utveckling med vilfardsteknik,
kompetensforsorjning, optimerade scheman och planering samt en ekonomi i balans.
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Halso- och sjukvard

Sveriges hilso- och sjukvard dr sen en tid inne i en omfattande systemfordndring. En medveten
forflyttning for framtidens hélso- och sjukvird med en forskjutning av sjukvarden fran sjukhus till
primdrvard och primérvard i hemmet enligt den nationella fordndringen God och ndra véard. Vi méste
forenkla och samverka for att skapa en mer sammanhallen, mer jimlik och mer effektiv hilso- och
sjukvérd for lénets alla individer utifrdn kommunens uppdrag. Forandringen handlar ocksa om att stilla
om i var egen organisation, arbeta mer forebyggande 1 ett tidigare skede dar vi traditionellt inte verkat
tidigare for att pa sé sitt stirka medborgaren att f4 mojligheten att vara sjélvstindig. Det &r en spannande
framtid dér vi gemensamt, bade internt och externt hittar battre 16sningar for varden och samtidigt arbeta
med kompetensforsorjning och kompetensutveckling som motsvarar.

Funktionsstdd och socialpsykiatri

Funktionsstodet 1 Solleftea star infor ett &r dar kvalitén behover stiarkas. Fokus kommer att ligga pa att
genomlysa stodpedagogernas uppdrag och organisation, i syfte att tydliggora roller, ansvar och arbetssétt
samt utreda hur kompetensen kan komma hela verksamheten till godo. Kommunikation kommer att
utgdra ett nytt prioriterat omrade. Omradet ingér som kurs inom Yrkesresan. Déarutdver pagar ett arbete
med att se dver och vid behov inféra nya kommunikationsprogram i syfte att 6ka kunskapen om och
anvindningen av alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) inom hela verksamheten.

En central utmaning ar att mota ett 6kande behov av individuellt anpassade insatser samtidigt som
kompetensforsdrjningen pressas av rekryteringssvarigheter och hog arbetsbelastning. Digitaliseringens
mojligheter behover tas tillvara, men utan att tappa den personliga nirheten som &r avgdrande for
trygghet och delaktighet.

Fokus under 2026 blir dirfor att utveckla arbetssétt som stirker sjilvstindighet och inflytande for
brukarna, att skapa stabila och attraktiva arbetsmiljoer for medarbetarna samt att sikerstélla att resurser
anvinds pa ett langsiktigt héllbart sitt. Samverkan mellan kommunens verksamheter och regionen.

Individ- och familjeomsorg/Arbetsmarknadsenheten

Vi har under 2025 arbetat med struktur-, process- och resultatkvalitet i vart arbete for att rusta IFO infor
framtida utmaningar och skapa en héllbar socialtjdnst. Malgruppsanalyserna har legat till grund for allt
kvalitetsarbete som vi gjort inom IFO. Oppenvarden och BOSAM har arbetat intensivt med att
sakerstilla att samtliga insatser utgar frin evidensbaserade och beprovade metoder vilket 4ven kommer
fortsdtta under 2026. Under det kommande aret kommer fokus att ligga pa uppfoljning av insatser for
att se om de ar verksam.

Verksamheten har under 2025 och 1 borjan av 2026 genomgatt organisationsfordndringar som ska skapa
forutsdttningar for att mota de nya utmaningarna vi star infor med nya socialtjdnstlagen och
samsjuklighetsreformen som vintas triada ikraft forsta kvartalet 2027. Utifran samsjuklighetsreformen
behover vi se dver verksamheten sa att vi utifrdn de lagstadgade ansvarsomraden boende, sysselsittning
och forsorjning kan fylla lagens intentioner. Rekryteringen av socialsekreterare till barn, unga och familj
ar fortsatt en utmaning.

Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten paborjat en omfattande omstédllning av verksamheten med syfte
att bredda och stirka insatserna for att béttre méta invdnarnas behov. En central utmaning &r att
sdkerstdlla att samtliga insatser utgar fran evidensbaserade och beprévade metoder. I samband med
arsskiftet 2025/2026 integrerades Samcoach i1 verksamheten, vilket innebdr att Arbetsmarknadsenheten
utvecklas till ett samlat nav for arbetslivsinriktad rehabilitering for vuxna. Under 2026 ligger fokus pa
kompetensutveckling av personal samt implementering av beslutade insatser. Ytterligare prioriterade
omraden ir att skapa tydliga strukturer 1 arbetet samt att stirka samsyn och samverkan med anvisande
myndigheter.
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Teknisk verksamhet

Solleftea kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar, Gata/Park, VA och Avfall. Genom att alla
tre delar finns 1 samma organisation kan de dra nytta av varandra i planering, samordning och
resursnyttjande.

Gata/Park har som mal att hoja kvaliteten pa det kommunala végnétet. Det dr dock ett mal som vi inte
lagre ser ut att kunna na pa en mycket lang tid di avsatta medel till frimst beldggningar ligger langt
under det verkliga behovet och tyvérr krymper dnnu mer kommande &r. Beldggningsbudgeten har de
senaste aren langt ifrdn tdckt det langsiktiga behovet av asfaltering av kommunens gator da
kostnadsokningarna varit stora och dessutom tvingas ritt ofta medel ga till att ticka upp for fordyrat
vintervigsunderhall.

Behovet av investeringar for ombyggnad av kommunens gatunét édr stort och dkande i framfor allt
bostadsomrdden, detta behov sammanfaller ocksa med behovet av omldggning av kommunens VA-
ledningar. Vidare dr behoven inom végbelysningen nu pd mycket hoga nivder. Ett arbete pdgar med en
kommuntickande belysningsplan. Det &r inte ldngre frdga om en underhallsskuld, det gar inte underhélla
det som &r forlorat. Broar, lekplatser och andra offentliga miljder har ocksd omfattande
investeringsbehov som behdver prioriteras starkt kommande ér.

Inom VA fortgar arbetet for att underhélla och utveckla kommunens VA-forsorjning och dess kvalitet.
De omfattande satsningar som planerats kommande ar, dir ledningsnétet forstirks pa flera hall med
malet att hoja leveranssdkerheten, har till stora delar &tits upp av inflation och Ovriga
kostnadsfordyringar. Pa ledningsnit sker olika investeringar i syfte att forbéttra standard och kvalitet.
Satsningarna behover dock pa sikt okas kraftigt d& stora delar byggdes ut under 50-, 60- och 70-talet och
delvis har tjanat ut. I nértid ser vi omfattande krav utifrén beslutade EU-direktiv och en del nya Svenska
lagar och forordningar. P4 anléggningarna ser vi i ndrtid ett storre behov pa Granvéags vattenverk for att
gora vissa framtidssikringar.

Avfallsverksamheten arbetar med att uppfylla vad som antagits i avfallsplanen men &ven ny lagstiftning.
Matavfallsinsamling, 6vertagande av forpackningsinsamling samt fastighetsnidra insamling 4r stora
projekt som gor att vildigt mycket arbete kridvs for att planera och stélla for detta med allt fran
framtagande av taxor, upphandlingar, information och genomforande. Systemet for utsortering av
matavfall dr pa plats och fokus nu dr bevakning av avtal och uppfoljning. Sedan en tid ansvarar
kommunen &dven over forpackningsinsamlingen, det som tidigare ldg pa branschen. Verksamheten
planerar nu for fullt for nésta stora projekt, fastighetsnéra insamling av forpackningar (FNI), som giller
fran och med 2027. Har kommer stora investeringar for omlastningsstation pa Rodsta atervinningscentral
samt nya karl till alla fastigheter.

Sollefted stadsnat

Sollefted kommun ndrmar sig den nationella mélsittningen om att 98 % ska ha tillgdng till bredband
med hastigheten 1 Gigabit per sekund. I kommunen har 93,2% av foretag, organisationer och hushall
tillgang till en fiberanslutning. En stor del av byggnaderna 4r redan uppkopplade emedan andra har
mojlighet att koppla upp sig till en kostnad om hogst 40 000 kr. Samtliga kommunala
verksamhetsstéllen, samt Solatums alla bostéder, dr uppkopplade utan begrinsning. Utbyggnaden ger
nu alla aktdrer runt om i kommunen stora mdjligheter till att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter,
kommunen, foretag, hushall och civilsamhéllet Genom ett pdgdende samarbete med mobiloperatorer
bidrar fibernitet nu till en béttre mobiltdckning.

Den fortsatta utbyggnaden av fiberinfrastrukturen i kommunens yttersta delar préiglas av ldnga avstdnd
och hoga kostnader, vilket innebér ett stort beroende av extern finansiering. Kommunen ansokte och
beviljades under 2025 totalt ca 13 mnkr i externa projektmedel frdn Post- och telestyrelsen (PTS). Det
statliga bidragssystemet prioriterar fortfarande projekt med ldg kostnad per ansluten fastighet, vilket
missgynnar glesa landsbygdskommuner. Kommunen fick dnda full utdelning pa de ansdkningar som
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gjordes vilket ar vildigt positivt. Kommunen fick dven beslut hos Tillvaxtverket och Regionen om en
tillaggsbudget om ca 11 mnkr till ortssammanbindande nét, vilket sammantaget gav en forstarkning med
24 mnkr till framtida satsningar. Matchning av olika typer av extern finansiering av nya projekt &r
avgorande for att klara ett langsiktigt &tagande mot medborgare och foretag.

Resultatet av arbetet med nya nétprodukter, effektivisering av drift och driftsdkerhet, samverkan med
andra stadsndt och ett starkare samarbete inom kommunkoncernen dr nyckelfaktorer for fortsatt
framgang. Omviérldslidget har inneburit att det &r ett stort lokalt, regionalt och nationellt fokus pa arbetet
med driftsdkerhetsfrigor. Kommunen deltar i ett samarbete med Svenska stadsnétsforeningen (SSNF)
och PTS bendamnt ”Motstandskraft och uthéllighet (MoU)”. PTS och SSNF bidrar med savél kunskap
som utrustning for en 6kad motstandskraft.

Sambhallsutveckling

Under 2025 har arbetet med samhéllsutveckling fortsatt att praglas av behovet att bade forvalta, utveckla
och eventuellt avveckla delar i kommunens infrastruktur. Den befintliga infrastrukturen &r till stor del
alderstigen samtidigt som efterfragan pé nya etableringar, projekt och markforfragningar kvarstér. Flera
omraden i kommunen har fortsatt varit av stort intresse for foretag och andra aktorer, och besdksniringen
har fortsatt gatt starkt.

121 1 Sollefted har fortsatt att utoka antalet varnpliktiga under 2025 och parallellt med forsvarets tillvaxt
Okar antalet anstdllda inom nérliggande fOrsvarsrelaterade myndigheter. Regementets nérvaro har
forstéarkts och planeringen for den nya lokaliseringen vid Vemyra nidrmar sig sitt slutskede, detaljplanen
bedoms fardigstillas under borjan av 2026.

Arbetet med utvecklingen av Hamre industripark har fortsatt med fokus pa omréadets strategiska ldge och
mojligheter for energiintensiv industri. Dialog pdgar med flera intressenter med malsdttning att under
2026 sélja marken sé att en etablering for ny verksamhet med nya arbetstillfillen kan startas upp.

Ett testprojekt pagar inom ramen for fastighetsnira insamling av forpackningar (FNI), projektet avser
insamling av plast- och pappersforpackningar. Utvirdering av testet gérs under slutet av 2026 som ett
led i planeringen for breddinforande och insamling av samtliga forpackningsfraktioner framat 2027—
2028.

I Oovrigt s& pdgar inom samhéllsutveckling ett omfattande arbete med trygghetsskapande, kultur,
folkhilsa och attraktiva aktiviteter for barn och unga som ett led 1 att stirka kommunens attraktionskraft
och underlitta kompetensforsorjning och inflyttning till gagn for sdvdl kommunens egen organisation
som néringsliv.

Stab & service

De snabba svédngningarna och ekonomiska utmaningarna i kdrnverksamheterna spiller dver pa Stab och
service diar fokus ligger pa att forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i kommunens
stodprocesser. Utvecklingen inom det digitala omradet stdller hogre krav pa support samt
implementering fullt ut {or att klara av den digitala resan fullt ut.

Teknikutvecklingen fortsdtter med oforminskad styrka och paverkar den kommunala verksamheten. Vi
utsitts standigt, dagligen for IT attacker och det laggs bdde resurser och fokus for att motverka intrang.
Resurser som annars kunnat ldggas pa annan utveckling. Tillsammans med andra kommuner verkar vi
bland annat i olika samverkansprojektet samt fokus pé digitalisering inom de omraden dir vi kan se
stora ekonomiska eller kvalitativa vinster.

Fordndringar i befolkningsstrukturen med en storre andel dldre och nya svenskar stéller ocksa krav pd
att fortlopande anpassa verksamhet och organisation, planera for generationsvéxling och sidkra

kompetensforsorjning.
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2. Resultatrakning

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1,8 515,5 504,7 569,5 561,2
Verksamhetens kostnader 2,8 -2012,9 -2 067,8 -2 018,1 -2 079,2
Avskrivningar 3 -81,8 -78,1 -117,5 -114,8
Verksamhetens nettokostnader -1 579,2 -1 641,2 -1 566,2 -1632,8
Skatteintakter 4 999,2 971,1 999,2 971,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 622,7 622,6 622,7 622,6
Verksamhetens resultat 42,6 -47,5 55,7 -39,2
Finansiella intakter 6 13,0 18,0 13,3 19,0
Finansiella kostnader 7 -19,8 -23,1 -29,5 -34.4
Resultat efter finansiella poster 35,8 -52,6 39,5 -54,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9 35,8 -52,6 39,5 -54,6
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3. Balansrakning

Mnkr Not KOMUNEN KONCERNEN
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 11781 1194,7 1968,2 2002,7
Maskiner och inventarier 12 97,0 111,9 2147 235,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 64,3 451 74,0 51,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 571,8 571,8 32,8 29,0
Summa anlaggningstillgangar 1911,2 1923,5 2 289,8 2318,3
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 23,2 21,3 23,5 21,7
Fordringar 16 160,4 171,9 123,1 127,5
Kortfristiga placeringar 17 107,4 110,4 107,4 110,4
Kassa och bank 18 248,7 208,7 2551 216,2
Summa omsaéttningstillgangar 539,7 512,4 509,0 475,8
SUMMA TILLGANGAR 2450,8 24359 2798,8 27941
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital vid arets borjan 783,2 835,8 761,5 815,9
- Varav Resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 49,7 0,0 49,7
- Varav Resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 35,8 -52,6 39,5 -54,6
Eget kapital vid arets slut 819,0 783,2 801,1 761,3
- Varav Resultatreserv (RER) 14,7 0,0 14,7 0,0
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser 20 40,4 38,1 49,5 48,0
Andra avséttningar 21 17,1 12,3 23,6 18,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 1130,3 1129,2 1540,2 15714
Kortfristiga skulder 23 4439 4731 384,6 395,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2450,8 24359 2798,8 27941
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 24 498,5 516,1 498,5 516,1
Ovriga ansvarsférbindelser 25 419,8 423,8 71 10,9
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4. Kassaflodesanalys

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,8 -52,6 39,5 -54.6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 88,4 71,6 118,6 118,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -2,9 -9,3 -3,3 -10,0
Poster som redovisas i annan sektion 28 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 121,3 8,9 154,8 53,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 11,5 19,6 4,4 37,9
Okning/minskning férrad och varulager -1,9 -3,1 -1,8 -3,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -29,2 25,8 -40,8 -8,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101,7 51,2 116,6 79,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -71,5 -84,9 -87,2 -130,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,8 0,0 7,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -12,0 0,0 -2,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,5 -96,1 -87,2 -124,9
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 5,0 0,0 5,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -9,0 -0,3 -9,3
Okning av skulder fér finansiell leasing 0,0 13,5 0,1 13,5
Amortering av skulder for finansiell leasing -8,9 0,0 -8,9 0,0
Erhalina offentliga investeringsbidrag 13,6 19,0 13,6 19,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,7 23,6 9,5 23,4
ARETS KASSAFLODE 39,9 -21,3 38,9 -22,1
Likvida medel vid arets boérjan 208,7 230,1 216,2 238,3
Likvida medel vid arets slut 248,7 208,7 2551 216,2
Forandring av likvida medel 39,9 -21,3 38,9 -22,1

Jamférelsesiffrorna skiljer sig fran féregaende ar da uppstéllningen &ndrats for att motsvara RKR:s idéskrift.
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5. Driftredovisning

Kostnader Kostnader Intdkter Intakter Resultat Budget Budget-

Per forvaltning helar helar helar helar helar helar awv. netto
inkl interna poster (tkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025

OVRIGA NAMNDER -7 908 -7 215 905 555 -7 003 -7 307 304
Kommunfullmaktige -2619 -2 298 0 0 -2618 -3 000 382
Valndmnd -19 -138 0 0 -19 0 -19
Overférmyndarndmnd -3799 -3 386 905 555 -2 895 -2776 -119
Javsnamnd -141 -121 0 0 -141 -200 59
Revision -1330 -1273 0 0 -1 330 -1331 1
KS totala verksamhet -2294 422 -2283576 747 069 735198 1547 353  -1584 362 37 009
- Kommunstyrelsen -7 369 -7126 321 -1 -7 048 -6 915 -133
- Forvaltningsledning -11 189 -12 145 3046 3293 -8 143 -10 051 1908
- Kommungemensam verksamhet* -151 076 -155778 119 095 116 354 -31 981 -29 771 -2210
- Stab och service* -312797 -303 903 187 698 181 456 -125 099 -129 926 4827
- Samhallsutveckling* -166 258 -166 861 65 053 54 614 -101 205 -119 513 18 308
- Valfard 1645732 -1637762 371 856 379482 1273876 -1288186 14309
- VA & Avfall -121 588 -118 913 121413 119 201 -175 0 -175
- Gata & Park* -66 443 -71 025 25738 32861 -40 705 -39 974 -731
- Barnomsorg, for- & grundskola*® -441 254 -438 540 60 804 62 319 -380 450 -385 622 5172
- Gymnasieskola -204 150 -202 425 55 000 59 527 -149 150 -153 679 4529
- Individ & familjeomsorg* -154 149 -156 220 21399 21194 -132 750 -124 897 -7 853
- Funktionsstod -167 326 -167 872 11912 13080 -155 415 -156 654 1239
- Aldreomsorg* -426 762 -421 305 68 703 67 484 -358 059 -366 512 8453
- Halso & sjukvardsverksamhet® -64 060 -61 462 6 887 3816 -57 172 -60 848 3675
Summa forvaltningarna -2302329 -2290791 747 974 735753 -1554356 -1591669 37 313
Pensionskostnader -118 378 -178 841 79 577 80 445 -38 801 -33 793 -5 008
Okning semesterléneskuld -3 391 -3395 0 0 -3 391 -4 000 609
Reavinst/reaforlust ej finansiell 0 0 0 0 0 0 0
Nedskr/aterfnedskr anl.tillg 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar -4 831 -6 446 0 0 -4 831 0 -4 831
Intern Intékts-/Kostnadsranta -3 802 -4213 25220 25441 21418 22 000 -582
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2432731 -2483 686 852770 841639 -1579 961 -1 607 462 27 501
Kommunalskatt inkl stb o utjgmning 0 0 1621861 1593 659 1621 861 1639 390 -17 528
Finansiella intakter* 0 0 12 960 17 938 12 960 2700 10 260
Finansiella kostnader* -19 056 -22 167 0 0 -19 056 -24 600 5544
Summa finans -19 056 -22 167 1634 822 1611597 1615765 1617 490 -1724
Resultat 2451787 2505853 -2487592 -2453235 35 805 10 028 25777
lanspraktagande avpensionsmedel 10 000 10 000 0
Justerat resultat 45 805 20028 25777

*Budgetposterna for aret i stidrnmarkerade verksamheter har justerats, dels mindre justeringar p.g.a. interna verksamhetsflyttar dels en stérre
omklassificering av statsbidrag. Kommunalskatt inkl stb och utjigmning ékar med 10,2 mnkr och budget 6kar inom Aldreomsorgen 8 mnkr och Hélso-

& sjukvard 2,2 mnkr.

Justerat resultat &r en term kommunen anvénder i Verksamhetsplan med budget for resultat efter anvdndning av 6ronmérkt eget kapital. Resultatet
Justeras utifran ianspraktagande av fonderade pensionsmedel fér att undvika undantréningseffekter. Mer information under Redovisningsprinciper.

| verksamhetens nettokostnader ingar &ven internréntan som inte finns specificerad ovan. Driftredovisningens nettokostnader skiljer sig frén
resultatrékningens da en del finansiella intédkter och kostnader till ett netto om -761 (-847) tkr ingar i verksamheternas nettokostnader.
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Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet
Den sammantagna avvikelsen frdn kommunstyrelsens verksamheter ér positiv med 37,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 7,9 mnkr. Avvikelsen beror
framst pé ett 6kat behov av mer komplicerade insatser inom barn- och ungdomsvarden som inte gétt att
16sa pa hemmaplan utan krévt vard genom Statens institutionsstyrelse. Detta medfor betydligt hogre
dygnskostnader. De hogre placeringskostnaderna uppvégs till viss del av ett dverskott inom Ovriga
verksamheter.

Individ- och familjeomsorg 2025 2024 2023 2022
- Arsplaceringar vuxna pa HVB 4,4 4,6 9,5 5,9
- Arsplaceringar vuxna pa stédboende 4,5 3,7 5,8 3,1
- Arsplaceringar barn och unga pa HVB 7,4 5,6 10,6 12,3
- Arsplaceringar barn och unga pa stédboende 0,0 3,2 2,1 0,5
- Arsplaceringar pa skyddat boende 0,7 1,4 2,1 2,0
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 3,5 4,2 1,9 1,4
- Arsplaceringar barn i familjehem 48,7 53,8 48,9 47,9
- Antal hushall med ekonomiskt bistand 162 174 160 182
- Inskrivna deltagare pa AME 109 108 138 180

Barnomsorg, for- och grundskola

For- och grundskola redovisar ett positivt resultat om 5,2 mnkr vilket motsvarar +1,3 %. Intdkterna visar
ett Overskott om 1,8 mnkr varav de storsta avvikelserna finns péd schablonersittning fran
Migrationsverket, statsbidrag frdn Skolverket samt interkommunala intékter for barn och elever fran
andra kommuner. Personalkostnaden visar ett sammantaget 6verskott om 2,9 mnkr dér cirka 2,1 mnkr
ligger ute i rektorsomrddena, cirka 1 mnkr inom centrala elevhélsan och ytterligare 0,5 mnkr inom
administration/ledning/skolbibliotek/modersmal. Processen kring Overtalighet och avslutande av
anstéllningar har under hosten medfort merkostnader om 0,7 mnkr vilket drar ner &verskottet pa
personalkostnader nigot. Lokal-, kapital-, och dvriga kostnader har ett sammanlagt dverskott om 0,5
mnkr dér skolskjutsar och interkommunala kostnader och bidragsbelopp till fristdende verksamheter star
for stora Overskott medan inkdp av digitala licenser och forbrukningsmaterial redovisar underskott.

F6r- och grundskola 2025 2024 2023 2022
- Barn i pedagogisk omsorg 5 5 6 10
- Barn i forskola 709 775 820 834
- Elever i fritidshem 661 703 711 681
- Elever i grundskola 2016 2027 2042 2053
- Elever i anpassad grundskola 28 30 32 30

Gymnasieskola och Vuxenutbildning

Gymnasieskola och Vuxenutbildning redovisar ett positivt resultat om 4,5 mnkr (2,9 %). Huvudsakligen
beror detta pd ldgre interkommunala kostnader (kostnader for ungdomar folkbokforda i Sollefted som
studerar hos annan huvudman) i gymnasieverksamheten. Aven ett ligre utfall gillande inkdp av
larverktyg till gymnasieprogrammen, samt lagre lokalkostnader dn budgeterat inom vuxenutbildningen
bidrar till resultatet. Vidare redovisar samtliga delverksamheter lagre personalkostnader d4n vad som
budgeterats.

Gymnasieskola och vuxenutbildning 2025 2024 2023 2022
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Gymnasieelever fran Sollefted kommun 580 585 587 599

- Elever vid Sollefted Gymnasium 615 621 615 610
varav studerar vid Introduktionsprogram 66 74 72 80
varav frdn andra kommuner 126 136 150 148
varav studerar vid Anpassad gymnasieskola 16 15 13 10

- Gymnasieelever hos annan huvudman 93 100 122 137

Elever inskrivna i SFI 168 161 201 201

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har 2025 en positiv avvikelse pa 2,3 % cirka 8,5 mnkr, vilket ir nistan lika med 2024
ars resultat pa 2,3% och 8,3 mnkr. Overskottet beror dven i ar pa statsbidraget “Minska andelen
timanstillda” pa 8 022 tkr for 2025 mnkr samt optimerat schemaarbete. Personalkostnaderna har totalt
ett underskott pd —591 tkr. Avslutade anstdllningar har medfort en merkostnad med 2 155 tkr.
Kostnaderna for utskrivningsklara har varit nagot hogre med en kostnad pa 584 tkr jaimfort med 392 tkr
2024 tkr.

Aldreomsorg 2025 2024 2023 2022
- Brukare i hemtjanst 515 515 509 507
- Berdknade timmar hemtjanst snitt per manad 14 295 14 577 14 443 13 832
- Platser sarskilt boende 247 250 261 264
- Plats sarskilt boende i annan kommun 0 1 1 1
- Korttidsplatser 23 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 6 6 5 5
- Dygn utskrivningsklara 49 34 145 78

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvérd har ett budgetoverskott pd 6 % cirka 3,6 mnkr. Besparing har gjorts med 1 % av
verksamhetsbudgeten och 10 % av investeringsbudgeten. Kostnader for inhyrd personal och
sjukskrivningskostnader &r lite hogre dn foregdende dr, ddremot dr kostnaden for sommaravtal ligre.
Intdkter som statsbidrag dr den stora orsaken till dverskottet 1 budget. Andra intikter som blivit hogre dn
budgeterat dr ersittning for praktikplatser samt avgifter for hemsjukvard och hjdlpmedel. Generellt har
ett stort fokus riktats mot fordndrings- och kvalitetsarbete. Antal patienter i hemsjukvérden &r i stort sett
detsamma men mer avancerade insatser. Forebyggande och hélsoframjande arbete behdver ta storre plats
for att mota detta behov. I det ligger en utmaning i att fordndra arbetssitt. Kommunerna far en allt storre
roll 1 den svenska hélso- och sjukvarden. Dirfor dr det viktigt att vi ocksd kompetensutvecklar, behaller
och lockar till oss personal. Verksamheten har under aret tack vare statliga medel bibehallit utdkad
sjukskdterskebemanningen pé sirskilt boende for att hamna pé en god nivd vilket har varit mycket
vilbehovligt och efterlingtat. Daremot har vi under l&ng period haft kompetensbrist for arbetsterapeut
dé vi inte lyckats rekrytera pd vikariat.

Hilso- och sjukvard 2025 2024 2023 2022
- Patienter sarskilt boende och korttidsboende 276 280 299 288
- Patienter hemsjukvard SSK 389 391 398 403
- Patienter hemsjukvard Rehab 182 201 153 146
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Funktionsstod

Funktionsstdd redovisar ett dverskott mot budget pa 1,2 mnkr. Overskottet beror pa ldgre kostnader &n
budgeterat for boendeinsatser. Verksamheten har sett ett minskat behov av boendeplatser vilket gjort det
mojligt att sénka kostnaderna for boendeinsatser inom bade LSS och socialpsykiatrin.

Funktionsstod 2025 2024 2023 2022
- Brukare med personlig assistans 40 42 43 44
- Brukare i daglig verksamhet 98 98 101 102
- Boende i gruppbostad 80 86 88 89
- Brukare med boendestdd 60 68 69 65

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar totalt en negativ budgetavvikelse for 2025 pa 0,9 mnkr. Gata och park
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,7 mkr diar kostnaderna har Overstigit budget inom
parkverksamheten f6r iordningstéllandet av lekplatser. VA och Kommunalt avfall dr helt
avgiftsfinansierade och over- och underskott regleras som fordran respektive skuld mot abonnent. VA
redovisar 0,7 mnkr 1 positiv budgetavvikelse. Huvudorsaken &r att verksamheten haft vakanser under
aret samt lagre kostnader for underhdll. Underliggande finns negativa avvikelser inom intédkter.
Kommunalt avfall redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr, frimst relaterat till hogre intékter
inom renhdllning och slamtomning. Underliggande hogre kostnader for interndebitering frén
verksamhetsavfall. Verksamhetsavfall redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr vilket till
huvudsak beror pa hogre behandlingskostnader och transporter som dverstigit budgeten.

Teknisk verksamhet 2025 2024 2023 2022
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1044 1040 1041 1033
- Antal vattenverk 32 32 32 32
- Salt vatten / producerat vatten (%) 69,1 67,4 66,1 68,2
- VA-abonnenter 5854 5848 5852 5185
- Nya VA-anslutningar 8 5 11 7
Avfall

- Hushallsavfall (ton) 2537 3411 3957 4179
- Matavfall (ton) 684 174 - -
- Farligt avfall (ton) 72,1 76,9 61,0 64,7
- Renhallningsabonnenter * 7 261 7284 7572 7 855
Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) * 46 650 50 750 64 840 61490
- Vintervagsunderhall (kr/km) 61 380 61 340 66 010 55 140
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,11 1,13 1,27 1,38

*Korrekt siffra fran 2024. Tidigare ingick felaktigt verksamhetskunder.
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Solleftea stadsnat

Solleftea stadsndt dr en affarsverksamhet inom fOrvaltningsorganisationen. Verksamheten har 15
medarbetare och en omsittning pa 24,4 mnkr varav 1,8 mnkr ir koncernintern. Arets resultat uppgér till
4,1 mnkr. Huvudorsakerna &r hogre anslutningsintdkter &n budget samt vakanta tjdnster under delar av
aret. Verksamhetens samlade 6verskott sedan start dr 33,1 mnkr.

Infrastruktur for elektronisk kommunikation 2025 2024 2023 2022
- Andel anslutna till fibernat 70% 72% 68% 68%
- Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband * 93% 95% 89% 87%
- Antal nya fiberanslutningar under aret 101 165 183 123

*PTS har infort ett nytt satt att mata fran 2025.

Forvaltningsledning
For forvaltningsledningen blev utfallet positivt med 1,9 mnkr mot budget.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden minskat med 6,5 mnkr mot féregaende &r och
visar en negativ budgetavvikelse pd 2,2 mnkr. Negativ avvikelse avseende Solleftedforsen och
Réddningstjanstforbundet, detta motverkas av ett storre dverskott inom Stadsnét, Skogsforvaltningen
och Kollektivtrafiken.

Samhalisutveckling
Samhéllsutveckling redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pd 18,5 mnkr for 2025 varav
Tillvaxt redovisar en positiv avvikelse om 13,4 mnkr.

Huvudorsaken kommer av att Uniper klev av Hamreprojektet och att kommunen enligt avtal har rétt att
behalla de optionspremier som betalats in. I samband med detta har ocksa vissa kostnader som inte
beddms vara till nytta for vidare exploatering av omradet kostnadsforts. Netto forbattrar dessa handelser
Tillvaxt resultat med 12 367 tkr.

For ovrigt har bostadsanpassningar ett hogre dverskott mot budget jamfort med 2024 men det har sin
forklaring att det dr en verksamhet som véxlar snabbt. Nyttjandet av fardtjédnsten har 6kat 1 omfattning
jamfort mot 2024 men har inte dtergétt till nivderna innan pandemin. Forutom detta sd &r dven
personalkostnaderna totalt inom hela SHU ldgre &n budgeterat. Detta beror pa mycket ledigheter och
vakanser inom hela SHU.

Stab och service

Stab och service redovisar en 6kning av nettokostnaden med 2,6 mnkr mot foregaende ar och en
positiv budgetavvikelse pa 4,8 mnkr for 2025. Den positiva avvikelsen beror frimst pd vakanta tjénster
inom HR, Kansli och Teknik & Service, farre ansokningar av rekryteringsformaner inom HR samt stor
aterhallsamhet inom verksamheterna. Detta motverkas till viss del av 6kade fastighetskostnader inom
Teknik & Service samt 6kade kapitalkostnader for Bilpoolen inom Teknik & Service.

Ovriga namnder och revision
Den politiska verksamheten bestar av fem ndmnder och leds av kommunfullméktige. Dessa fem ndmnder

ar kommunstyrelsen, valndmnd, 6verformyndarndmnd, revision och javsndmnd.

Kommunfullméktige och dess ndmnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pd 0,2 mnkr.
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6. Investeringsredovisning

Per verksamhet, netto Investerat Investerat Budget Avvikelse
(Tkr) 2025 2024 2025 2025
Kommungemensamverksamhet 0 0 1 090 1090
Stab & Service 14 703 18 374 15 555 852
-varav Gymnasieskola 1747 5 868 1050 -697
Samhallsutveckling 738 4 668 2990 2252
Vélfard - Teknik 12713 13118 13 390 677
Valfard - Omsorg 1081 1998 2 066 985
Vélfard - Utbildning 4 662 5853 5 850 1188
Kommunal verksamhet 33 896 44 012 40 941 7 045
Investeringsinkomst -21 390 -33 092 -29 145 -7 755
Affarsverksamhet 37 603 53 822 51916 14 313
-varav Hamre VA 1034 7183 0 -1034
Nettoinvesteringar Affarsverksamhet 16 213 20729 22771 6 558
Total verksamhet 50 109 64 741 63 712 13 603

Kommunens totala investeringar 2025 uppgar till 50,1 mnkr (64,7 mnkr) varav 16,2 mnkr (20,7) avser
nettoinvestering 1 affarsverksamhet. Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 63,7 mnkr,
varav kommunala verksamhetsinvesteringar uppgar till 40,9 mnkr. Den fastslagna budgeten for 2025
har utdkats under &ret med 1,0 mnkr. Detta efter beslut 1 fullméktige, under april ménad, om att 6verfora
investeringsmedel frén 2024 till avfallsverksamheten. Utover budget finns dven lanefinansierade
investeringar gjorda inom ramen for en dndamdlsenlig framtida gymnasieskola med lokalisering pé
enbart tva stéillen. Dessa investeringar uppgér under 2025 till 1,7 mnkr. Finns &ven ett beslut géllande
industrietablering pd Hamre dir kostnader &r upparbetade inom VA till 1,0 mnkr.

De storre 16pande investeringarna sker inom Stab och service som ansvarar for fastighetsinvesteringar,
Teknisk verksamhet som ansvarar for vaginfrastruktur samt inom néiringsverksamhet vilket omfattar
VA, Avfall samt Stadsnit. Investeringar i fastigheter utgdr 9,5 mnkr déir de storre satsningarna gjorts pa
hissbyte i kommunhuset, takrenovering pa Vallaskolan och sékra motesrum for Individ- och
familjeomsorgen. Inom vatten och avlopp har 14,8 mnkr nettoinvesterats, varav 1,0 mnkr kopplat till
industrietableringen p4 Hamre. Investeringarna har framst gillt omliggningar av vattenledningar
vattenmadtare och ombyggnation av Edseles avloppsreningsverk. Inom gata, vdg och park uppgér
investeringen inom vigar och broar till 6,9 mnkr, belysning 4,9 mnkr samt maskiner for 0,9 mnkr. Ovriga
investeringar avser framst IT-inventarier och inventarier inom utbildningsverksamheten. Inom stadsnét
har 19,6 mnkr investerats, men man har dven en stor intdkt pd 19,3 mnkr frimst pa grund av att man
erhallit beslut om offentlig finansiering av bredbandsutbyggnad.

Den stora avvikelsen mot budget orsakas framst av de restriktioner som kommunstyrelsen antog i april
om att 10 % av investeringsbudgeterna skulle sparas in for 2025. Men dven tva projekt som inte kunde
utforas under 2025, ett inom fritid och ett inom VA-verksamheten, har inverkan pd resultatet. Ett
onskemal har inkommit fran dessa verksamheter om att dverfora budgeten till 2026 {or att fardigstilla
projekten.

Storre pagdende investeringar som loper under flera ar framgar av nedanstdende sammanstéllning, bade

utgifter och inkomster. Omfattning i dessa tabeller dr den uppskattade totala utgiften for projektet dver
tid. Endast de pagéende projekt som har en total utgift pa dver 1 mnkr redovisas i dessa tabeller.
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Pagaende investeringar (mnkr) mmm

Vallaskolan byte fonster 0,0 1,8 1,8 2,4 0,6
Edsele avloppsreningsverk 0,4 1,5 1,9 1,9 0.0
VA ledning Planvagen 0,0 2,4 2,4 3,5 1,1
Ledningsflytt Hamre 7,2 1,0 8,2 8,9 0,7
Bro over Faxdlven 0,0 0,0 2,2 2,2 0,0
Stadsnat 22,4 19,6 42,6 83,5 40,9
Pagaende beslutade investeringar 30,0 26,3 59,1 102,4 43,3

Utfall | projekt

Pagaende investeringsinkomster (mnkr) mm-
Bro over Faxélven 0,0 0,0 -1,5 -1,5 0,0
VA pagaende investeringsfond -1,5 -1,5 -3,0 -6,0 -2,4
VA anslutningsinkomster 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Stadsnatinvesteringsinkomst -22,8 -19,3 -42,1 -83,0 -40,9
Pagaende investeringsinkomster -24,3 -21,4 -47,2 -91,1 -43,3
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7. Redovisningsprinciper
och noter

Sollefted kommun féljer lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) om inte
annat anges i detta avsnitt.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ses som ett led i
investeringsprocessen. Anslutningsavgifterna samlas i
redovisningen som en skuld till abonnenterna. Skulden
aktiveras &ret darpd. Aven utgifter fér anslutningar
aktiveras.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullmaktige, diarienummer KS 159/2017, beslu-
tade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-verksam-
heten. Fonden har forlangts efterhand och det senaste
beslutet, KS 199/2025, innebéar att fonden l6per till och
med 2027.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de Gverskott som
uppkommer under perioden 2017-2027. Medlen kommer
sedan successivt att uppldsas under investeringarnas
avskrivningstid. Investeringsfonden utgor en skuld till VA-
kollektivet och bokférs i kontoklass 238, Skuld foér
kostnadsersattningar och investeringsbidrag.

Periodisering av skatteintdkterna

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet for Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvands &r
Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, december-
prognos. Skatteintakterna uppstar och redovisas det ar da
den skattepliktiga inkomsten intjdnas. Slutavrdkningen
prognostiseras nar bokslutet uppréattas for inkomstaret.
Slutavrakningen och de prelimindra skatteinbetalningarna
utgor saledes arets skatteintdkter. Kommunen har i
bokslutet for 2025 bokfort den definitiva slutavrakningen
for 2024 och en preliminér slutavrakning for 2025.

Periodisering av I6neskatt
Den sarskilda l6neskatten
periodiseras.

pa pensionskostnaden

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag foér planenliga av-
skrivningar. Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk
livslangd. Mark och konst avskrivs inte.
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Komponentavskrivning

Sollefted kommun tillampar komponentavskrivning enligt
RKR R4, Materiella anlaggningstillgdngar. Nedan
presenteras en tabell med de verksamhetsfastigheter dar
det framgar antal komponenter (K1 — K6) och vilken
period dessa skrivs av pa. Avskrivningen ar linjar pa dessa
perioder.

SKOLA KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
AQUARENA KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 50 30 30 20 15
KOMMUNHUSET KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 70 50 35 20 15
RADDNINGSTJANST KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
GLANTAN - boende KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15

K6
10
K6
10
K6
10
K6
10
K6
10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Har presenteras en tabell med antal komponenter fér VA-
verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp Vi |[V2 |V3 |V4 |V5 |V6
VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15
V 1 Stomme
V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt
V 3 Markarbeten
V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS
V 5 Maskinell utrustning
V 6 El, styr & regler
Komponenter for gator och vagar (G1-G2)
Grupp Gl | G2
Gator & vagar ej huvudgata, ar 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

P1
60

P2
20

Grupp

Park, ar

P 1 Markanlaggning
P 2 Plantering/utrustning




Internrdnta
Internrantan ar 2,0 % for 2025.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS17. Pensions-
ataganden for anstdllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens
allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de férhallanden som &r kanda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kdnt gérs berdkningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroende-
valda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har
ratt till pension enligt Bestimmelser om pension och
avgdngsersdttning fér fértroendevalda (PBF) och ingar i
berdkningen av pensionsatagande som ansvars-
forbindelse eller avsattning. Dessa ingar dven i siffran for
visstidsférordnanden. | avsattningen for fortroendevalda
ingar aven fortroendevalda med betydande uppdrag
enligt OPF-KL.

KPA Pension hanterar pensioner for Sollefteda kommun
och KPA:s berakningar av pensionsskulden ligger till grund
for kommunens redovisning av pensionskostnader och
totala atagande.

Sollefteda kommun tillampar RKR 10 Pensioner.

Semesterloneskulden

Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad overtid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som en
kortfristig skuld. Fran och med 2007 paverkas
verksamheterna av forandring i semesterloneskulden.

Avsdttningar fér deponier

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Beloppet baserar sig pa en ny berdkning gjort per
31 december och forpliktelsen dr nuvardesberdknad. Mer
information om detta finns under not 21.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar finns bokférda under omsattnings-
tillgangar. Denna typ av tillgangar ska varderas enligt
lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet eller
marknadsvardet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokférda varden har gjorts
utifrdn denna princip. Exploateringstillgangar som saknar
gatuvagar eller vattenanslutning och som inte bedéms ha
nagot marknadsvarde har skrivits ner till noll kronor.
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Redovisning av lanekostnader

Sollefted kommun tillimpar huvudmetoden i redovisning
av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hor till. | anskaffningsvardet ingar alltsd inga
ldnekostnader for anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrdakningen
och/eller i kassaflédesanalysen. Som jamforelsestérande
betraktas poster som ar sallan férekommande.

Extraordindra intdkter och kostnader
Under aret har Sollefteda kommun inte redovisat nagon
extraordinar intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstdllda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter
intjanat kapital har réknats in i koncernens eget kapital.
Proportionell konsolidering innebér att endast dgd andel
av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedémts vara sa stora
att justeringar behovt goras. Inom koncernen fore-
kommer omfattande transaktioner mellan de ingdende
enheterna. Alla sadana transaktioner av vasentlig karaktar
har eliminerats.

Solleftea kommun har valt att inte ta med dgda bolag som
ar av mindre ekonomisk betydelse i sin koncern-
konsolidering.

Enligt Radet for Kommunal Redovisning R16 far bolag
undantas vars verksamhet ar av obetydlig omfattning och
dar de undantagna bolagen tillsammans understiger 5 %
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. |
redovisningen ingar, férutom kommunen, Solleftea-
forsens AB, Solatum Hus&Hem AB, Hoga Kusten Airport
AB, Kommunférbundet raddningstjansten Hoga kusten —
Adalen.

Leasingbilar

Sollefted kommun redovisar leasingverksamheten av bilar
som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5. Med
minimileasingavgifter avses de betalningar, exklusive
avgifter s3 som serviceavgifter och skatter, som ska
erliggas av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tillagg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren. Med leasing/leasingavtal
avses ett avtal enligt vilken en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att
anvanda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal
kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det galler leasing
(hyra) av fastighet.



Justerat resultat

Sollefteda kommun har genom aren gjort reserveringar av
medel under eget kapital, for att tiacka Okade
pensionskostnader och minska undantrangningseffek-
terna av dessa. Detta har gjorts under begreppet Utokad
balanskravsutredning vilket inte &r att férvaxla med Arets
balanskravsresultat.

Vid ingangen av 2025 fanns 89,8 mnkr reserverade under
eget kapital och kommunens tillhérande fondportfélj
hade ett bokfért varde om 90,7 mnkr.

Varje ar i samband med arsbokslutet tas ett nytt beslut om
reservering eller ianspraktagande av medel. Under 2025
beslutades om ianspraktagande av 10 mnkr vilket
medférde en motsvarande férsdljning av fonder. Det
utgdende bokférda vardet pd kommunens fonder
kopplade till pensioner ar 83,1 mnkr och det reserverade
vardet uppgar till 79,8 mnkr.

I kommunens verksamhetsplan med budget 2025-2027
ingar en forsaljning av pensionsmedel om 10 mnkr i
resultatbudgeten, i form av justering. Resultatet efter
denna justering har getts namnet ”Justerat resultat”.

Ett av kommunens finansiella mal ar ocksa kopplat till
detta justerade resultat ndmligen malet att kommunens
justerade resultat ska 2025 uppga till minst 1 % av skatter
och bidrag.
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Rattelse av jamforelsesiffror i koncernredovisning

Ett fel i koncernredovisningen dér Solleftedforsens AB:s
kassa och bank, till och med 2024, ocksa tagits upp som
kassa & bank och kortfristig skuld i kommunen har
identifierats och rattats. Koncernens balansomslutning
har med anledning av detta minskats med 83,6 mnkr
2024, genom minskning av kassa och bank och kortfristiga
skulder. | femarséversikten pa sida 3 har inte 2021-2023
réknats om men motsvarande fel finns dven dar och
uppgick till 58,9 mnkr 2023, 41,1 mnkr 2022 och 20,2 mnkr
2021.

Réttelse av fel: inkomster fran bredbandsanslutningar
Bredbandsverksamheten har dndrat redovisningen av
bredbandsanslutningar fran privatpersoner sa att 73 %
periodiseras under anslutningarnas nyttjandeperiod (30
ar) och motsvarar det framtida atagande verksamheten
har gentemot kunderna for underhall av infrastrukturen.
Det innebar att 6vriga 27 % bokférs som en intdkt de ar
anslutningen  fardigstdlls  och motsvarar  den
genomsnittliga direkta kostnaden foér anslutning av en
fastighet.

Mellan 2017 och 2022 periodiserades samtliga inkomster
fran dessa bredbandsanslutningar medan anslutningarna
2023-2024 intdktsfordes direkt respektive ar. Sifforna for
2024 i denna arsredovisning har raknats om sa vida inget
annat anges.

Rattelsen innebar att 2024 ars intakter justeras ned med
1,0 mnkr for 2024 ars periodiserade bredbands-
anslutningar. Detta minskar resultatet pa samma satt.
Eget kapital 6kas med 15,6 mnkr och langfristiga skulder
minskas med 15,6 mnkr. Detta for att justera for den del
av bredbandsanslutningarna som skulle ha intdktsférts
direkt.



Not 1 Verksamhetens intakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 117 003 114 348 117 003 114 348
Taxor och avgifter 148 751 147 715 148 751 147 715
Hyror och arrenden 53 733 56 315 53 733 56 315
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 138 529 136 506 138 529 136 506
Bidrag och gavor fran privat aktorer 1 521 1 521
Offentliga bidrag(investeringar) 7 807 7 557 7 807 7 557
EU-bidrag -283 200 -283 200
Ovriga bidrag 2903 4 545 2903 4 545
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 33 815 35182 33 815 35182
Intakter fran exploateringsverksamhet & tomtréatter 12762 247 12762 247
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 437 1537 437 1537
Summa verksamhetens intéakter 515 456 504 673 515 456 504 673
avgar koncerninterna intékter -260 741 -257 929
tilkommer bolagens externa intékter 314 787 314 453
Summa koncernens intékter 569 502 561 197
Varav jamforelsestorande 14 029 1238 14 029 1238
Erhallen optionspremie exploatering 12762 0 12762 0
Aterbetalning Omstaliningsfonden KOM-KL 1267 1238 1267 1238
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1124500 -1109915 -1124500 -1109915
Pensionskostnader -123 079 -183 051 -123 079 -183 051
Lamnade bidrag -88 293 -90 352 -88 293 -90 352
Kop av verksamhet -202 244 -204 772 -202 244 -204 772
Lokal och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader -203 297 -198 465 -203 297 -198 465
Inkdp av material och varor -89 549 -96 431 -89 549 -96 431
Inkép av tjianster -131 307 -126 500 -131 307 -126 500
Realisationsforluster och utrangeringar -5 -5 -5 -5
Ovriga verksamhetskostnader -50 654 -58 277 -50 654 -58 277
Summa verksamhetens kostnader 2012929 -2067768 -2012929 -2 067 768
avgar koncerninterna kostnader 260 741 257 650
tilkommer bolagens externa kostnader -265 925 -269 108
Summa koncernens kostnader -2018113 -2 079 226
Varav jamforelsestorande -4 831 -6 446 -4 831 0
Forandring Ovriga avsattningar inklusive deponier -4 831 -6 446 0 -6 446
Not 3 Av- och nedskrivningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0 -25 -27
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -55 508 -56 047 -79 271 -82719
Avskrivningar maskiner inventarier -26 255 -22 016 -36 173 -31 074
Nedskrivningar/aterféringar byggnader & anlaggningar 0 0 -2 075 -1 000
Summa av- och nedskrivningar -81 763 -78 063 -117 544 -114 819
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Not 4 Skatteintikter Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 1 005 186 972377 1005 186 972 377
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5 878 3459 -5 878 3459
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -148 -4 755 -148 -4 755
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0

Summa skatteintakter

999 160 971 081

999 160 971 081

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 353 428 340430 353 428 340 430
Kostnadsutjamning 130 062 121 897 130 062 8736
Reglerings bidrag/avgift 48 722 56 670 48 722 56 670
Kommunal fastighetsavgift 40 931 40 646 40 931 121 897
Bidrag/avgift LSS-utjdmning 30 592 33 091 30 592 33 091
Ovriga bidrag i utjamningsystemet 8678 8736 8678 40 646
Ovriga generella bidrag fran staten 10 288 21107 10 288 21107

Summa generella statsbidrag och utjamning

622 701 622 578

622 701 622 578

Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 91 8 91 8
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 2390 1709 2390 5852
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 4424 7134 4 424 1709
Ranteintakter 3574 5852 3574 7134
Borgensavgift 1663 1665 0 0
Ovriga finansiella intakter 878 1642 2 823 4276
Summa finansiella intakter 13 020 18 009 13 302 18 979
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -18 584 -20 312 -18 584 -20 312
Finansiella kostnad, férandring av pensionsavsattning -1143 -2785 -1143 -2 785
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 -30 0 -30
Orealiserade vardeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -113 0 -9 762 -11 272
Summa finansiella kostnader -19 840 -23 127 -29 488 -34 399
Not 8 Jamforelsestorande poster Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Erhallen optionspremie exploatering 12 762 0 12 762 0
Aterbetalning Omstéliningsfonden KOM-KL 1267 1238 1267 1238
Forandring Ovriga avsattningar inkl. deponier -4 831 -6 446 0 -6 446
Summa jamforelsestorande poster 9198 -5 209 14 029 -5 209
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Not 9 Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2025 2024
= Arets resultat enligt resultatrakningen 35 805 -51 636
- Reducering av samtliga realisationsvinster -437 -1 537
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 424 -7 134
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30944 -60 308
- reservering av medel till resultatreserv (RER) -14 725 0
- reservering av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 49715
Balanskravsresultat 16 219 -10 593
Arets balanskravsresultat enligt balankravsutredningen 16 219 -10 593
+ Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 0 6 446
+ Synnerliga skal att inte aterstalla pensionskostnader 0 4 147
UB ackumulerad negativ resultat att aterstilla inom tre ar 0 0
Ackumulerad pensionsreserv 6ronmarkta i eget kapital 79793 89793
Reserverade finansiella tillgangar for pension (anskaffningsvarde) 83 061 90 704

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre dn
kostnaderna. Om kostnaderna fér ett visst rékenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast

féljande tre aren.

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 1369 1369 1622 1690
Inkép 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 -68
Utgaende anskaffningsvarden 1369 1369 1622 1622
Ingaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 497 -1470
Arets avskrivningar 0 0 -25 -27
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 522 -1 497
Utgaende planenligt restvarde 0 0 100 125
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar - - 10 10
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar - - 10 10

| koncernens immateriella anldggningstillgangar ingér &ven immateriella anldggningstillgangar fér Héga Kusten Airport
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 2424134 2325722 2424134 2325722
Inkép 28 706 27 877 28 706 27 877
Forsaljningar utrangeringar -25173 0 -25173 0
Omklassificeringar 10 075 70 535 10 075 70535
Utgaende anskaffningsviarden 2437742 2424134 2437742 2424134
Ingaende avskrivningar -1229422 -1173850 -1229422 -1173850
Forsaljningar/utrangeringar 25173 0 25173 0
Arets avskrivningar -55 422 -55 530 -55 422 -55 530
Omklassificeringar 0 -42 0 -42
Utgaende avskrivningar -1 259 671 1229422 1259671 -1229422
Utgaende planenligt kommunen 1178071 1194712 1178071 1194712
Tillkommer koncernmassiga évervarden 362 046 364 289
Bolagens externa mark, byggnader & tekniska anlaggningar 428 046 443 724
Summa koncernens mark, byggnader & tekn. anldaggningar 1968163 2002725
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar 5-90 5-90 5-100 5-100
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 44 1 43,3 44 2 42.6
Varav:

Markreserv 25 816 25816

Verksamhetsfastigheter 571 192 595 888

Fastigheter for affarsverksamhet 236 205 234 924

Publika fastigheter 170 016 158 987

Fastigheter for annan verksamhet 12 13

VA-anslutningsutgifter 8 441 7671

Tekniska anlédggningar bredband 166 388 171 411

Not 12a Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarden 443 604 403 141 443 604 403 141
Inkép 2 165 42 390 2165 42 390
Forsaljningar utrangeringar -19 274 -3 009 -19 274 -3 009
Omklassificeringar 542 1083 542 1083
Utgaende anskaffningsvarden 427 037 443 604 427 037 443 604
Ingaende avskrivningar -331 721 -315 451 -331 721 -315 451
Forsaljningar utrangeringar 19 274 2201 19 274 2201
Arets avskrivningar -17 551 -17 388 -17 551 -17 388
Omklassificeringar 0 -1 083 0 -1 083
Utgaende avskrivningar -329 998 -331 721 -329 998 -331 721
Utgaende planenligt restvarde kommunen 97 039 111 883 97 039 111 883
avgar koncerninterna maskiner och tekniska anlaggningar 0 0
Bolagens externa maskiner och tekniska anlaggningar 117 705 123 600
Summa koncernens maskiner och tekniska anlaggningar 214744 235483
Darav finansiell leasing av bilar 18 032 30 169 18 032 30 169
Avskrivningstider (linjar avskrivning), ar 2-33 2-33 2-50 2-50
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 9,7 9,3 243 24 .4

47



Not 12b Upplysningar om finansiell leasing av bilar
(tkr)

Kommunen
2025 2024

Koncernen
2025 2024

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde anlaggningstillgangar

Forutbetalda leasingavgifter
Redovisat varde omsittningstillgangar

Aterstaende minimileaseavgifter pa leasingkontrakten
Nuviardesberdknade minimileaseavgifter

-som forfaller inom 1 ar
-som forfaller senare &n 1 ar men inom 5 ar

38 990 49 270
-20 957 -19 101
18 032 30 169

-437 -598
-437 -598

34 997 43 860

25 238 35145

8 058 13 246
17 180 21899

38 990 49 270
-20957  -19 101
18 032 30 169

-437 -598
-437 -598

34 997 43 860

25 238 35145

8 058 13 246
17 180 21899

-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0
Not13  Ovriga materiella anliggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Omeklassificeringar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

45 134 73760
30 348 42 992
-11 217 -71618

0 0
64 266 45134

Saldot utg6rs for ndrvarande endast av padgaende investeringar och ingen avskrivning sker.

Dérfér bedéms inte genomsnittlig nyttiandeperiod.

51020 106 805
47 870 67 616
-24 867 -123 257

0 -144
74 023 51 020

Not 14  Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Aktier, dérav:

Sollefteaforsens AB 501 597 501 597 0 0
Solleftea Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus & Hem AB 41 000 41 000 0 0
Solleftea Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Hoga Kusten Airport AB 250 250 0 0
Energidalen AB 100 100 100 100
Hoga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Inera AB 43 43 43 43
Ostkustbanan 2015 AB 20 20 20 20
Andelar, dérav:

Andelar i Kommuninvest* 15 631 15 631 15 631 15631
Bostadsratter 7 7 7 7
Ovriga aktier/andelar 585 585 4433 625
Forlagsbevis Kreditgarantiforeningen Norr 100 100 100 100
Summa finansiella anlaggningstillgangar 571 802 571 802 32 804 28 996
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Centralférrad 1215 968 1537 1360

Tomter for forsaljning
Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter
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Not 16 Fordringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 39 660 31880 39 660 31880
Kommunalskattefordringar 14 281 24123 14 281 24123
Ovriga kortfristiga fordringar 8716 10 448 8716 10 448
Upplupna generella statsbidrag 3459 13 399 3459 13 399
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 1 886 13 930 1 886 13 930
Ovriga inkl koncern 92 426 78 144 55 057 33673
Summa fordringar 160 427 171 925 123 058 127 454

Inga upplupna generella statsbidrag ingar ovan. Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade
men annu inte erhallna riktade statsbidrag uppgar till 5 149 tkr varav Bredband &r stérst med 4 109 tkr. Kostnadserséttningar
som &nnu inte erhéllits uppgar till 3 170 tkr och utgérs av foérvantad erséttning fran Naturvardsverket fér férpackningsinsamling.

Not

17a Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024

Finansiella placeringar, pensioner & deponier 93 511 100 941 93 511 100 941

Vardereglering finansiella placeringar 13 868 9444 13 868 9444

Summa kortfristiga placeringar 107 379 110 385 107 379 110 385

Not

17b Pensionsplaceringar Solleftea kommun Anskaffni- Marknads- Arsavkast-

(tkr) ngsvarde viérde ning

Svenska aktiefonder 35488 44 075,58 12,6 %

Utlandska aktiefonder 5711 7 614,61 0,6 %

Réantefonder 41862 43981,22 2,8%

Totalt 83 061 95 671 6,5 %

Vérden per 2025-12-31

Not

17c Placeringar for deponier Solleftea kommun Anskaffni- Marknads- Arsavkast-

(tkr) ngsvirde viérde ning

Svenska aktiefonder 4474 5519 12,6 %

Utlandska aktiefonder 734 953 0,6 %

Rantefonder 5242 5 506 2,8%

Totalt 10 450 11979 6,5 %

Vérden per 2025-12-31

Not 18 Kassa och bank Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024

Kassa 69 134 69 134

Bank 248 626 208 613 255031 216 087

Summa kassa och bank 248 696 208 747 255100 216 222

Not 19 Eget kapital Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024

Ingdende eget kapital 783 230 835 847 761531 815860
- varav justering eget kapital 14 629 15610 14 909 15 839

Arets resultat 35 805 -52 618 39 520 -54 610

Summa utgaende eget kapital 819 034 783 230 801051 761 251

varav resultateserv (RER) 14 725 0 0 0

varav reserverade medel for pensionsférpliktelser 79 793 89 793 79 793 89 793
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Koncernen
(tkr) forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 38 074 33 911 48 005 43 684
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 32 4 32 4
- sarskild avtalspension 0 0 0 0
- efterlevandepension 0 1383 0 1383
- Ovrigt 4141 1950 4141 1950
Arets utbetalningar -2 939 -2700 -3 303 -3402
Réante- och basbeloppsupprakning 1143 2785 1420 3 584
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -475 -71 -1078 -42
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av |6Gneskatt 462 813 294 844
Utgaende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt 40 437 38 074 49 510 48 005

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper. Berdkningen avser i detta fall Sollefted kommun samt

Kommunférbundet réddningstjénsten Héga kusten - Adalen.

Ett atagande avseende férmansbestémd alderspension har sedan tidigare tryggats genom forsékring, se avsnitt
redovisningsprinciper. Overskottsmedel i férsékringen per 31 december 2025 uppgar till 526,5 tkr (for aret 2024 uppgar till 2 tkr).

Daérutéver finns en férsékring som avser Iénevéxling.

Not 21 Andra avsattningar Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2024 2025 2024
Avsatt for aterstillande av deponi*
Redovisat varde vid arets borjan 12 301 12 427 12 301 12 427
Nya avsattningar 4 831 6 446 4 831 6 446
lanspraktagna avsattningar 0 -6 573 0 -6 573
Summa avsatt for aterstillande av deponi 17 132 12 301 17 132 12 301
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 5726 5990
Nya avsattningar 0 0 705 -264
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Summa ovriga avsattningar 0 0 6 431 5726
Summa o6vriga avsattningar inkl. aterstillande av deponi 17 132 12 301 23 563 18 027

* Avséttningen avser aterstéllande av deponierna Rédsta och Ramsele. For ndrvarande bedémer Sollefted kommun att
deponierna kommer att vara sluttackta senast 2030. Berékning av 2025 ars atagande &r uppdaterad per 2025-12-31. Utifran den
senaste berdkningen har avséttningen 6kat med 4,8 mnkr frdmst p.g.a. 6kade priser och det faktum att fyllnadsmassor méaste

transporteras till Ramsele vilket driver kostnader.
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Not 22 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Langfristiga lan 876 180 875899 1286011 1318092
Langfristig skuld Sollefted Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Aktivering fér gatukostnadsersattning 12 654 12 654 12 654 12 654
Pagaende skuld gatukostnadsersattningar 1526 1526 1526 1526
Ackumulerade upplésningar gatukostnadsersattningar -1 089 -832 -1 089 -832
Aktiverade anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 6 844 6419 6 844 6419
Pagaende anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 569 426 569 426
Ackumulerad upplésning anlaggnings-/anslutningsinkomst VA -513 -422 -513 -422
Aktiverade investeringsbidrag VA-ledningar 40 40 40 40
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag VA -40 -40 -40 -40
Investeringsfond VA 2382 3200 2382 3200
Pagaende investeringsinkomt investeringsfond VA 2974 1476 2974 1476
Aktiverad investeringsinkomst investeringsfond VA 26 611 26 611 26 611 26 611
Ackumulerad upplésning investeringsfond VA -4 297 -3 482 -4 297 -3 482
Skuld offentliga investeringsbidrag 1627 1627 1627 1627
Ackumulerad upplésning offentl. Investeringsbidrag -195 -148 -195 -148
Pagaende investeringinkomster bredband 44 176 24 853 44 176 24 853
Aktiverad investeringsinkomst bredband 167 237 167 237 167 237 167 237
Ackumulerad upplésning bredband -17 704 -11 936 -17 704 -11 936
Stipendiefonder 15 16 15 16
Foérutbetalda intakter exploatering 0 12 762 0 12 762
Summa langfristiga skulder 1130320 1129207 1540151 1571400
Not 23 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 79 422 70 884 99 789 85 076
Personalskatt och sociala avgifter 39 029 38 887 39 029 38 887
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 150 479 191 076 150 479 191 076
Semesterldneskuld 48 972 49 446 48 972 49 446
Kortfristig del av langa skulder (amortering lan) 10 000 10 000 10 000 10 000
Kortfristig skuld koncern 109 710 106 380 109 710 106 380
Ovrigt 6 300 6 402 -73 404 -85 446
Summa kortfristiga skulder 443 912 473 075 384 575 395 418
Inga férutbetalda generella statsbidrag eller kostnadserséttningar ingar ovan. Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt

med att villkoren uppfylls. Férutbetalda riktade statsbidrag uppgar i bokslutet till 29 294 tkr varav offentligt

investeringsbidrag till Bredband &r stérst med 11 527 tkr.

Not

24a Del 1: Ansvarsforbindelsen for pensioner Kommunen Koncernen

(tkr) intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt 2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 510 956 503 286 510 956 503 286
Rante- och basbeloppsupprakning 17 471 31052 17 471 31052
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -31 474 -31 852 -31 474 -31 852
Ovrig post 174 5975 174 5975
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatten -3 355 2 495 -3 355 2495
Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 493 771 510 956 493 771 510 956
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Not 24b Del 2: Visstidspension inkl Ioneskatt Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2024 2025 2024
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 5109 - 5109 -
Rénte- och basbeloppsupprakning 183 - 183 -
Andring av férsakringstekniska grunder 0 - 0 -
Nyintjanad pension 0 - 0 -
Arets utbetalningar 0 - 0 -
Ovrig post -453 - -453 -
Byte av tryggande 0 - 0 -
Foérandring av I6neskatten -66 - -66 -
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsattningar 4773 5109 4773 5109
*Jdmfbrelsesiffror fér 2024 saknas.
Del 1 + Del 2: Summerat Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 516 064 503 286 516 064 503 286
Rante- och basbeloppsupprakning 17 654 - 17 654 -
Andring av férsakringstekniska grunder 0 - 0 -
Nyintjanad pension 0 - 0 -
Arets utbetalningar -31 474 - -31 474 -
Ovrig post -279 - -279 -
Byte av tryggande 0 - 0 -
Foérandring av I6neskatten -3 421 - -3 421 -
Summa utgaende ansvarsférbindelse och
pensionsforpliktelser 498 544 516 064 498 544 516 064
*Jamférelsesiffror fér 2024 saknas.
Ovriga upplysningar
Visstidspension antal 1
Aktualiseringsgrad 0,97
Pensionsatagande som &r intjidnade fére 1998. De konsoliderade bolagens
pensionsforpliktelsehér &r noll.
Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Berékningen avser i detta fall Sollefted kommun.
Not 25a Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2024 2025 2024
Solatum Hus&Hem AB 260 000 260 000 0 0
Sollefteaforsens AB 150 000 150 000 0 0
Hoga Kusten Airport AB 5510 5830 2755 2915
Egnahem och smahus med bostadsratt 215 442 215 442
Ovriga forpliktelser 4 085 7524 4 085 7524
Summa stillda sdkerheter och ansvarsfoérbindelser 419 810 423 796 7 055 10 881

Solleftea kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingéatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollefted kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till
636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 364 912 199 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 1 418 158 520 kronor.
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Not 25b Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

Kommunen

(tkr) 2025 2024
Summa avsatt till pensioner 40 437 38 074
Summa ansvarsférbindelse pensioner 498 544 510 956

Finansiella placeringar (bokfért varde)

Finansiella placeringar (marknadsvérde)

Finansiella placeringar (marknadsvéarde-bokfort varde)
Arets reavinster (+)/férluster (-)

Aterlaning i verksamheten
Ackumulerad pensionsreserv

83 061 90 704
95 671 99 154

12610 8450
2198 884
443 310 449 876

79793 89793

Not 25¢c Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2024 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 538 981 554 138 548 053 564 069
a. Avséttning inklusive sarskild I6neskatt 40 437 38 074 49 509 48 004
b. Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 498 544 516 064 498 544 516 064
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 146 966 143 681 150 534 146 630
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och
stiftelse) 685 947 697 819 698 587 710 699
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
5. Totalt pensionsférsakringskapital 185 407 175717 189 457 179 536

a. Varav Overskottsmedel 527 2 527 2

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 95 671 99 154 95 671 99 154
8. Summa forvaltade pensionsmedel 281 078 274 871 285128 278 690
Finansiering Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
9. Aterlanade medel 404 869 422 948 413 459 432 009
10. Konsolideringsgrad 41% 39% 41% 39%
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 81763 78 063 110 505 114 819
Nya avsattningar och aterforda avsattningar 10 134 13 310 9276 14 169
Uppl6sning investeringsbidrag -5 768 -7 321 -5 768 -7 321
Orealiserade vinster och forluster -4 424 -7 134 -4 424 -7 134
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6 689 -5 295 9012 4128
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 88 394 71 624 118 600 118 662
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Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér Kommunen Koncernen

(tkr) den Ié6pande verksamheten 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -2 939 -2 700 -3 303 -3402
Utbetalning av évriga avsattningar 0 -6 573 0 -6 573
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster -2 939 -9 273 -3 303 -9 974
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Koncernen

(tkr) 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -808 0 -808
Summa Poster som redovisas i annan sektion 0 -808 0 -808

Not 29 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar kommer att upprattas avseende rakenskapsaret 2025, inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

Lagstiftning

Sarredovisning av VA-verksamhet

Lag om allménna vattentjanster

Sarredovisning av Kommunalt avfall

Uppréttade sérredovisningar kommer att géras tillgdngliga pa kommunens webbplats: www.solleftea.se.

Not 30 Upplysning om kostnad foér rakenskapsrevision Kommunen

(tkr) 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -276,0 -260,0
Fortroendevalda revisorer -31,0 -30,1
Total kostnad for rdkenskapsrevision -307,0 -290,1
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade -714,0 -683,6
Fortroendevalda revisorer -309,1 -299,3
Total kostnad for 6vrig revision -1 023,1 -982,9
Total kostnad revision -1 330,1 -1 273,0

Totalkostnaden for sakkunnigt bitrade och fértroendevalda revisorer finns specificerad i bokféringen medan uppdelningen
mellan rékenskapsrevision och 6vrig revision inte gér det. Den uppdelningen &r istéllet en beddémning, utifran bland annat

fakturering och géllande avtal.

Not 31 Upplysning gallande granskning

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga

bitradets yttrande samt granskningsrapport kommer géras tillganglig pa www.solleftea.se
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8. Ovriga bolag och férbund

Solleftea Naringslivs AB
Sollefted Naringslivs AB (SNA) ar heldgt av Solleftea
kommun. Bolaget har inte bedrivit nagon egen
verksamhet under aret.

Energidalen i Solleftea AB

Energidalen i Sollefted AB ar heldgt av Sollefted kommun.
Bolaget verkar inom omradet férnybara energislag. Nya
produkter och tjanster utvecklas med fokus pa att skapa
arbetstillfallen i regionen. Energidalen samarbetar med
olika universitet och hogskolor for att hdja kompetensen i
regionen inom energisektorn och att skapa nya
utbildningsinsatser. Agaren tillskjuter medel fér delar av
utvecklingsarbetet, i 6vrigt finansieras verksamheten
genom olika fonder och uppdrag fran aktorer i regionen.

Solleftea Forvaltaren AB
Bolaget ar vilande. Fastigheterna ar overférda till
kommunen.

Samordningsforbundet i Solleftea - Finsam

Forbundets parter bestar av Region Vasternorrland,
Lansarbetsnamnden, Arbetsformedlingen och Solleftea
kommun. Genom samordningsférbundet bedrivs
samordnande insatser inom rehabiliteringsomradet.
Malet for forbundet ar att féra den enskilde ut pa
arbetsmarknaden och bort fran ett Ilangvarigt

9. Hallbar utveckling

.
Sollefiea & % GLOBALA MALEN
kOlI]_lnun ‘l"' T natlzar atveckling

|
Hallbar manniska

forsérjningsbehov. Foérbundet &ar inte med i den

sammanstéllda redovisningen.

Ho6ga Kusten Destinationsutveckling AB

Bolaget, i egenskap av destinationsbolag, ska verka for en
gynnsam utveckling av besdksnaringen i regionen. Arbetet
ska ta utgangspunkt i varumarkesplattformen som
beskriver Hoga Kustens unika tillgangar och dartill
passande prioriterade malgrupper. Bolagets huvudsakliga
uppgift ar att utveckla destinationen Hoga Kusten —
strategiskt, langsiktigt och hallbart.

Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Sollefted, Kramfors, Stromsund, Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Lycksele, Mala, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele kommuner dr medlemmar i férbundet. Dess
uppgift ar att for medlemmarna framja
hogskoleutbildning samt initiera, utveckla och genomféra
hogre utbildningar. Vidare ska férbundet stodja utveckling
av lokala larcentra och vara ett komplement till 6vrig
frivillig utbildning.

Kommunalférbundet Vasternorrlands lans
kollektivtrafikmyndighet

Forbundet bildades 2012. Medlemmar ar Landstinget
Vasternorrland och lanets kommuner. Forbundet
ansvarar for den regionala kollektivtrafiken.

Sollefted kommun arbetar kontinuerligt med att integrera Agenda 2030 i
kommunens styrmodell for att mojliggdra ett systematiskt arbete med
tvéirsektoriella fragor som klimatomstéllning, méanskliga réttigheter, folkhélsa
och en héllbar ekonomi. Se Héllbara Sollefted www.hallbarasolleftea.se for mer
detaljerad information om kommunens lokala definitioner for Agenda 2030, som
ar Hallbar manniska, Hallbar tillviaxt och Klimatneutrala.

T I
i

Siny

Av Sollefted kommuns fem fokusomraden i aktuell styrmodell kopplar alla till hillbar ménniska. Det
innebdr att alla 16 inriktningsmal verkar for hallbar ménniska. Pagiende insatser for att bidra till mélet
héllbar méinniska dr bland annat aktiviteter inom ungdomsverksamheten, fordndrade arbetssétt for att
oka delaktigheten for den enskilde kring sin egen vard, fortsatt arbete med bostad forst,
vidareutveckling av suicidpreventionsarbete och HLT-team inom skolan som fangar upp psykisk
ohiilsa i ett tidigt skede. Okad kunskap kring vald i nira relationer i hela kommunen, utveckling av
véldsforebyggande insatser i skolan samt 6kad upptickt av vald i ndra relation bland unga. Utveckling
och oOkad tillgdnglighet av fordldraskapsstodsinsatser genom samverkan. Inforandet av
Skolsocionomer, SSPF- koordinator samt Filtassistenter bidrar alla den forebyggande och tidiga stodet
for kommunens barn och unga. Arbete pdgar dven for att motverka skadligt bruk och begrénsa tillgdng
till alkohol, narkotika, dopingmedel och tobak/nikotin genom bland annat kontrollkdp, tillsyn och
samverkansformer med samhaéllsaktorer.
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De globala malen som knyter an till hillbar ménniska ligger till stor del bland de 50 % medel bland
Sveriges kommuner (statistik fran Kolada 2024, siffror for 2025 saknas till stor del). Nyckeltal som
aterfinns bland de 25 % sdmsta ligger under mal 1 (andel personer i olika aldersgrupper med lag
ekonomisk standard), mal 3, hélsa och vilbefinnande och mal 2, ingen hunger (andel invdnare med
overvikt eller fetma). For 2025 visas en forsdmring i mél 4, god utbildning for alla, dar féarre elever 1
ak3 klarar alla delar av nationella proven for svenska och svenska som andrasprak.

[ B2 B
Hallbar tillvaxt

Alla fem fokusomraden kopplas idag till héllbar tillvdxt. Det innebér att de 16 inriktningsmalen
forvintas bidra till en héllbar tillvixt. Atgirder som kan kopplas till hallbar tillvéxt ir bland andra
aktivt arbete med kommunens platsvarumaérke for att aktivera medborgare och locka besdkare, fortsatt
arbete med inflyttarservice, landsbygdsutveckling genom landsbygdsrad, arbetet med att stirka
kommunens servicepunkter, fortsatt arbete med bredbandsutbyggnaden samt arbete med
boendeforsdrjning. Utveckling av Hamreomradet fortskrider samt arbete med etableringar inom
sektorer som industri, energi, forsvar och besdksnédringen. Under 2024 var kommunen del i flera
regionala projekt som syftar till att utveckla nidringslivet och skapa tillvixt. For att bidra till
ndringslivets héllbara tillvixt samverkar Sollefted kommun med externa partner som
Nyforetagarecentrum, Bizmaker, Ung Foretagsamhet, Almi och Companion med flera. Under 2025
arbetades pa olika sétt for att forbéttra trafikinfrastrukturen i kommunen. Ett aktivt paverkansarbete
pagér for aterinforing av persontrafik pA Adalsbanan och satsades pa vidareutveckling av flygplatsen
tillsammans med Kramfors kommun.

Nyckeltalen som méter maluppfyllnaden aterfinns framfor allt bland de 50 % medel bland Sveriges
kommuner, med en utstickare bland de 25% bésta nir det giller nyckeltal kring foretagsklimat.

A 13 S AR s
Klimatneutrala —

Sollefted kommun arbetar for en klimatneutral kommunal verksamhet &r 2045. Fran 2024 drivs hela
kommunkoncernen av ursprungsmérkt fornybar el frin eget kraftverk. Vi dr en av Sveriges storsta
kommunala skogsédgare och bidrar via skogsinnehav till att binda koldioxid 1 och med att nettotillvixten
1 skogen under 2025 uppgick till 19 400 skogskubikmeter. Kommunen deltar i ett flertal regionala och
nationella ndtverk kring héllbar upphandling och miljo, energi och klimatfrdgor. Kommunens
kostverksamhet arbetar fortsétt for att 6ka andelen lokal producerat mat i det offentliga koket, minska
CO; ekvivalenter pd inkdp av livsmedel och minskning av matsvinn (tallrikssvinn, serveringssvinn och
kokssvinn). Energieffektivisering av kommunala fastigheter och anldggningar fortloper. Kommunen
arbetade under 2025 med aterbruk, till exempel genom mobeldtervinning inom koncernen.
Kommunens motespolicy och mojlighet till distansavtal minskar utsldpp genom resandet i jobbet och
dven paverkansarbete for persontrafik p4 Adalsbanan fortloper for att frimja hallbart resande. Arbetet
med framtagning av en energiplan fortloper.

Nyckeltalen for mal 6, rent vatten och sanitet och mal 13, bekdmpa klimatférindringarna ligger bland
de 50 % medel av Sveriges kommuner. Under mél 15, ekosystem och biologisk mangtfald &terfinns
nyckeltal bland de 25 % sdmsta kommunerna i Sverige. M4l 14, hav och marina resurser, saknar
nyckeltal f6r kommunen.
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10. Kommunagda skogen

Den kommunégda skogen 1 Sollefted omfattar 49 stérre och mindre fastigheter fordelade pa 105 skiften,
med en geografisk koncentration till Sollefted, Ramsele och Junsele. De 49 fastigheter som nu finns i
skogsbruksplanen utgor framover brukningsenheten den kommunédgda skogen.

Den kommundégda skogen bestar av; De 6vergripande verksamhetsmalen &r bland annat
e  Produktiv* skogsmark 7287,2 ha** att;
e Totalt virkesférrad ca 1 045 054 m3sk (2025 e Aga skog, bibeh3lla och om méjligt dterskapa
ars tillvaxt-uttag= +19 441 m3sk) ursprunglig areal for brukningsenheten.
e Medelbonitet 4,5 m3sk per ha och &r e Skota och forvalta skogen effektivt och ansvarsfullt,
e  Medelvolym, 143 m3sk/ha (+2 m3sk/ha) ta tillvara allsidiga varden
e Impediment myr 741,9 ha e Arbeta for god tillgang pa vardefull skogsravara.
e Impediment berg 26,1 ha e Arbeta for en rik skogsmiljo.
e Indgomark 51,6 ha e Bidra till ekonomi i balans samt utveckling av
e Vagar och kraftledningar 87,2 ha kommunen.
o Ovrigareal 113,4 ha e Arbetaienlighet med ett miljocertifierat
e Vatten 130 hektar skogsbruk.
*skogsmark som enligt vedertagna e Den kommunagda skogen ska vara en allsidig
beddmningsgrunder kan producera i resurs for bland annat rehabiliterande och
genomsnitt minst en m3sk virke per hektar och &r sysselsattningsskapande samt
** 1 ha =1 hektar, 100x100m besoksnaringsframjande atgarder

Aktivitet under aret

- Markberedning 11,0 ha - Plantering 104,8 ha
- Ungskogsrojning 54,5 ha - Underrdjning 14,8 ha
- Gallring 16,8 ha - Slutavverkning 65,9 ha
- Ovrig avverkning 0,5 ha - Urhuggning vig 10,9 km
- Stddning toppbrott 0,0 ha - Buskrdjning viagkanter 14,6 km

Under aret genomfordes en breddning av skidsparet mellan Per-Jansmyren och Norsjon i samarbete
med fritidsenheten.

14,6 km egenforvaltad vig buskrdjdes under hdsten uppe 1 Junsele och Lovlund. 10,9 km egenforvaltad
vag hoggs ur med skordare 1 Junsele och Lovlund.

De kraftiga regnen forstorde en hel del skogsbilvigar under aret, uppe i Lovlund spolades langa
strackor helt bort. Den bldta hosten gjorde ocksé att en hel del gallring som var tankt att utféras under

aret stilldes Over till kommande ér.

For 4ret har kommunigda skogen uppvisat en nettointiikt pa 7 629 tkr. Arets budget var 5 500 tkr. I
resultatet ingdr en intékt pd 275 tkr frdn vindkraftverken pd Rodstahdjden och jaktarrenden pa 96 tkr.
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11. Verksamhetsberattelser kommunfullmaktige,
namnder, rad och delegationer

11.1. Politisk verksamhet

Under Politisk verksamhet ligger kommunfullmiktige samt de fem ndmnder och styrelser som lyder
under det. Dessa fem nidmnder/styrelser d4r kommunstyrelsen, valndmnd, Overférmyndarndmnd,
revision och javsndmnd.

11.2. Kommunfullmaktige
Ordforande: Elisabeth Sjostrom

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestér av 45 ledaméter som viljs vid
allminna val vart fjairde ar. Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for hela kommunens
verksamhet och ansvarar for att skattemedlen anvidnds pad ett effektivt sétt. Direkt understélld
kommunfullméktige finns kommunstyrelsen som svarar for verkstéllighet av kommunfullmiktiges
beslut och bereder de d&renden som ska beslutas 1 kommunfullméktige.

Férutom kommunstyrelsen finns tre andra nidmnder, Jivsnimnd, Overférmyndarnimnd samt
Valndmnd som genom delegation fran kommunfullméktige har i uppdrag att agera som myndigheter
och bedriva verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunfullmiktige har mdjlighet att
tillsdtta tillfalliga beredningar géllande fragor av strategisk karaktir med ett langre tidsperspektiv.

Sammanknutet till kommunfullméktige finns olika organ med specialinriktningar; revision,
funktionsréttsrad, pensiondrsrad, ungdomsdelegation och beredningar.

Under 2025 har nigra byten av ledamdter skett men inga tomma stolar eller vildar fanns under aret.
Sex kommunfullméktigemoten har hallits under aret och ett hundratal &renden har avhandlats.
Hedersgdvor har utdelats, inbjudna géster har hallit foredrag vid nigra kommunfullmaktige
sammantriaden.

11.3. Kommunala Funktionsrattsradet
Ordférande: Birgitta Higgkvist

Kommunens Funktionsrittsrdd (KFR) ar ett forum for dialog om policyfrdgor inom kommunen samt
arbeta att med informationsspridning mellan funktionshinderrérelsen och kommunens styrelser och
ndmnder. Fran kommunens sida informera funktionshinderrorelsen i ett tidigt skede om planering och
fordndringar inom kommunen och ge funktionshinderrorelsen en radgivande roll.

Rédet arbetar ocksa med att sprida information mellan handikapporganisationer och kommunstyrelsen
samt dess utskott.

Under 4ret har ridet haft 4 moéten. Amnen som tagits upp under aret i ridet dr avgifter inom
dldreomsorg, socialpsykiatrin, LSS och hélso- och sjukvard, detta foredrogs av bitrddande socialchef
Ewa Sundstrom och kvalitetsstrateg Hanna Forsberg; trafiksdkerhet och tillgénglighet vi trafikplatsen
och infarterna vid Higesta butiksomrdde. Diskussioner fordes med gatu- och utredningsingenjor Nils
Modin samt byggnadsinspektor Jorgen Bystedt; presentation av funktionsstdds nya verksamhetschef
Anders Lundqvist; information och dialog kring krisberedskap hos och for funktionsnedsatta av och
med sikerhetssamordnare Nils-Olov Nilsson.
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11.4. Kommunala pensionarsradet
Ordférande: Kjell-Ake Sjdstrom

Kommunala pensiondrsradet (KPR) har till uppgift att forstirka dldres inflytande i fragor som beror de
dldre som grupp. Radet bestar av representanter fran kommunens pensionirsorganisationer samt tre
politiker.

Pensionérsradet har genomfort fem sammantraden under 2025. Verksamhetsinformationer har erhéllits
fran Niklas Nordén, kommundirektor, besoker radet for att informera om bland annat Sollefteaforsen
och el-prisets mojliga paverkan pa ekonomin. Vidare har Mari Runesson, anhorigkonsulent, dven
besokt rddet och informerar om kommunens anhdrigstod. Conny Uppling, verksamhetschef
Aldreomsorgen, besdker radet samtliga fem méten for att ge information och svara pa fragor.

11.5. Ungdomsdelegationen

Ordf6rande: Helene Johansson

Ungdomsdelegationen (UD) ska vara en instans mellan Sollefted kommuns ungdomar och
kommunstyrelsens utskott samt beredningar for att stirka ungdomars inflytande och delaktighet. UD
ska kunna arbeta aktivt for fordndringar i den kommunala verksamheten genom egna forslag samt
genom att vara en sjilvklar remissinstans i ldmpliga beslutsprocesser. Detta ska ske genom att arbeta
for att kommunstyrelsen, utskott och beredningar tar hédnsyn till ungdomars synpunkter i sin
verksamhet. UD ska kunna vicka nya frdgor i kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige, vara ett
forum f6r opinionsbildning och kunskapsspridning samt ha ett samarbete med kommunens elevrad pa
hogstadiet samt gymnasiet.

Under 2025 har UD haft sju styrelsemoten plus fyra méten med bara vi politiker i styrelsen. Vi har
arrangerat tvd stora evenemang. UD har deltagit 1 traff pad Hallstaberget med kommunens byalag
angdende Katalysator satsningen (Drivkraft Sollefted). Vi valde detta ar att inte ordna traditionella
Ungdomskvillen infor Nipyreveckan, anledningen &r allt farre besokare per &r pd grund av andra storre
arrangemang 1 och utanfér kommunen just denna helg. Vi har dven valt att inte arrangera
Ungdomstinget for cirka 100 deltagare. 14 mars genomforde vi ett arrangemang for allmédnheten pa
Hullsta Gard med speciellt fokus pa malgruppen ungdomar. Det var en show som heter “Aldrig Ensam
show - en fOrestéillning som rdddar liv”’ - med “kéndisarna” Axel Schylstrdom och Charlie Eriksson som
grep publiken med sangnummer, prat om psykisk ohélsa och berittelser om sina egna liv. 18 december
genomforde vi en Ungdoms- och demokratidag, en heldag péd Hallstaberget med inbjudna hitresta
foreldsare, inbjudna politiker samt ungdomar fran kommunens alla elevrad (hogstadiet och gymnasiet).
Dagen inneholl forutom inspirerande foreldsningar dven workshops och samtal med politiker. Slutligen
- precis som ifjol i december ordnade en av vara UD-are ett Epa-Luciatdg i Langsele.

11.6. Overférmyndarnamnden

Ordforande: Kristoffer Svensson Sellin

Overférmyndarnimndens uppgift ir att utdva tillsyn dver de stillforetridare som agerar gode man,
forvaltare eller formyndare for personer som sjélva inte kan tillvarata sina intressen.

Under verksamhetsdret 2025 har Overférmyndarnimnden i SollefteA kommun fortsatt att verka i en
kontext praglad av ett 6kande antal drenden och ett vixande behov av stéllforetradare. Antalet personer
med forordnad stéllforetradare har fortsatt att ligga pa en hog niva, vilket bekriftar en 1dngsiktig trend
med 6kad belastning pé verksamheten.

Budgetefterlevnaden dr som alltid en utmaning i en verksamhet dir behovet inte gér att forutse och nya
situationer uppstar. Kostnaderna for gode méin och éverformyndare &r den post som avviker och detta
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beror som sagt pé att det tillkommer individer i verksamheten som kréaver vért stod och detta behdver
hanteras.

Trots begransade personella resurser pa grund av sjukskrivning sa har vissa viktiga steg tagits. Ett
forsta arbete med att digitalisera delar av verksamheten har inletts, och rutiner for hur underlag till
namnden forbereds och struktureras har borjat utvecklats och fortydligats. Under aret har dven en ny
person anstéllts som vikarie, samtidigt som ett byte av nimndssekreterare genomforts, vilket inneburit
bade omstillning och behov av introduktion.

Rekrytering och tillgéng till stéllforetradare ar fortsatt en central utmaning. Bristen pa ideella gode mén
och forvaltare kvarstar, vilket 4ven framover riskerar att leda till ett 6kat behov av professionella
aktorer med hogre kostnader som foljd.

Mot denna bakgrund kvarstair ndmndens rekommendation om att stirka den kommunala
forvaltarenheten. Detta behov har ytterligare aktualiserats genom den inledande information som
presenterats kring en ny struktur for 6verformyndarverksamheten, dér ett storre ansvar forvéntas flyttas
fran tingsritterna till kommunerna. En forstirkt kommunal forvaltarfunktion bedoms vara en viktig
forutsittning for att langsiktigt kunna mota Okade krav, sédkerstdlla réttssdkerhet och hélla
kostnadsutvecklingen under kontroll.

Framover kommer Overformyndarnimnden att behdva fokusera pad att successivt Ateruppta
utvecklingsarbetet, vidareutveckla digitala arbetssdtt, stirka interna rutiner samt intensifiera
rekrytering och utbildning av stallforetradare. Sammantaget dr mélet att skapa en mer robust, effektiv
och héllbar verksamhet som star vél rustad infor bade ett 6kande behov och kommande fordndringar i
ansvarsfordelningen inom dverformyndaromradet.

11.7. Valnamnden
Ordforande: Paul Hoglund

Valndmnden ansvarar for genomforande av allmidnna wval till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar. Under aret deltog nagra i en
nationell valkonferens 2025 i Stockholm.

11.8. Javsnamnden
Ordforande: Arne Eriksson

Néamnden fullgor drende- och myndighetsutovning som riktar sig mot kommunens verksamheter, dess
bolag och objekt. Jivsndmnden bestar av fem ledamoéter och fem erséttare, vilka inte samtidigt har
fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen eller av kommunen heldgda bolag.

Under 2025 har Javsndmnden haft fyra sammantrdden. Namnden har till storsta del hanterat beslut
géillande inforda forandringar 1 Jivsndmndens delegeringsordning, uppfoljning av Miljo- och
byggenhetens behovsutredning och tillsynsplan av exempelvis planbesked, rivningslov,
vattenforsorjning, information om avloppsradgivning, Léansstyrelsens uppfoljning och utviardering av
miljobalkstillsynen i kommunen samt uppfoljning av tidigare revision. Delegeringsbeslut delges
Javsnamndens ledamoter och ersittare kontinuerligt under aret och sammanstélls till ssmmantradet.
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12. Ordforklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som &r upp-
daterade

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anviandas en
langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon, maskiner,
vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balans-rakningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmassig  vardeminskning av
anldggningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning ar de betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut  uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar formagan att betala korta skulder i
ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat och
verkligt resultat.

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till i
bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den
I6pande verksamheten, fordelat per ndamnd/ styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoformogenhet). Det egna kapitalet kan delas
upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet, dr av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och

intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m.m.

Finansnettot &ar finansiella intdkter minus finansiella

kostnader.

Forvarvsmetod innebar att anskaffningsvardet for aktierna
minskar bolagets eget kapital varefter intjanat kapital
réknas in i den sammanstallda redovisningens egna kapital.

Internrdanta  dr en intern  ersdttning  mellan
finansforvaltningen och namnderna for det kapital som
nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar for
arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestérande poster ar en post i resultatrakningen
som redovisar resultatet fran sadana handelser i
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kommunens verksamhet som stor jamférelser med andra
perioders resultat.

Kassaflodesanalys beskriver betalningsflodet uppdelat pa
sektorerna I6pande verksamhet, investeringar, finansiering
och i forekommande fall bidrag till statlig infrastruktur. Den
mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestdr av kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat m m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsféormaner till anstallda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag och
avgifter.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som forvantas innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Periodisering innebadr en fordelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och kostnader
och darmed férandringen av kommunens eget kapital, d v s
arets resultat.

Resultatutjamningsreserv  Fran 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat. Resultatutjamningsreserv (RUR) ar frivillig
att tillampa.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgangarna som
finansieras med egna medel.

Sammanstalld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild av
kommunen och de olika juridiska personerna
(bolag/stiftelser) i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Upplupna intdkter ar intakter som hor till bokslutsaret, men
dar kommunen varken har skickat en faktura eller fatt betalt
for tjansten eller varan fore bokslutsdagen.

Forutbetalda kostnader ar kostnader som foretaget betalat
eller fatt faktura pa under rakenskapsaret, men som helt
eller delvis hor till kommande rakenskapsar.

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader redovisas i
balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis hor
till rakenskapsaret men som kommunen kommer att betala
eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter ar intdkter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under rakenskapsaret,
men som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter redovisas i
balansrakningen som kortfristig skuld.



