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Granskning av lokalforsorjningsprocessen

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Solleftea kommun genomfért en
granskning avseende kommunstyrelsens lokalférsérjningsprocess.

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en
andamalsenlig lokalférsorjningsprocess.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte har sakerstallt en
andamalsenlig lokalférsorjningsprocess.

Granskningen visar att det saknas en aktuell och styrande lokalférsérjningsplan, vilket
innebar att kommunen saknar ett samlat och langsiktigt strategiskt dokument som tydliggoér
mal, inriktning och analyser for lokalférsorjningen. Den senast faststallda planen avsag
perioden 2010-2020 och ar inte lIangre relevant som styrdokument. Det saknas aven
dokumenterade rutiner fér hur lokalbehov ska initieras, analysers, beredas och beslutas.
Aven om det finns etablerade forum fér dialog kring planerat och avhjalpande underhall,
saknas beskrivningar av deras uppdrag, ansvar, frekvens och arbetsformer. Det finns inget
forum for mer strategiska lokalférsoérjningsfragor.

En utredning av kommunkoncernens fastighetsorganisation visar att gransdragningen mellan
fastighetsenheten, Solatum Hus & Hem AB och kommunens verksamheter ar otydlig.
Verksamheterna behéver i manga fall féra dialog med flera aktorer for att hantera lokalfragor,
drift och I6pande underhall. Det saknas forum for samordning och det enda forumet fér dialog
ar lokalberedningarna. Sammantaget ar inte samverkan inom kommunkoncernen tillrackligt
formaliserad eller samordnad for att sdkerstalla att lokalférsérjningen effektivt anpassas till
verksamheternas behov.

Det saknas en samlad och strukturerad uppfdljning till kommunstyrelsen av verksamheternas
behov av lokaler. Aven om I6pande férandringar i lokalbestandet férekommer i form av
enskilda férvaltningsyttranden, sker denna rapportering utan stéd av en dévergripande
behovsanalys. Detta innebar att styrelsen inte skapar sig en heltackande bild av hur
lokalbehoven utvecklas i relation till exempelvis demografiska forandringar, ekonomiska
forutsattningar eller verksamheternas langsiktiga planer. Kommunens star infér betydande
forandringar, trots dessa kanda strukturella faktorer saknas en systematisk uppféljning som
kopplar samman demografiska prognoser med behovet av lokaler inom olika
verksamhetsomraden.

Granskningen visar aven att kommunstyrelsen erhaller en del information rérande
lokalfragor, daremot sker uppféljning av lokalfragor i huvudsak i kommunstyrelsens olika
utskott. Uppfoljning till kommunstyrelsen sker framst genom muntliga avstdmningar, och trots
dessa avstamningar stannar mycket av den operativa uppféljningen i utskotten eller i
presidiets dialogforum. Det saknas en strukturerad ordning fér hur information ska lyftas till
styrelsen pa ett samlat och systematiskt satt.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Séakerstalla att en aktuell, samlad och styrande lokalférsdrjningsplan upprattas och
faststalls, vilken tydliggdr mal, inriktning, ansvarsférdelning och analyser kopplat till
kommunens lokalforsorjning.

Sakerstalla att det utformas dokumenterade rutiner for hur lokalbehov initieras,
analyseras, bereds och beslutas, inklusive roller, ansvar och beslutsvagar.
Sakerstalla att det tas fram en samlad behovsanalys fér kommunens lokalbehov,
baserad pa exempelvis demografiska prognoser, verksamhetsplanering och
ekonomiska forutsattningar.

Sakerstalla att uppféljningen av lokalfragor sker aterkommande och systematiserat i
kommunstyrelsen.
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Elisabet Lassen
Ordforande

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av lokalférsérjningsprocessen” mars 2026, EY

2(2)

Penneo document key: 3WKMM-440C2-93MIU-WH2R1-UG1PU-LHROW



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Karin Elisabet Lassen

Undertecknare
Serienummer: 297bae4b8e56a6]...]80bd547249766
IP: 213.21.XXX.XXX

2026-03-26 15:39:10 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 3WKMM-440C2-93MIU-WH2R1-UG1PU-LHROW


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


 
             
                 
             
             Skrivelse Granskning av lokalförsörjningsprocessen Sollefteå 2025
             3WKMM-44OC2-93MIU-WH2R1-UG1PU-LHR9W
             SHA-256
             c86d49298cc668e69ea611fb61af22d997d9c56aa3b1195acd0da5c59b3b2a4e
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         CsfJ8Q6s2atbiEE1vHm+olShUJvQPncsZ27DzfllUdU=   QwzR3wFcW7wUbUa+TxkGqOFk7aRy64KQ65Jwlx9DinY=      AQAB           2026-03-26T15:39:10.163Z     CKpy1YBNrj8CCeC0ogCg8a2HUwgxVbun+N7cMUy72NY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 723896509085959376897128273616963948752807554927        


 ========================= ======================= ================= ============================================================================================ 
  Time                      Name                    IP                Activity                                                                                    
 ========================= ======================= ================= ============================================================================================ 
  2026-03-26 10:25:18 UTC   Per Stålberg            147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                    
  2026-03-26 10:25:19 UTC   Per Stålberg            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karin Elisabet Lassen"                                    
  2026-03-26 10:25:20 UTC   Per Stålberg            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karin Elisabet Lassen" at "kelisabetlassen@gmail.com"  
  2026-03-26 10:26:13 UTC   Karin Elisabet Lassen   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-26 13:51:33 UTC   Karin Elisabet Lassen   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-26 15:38:29 UTC   Karin Elisabet Lassen   213.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-26 15:38:30 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-26 15:38:30 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-26 15:39:01 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-26 15:39:01 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-26 15:39:01 UTC   Karin Elisabet Lassen   213.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-26 15:39:02 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-26 15:39:11 UTC   Penneo system           213.21.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2026-03-26 15:39:11 UTC   Karin Elisabet Lassen   213.21.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                             
 ========================= ======================= ================= ============================================================================================ 



{"documentKey":"3WKMM-44OC2-93MIU-WH2R1-UG1PU-LHR9W","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-26T15:39:10Z","ip":"213.21.xxx.xxx","signedDataFile":"3fafb497c6f5a400.xml","signerSerial":"se_bankid:297bae4b8e56a608a113fc42beb80bd547249766","type":"penneo","signerName":"Karin Elisabet Lassen","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdb7af8f00fccb4.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"c86d49298cc668e69ea611fb61af22d997d9c56aa3b1195acd0da5c59b3b2a4e","key":"3WKMM-44OC2-93MIU-WH2R1-UG1PU-LHR9W","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-03-26T15:39:12+0000




