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Granskning av kommunstyrelsens ekonomistyrning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Solleftea kommun genomfért en
granskning av om kommunstyrelsen har sakerstéallt en &ndamalsenlig styrning och kontroll
over sin ekonomi.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt att de har
en andamalsenlig styrning och tillracklig kontroll éver sin ekonomi.

Vasentliga iakttagelser fran granskningen ar féljande:

o Det finns ett tydligt gap mellan budgetramar och verksamheternas bedémda behov,
sarskilt inom lagstadgade omraden som utbildning och omsorg. Behovsberakningarna ar
inte tillrackligt transparenta och verksamheterna redovisar inte samlat vilka atgarder som
ska hantera underskottet, vilket férsvarar bedomningen av budgetens realism och
forankring.

¢ Kommunstyrelsen beslutar inte om nagon egen intern- eller detaljbudget, utan fullmaktige
faststaller i praktiken detaljer for styrelsens verksamheter. Detta férsvagar
kommunstyrelsens méjlighet att fullt ut styra, félja upp och ta ansvar fér sin ekonomi.

e Uppfdljning av ekonomin sker regelbundet och ar omfattande men saknar en samlad och
kvantifierad redovisning av vilka ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter beslutade
atgarder far. Det finns inga systematiska konsekvensanalyser av hur besparingar
paverkar exempelvis kvalitet, arbetsmiljo eller maluppfyllelse.

¢ Kommunstyrelsen har under aret beslutat om flera kostnadsreducerande atgarder och
foljt upp att de genomfors, vilket ocksa givit ekonomisk effekt. Samtidigt pekar revisionen
pa risker i beslutsordningen samt behov av mer strukturerad uppfdéljning for att
sakerstalla att varje beslutad atgard ar fullt verkstalld och verkligen ger avsedd effekt.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Sakerstalla att beslut om detaljbudget/internbudget for kommunstyrelsens
verksamhet fattas av kommunstyrelsen.

> Overvaga att, inom ramen foér budgetarbetet, ytterligare synliggéra vilka atgarder som
verksamheterna planerar att vidta for att hantera gapet mellan behov och
budgeterade medel.

» Sakerstalla en samlad uppfdljning av saval verksamhetsmassiga som ekonomiska
effekter av beslutade atgarder

For underlag till beddmning av respektive revisionsfraga och ytterligare iakttagelser, se
bifogad rapport.

Pa uppdrag av kommunens revisorer

Elisabet Lassen
Ordférande
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