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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollefted kommun har EY granskat
kommunstyrelsen i syfte att beddma om styrelsen har en dandamalsenlig styrning och
kontroll dver sin ekonomi.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen delvis har sékerstéllt en
dndamalsenlig styrning och kontroll.

| granskningen besvaras fyra revisionsfragor. | nedanstaende tabell framgar huruvida
revisionsfragorna bedéms vara i allt vdsentligt, delvis eller ej uppfyllda. Fér ndrmare
beskrivning av beddmning for respektive revisionsfraga, se respektive avsnitt i rapporten.

Revisionsfragor Beddmning
Ar kommunstyrelsens budget realistisk, kdnd och accepterad i verksamheterna? Delvis
Sker ekonomisk uppféljning och rapportering sa att det stédjer Delvis
kommunstyrelsens beslutsfattande?
Vidtar kommunstyrelsen atgérder vid signaler och budgetavvikelser som Ja
sakerstaller att budgeten halls?
Sakerstadller kommunstyrelsen att fattade beslut avseende kostnadsbesparingar Ja
verkstalls?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstalla att beslut om detaljbudget/internbudget f6r kommunstyrelsens
verksamhet fattas av kommunstyrelsen.

Overvaga att, inom ramen fér budgetarbetet, ytterligare synliggéra vilka atgarder
som verksamheterna planerar att vidta for att hantera gapet mellan behov och
budgeterade medel.

Sékerstdlla en samlad uppfdljning av saval verksamhetsméassiga som ekonomiska
effekter av beslutade atgéarder.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Namnder och styrelser ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer samt
inom den budgetram som fullmdktige har tilldelat. Internbudget och verksamhetsplan
utgor i detta avseende de viktigaste verktygen for ndmnder och styrelsers styrning av sina
verksamheter.

Lagkonjunktur, 1agt elpris, minskad befolkningsmangd och ett hdgre kostnadsldge staller
hardare krav pa budgetféljsamhet och styrning &n under normala omstandigheter. Risken
ar att bristande effektivitet i ekonomistyrning kan leda till att kommunen drabbas av
underskott 6ver flera ar med risk for att inte klara balanskravet.

Kommunstyrelsen har i tidigare granskningar visat pa brister i den ekonomiska styrningen
da flera av verksamheterna (vard, skola, omsorg) redovisar underskott. Kommunens
resultat fér 2024 uppgick enligt resultatrakningen till -51,6 mnkr. De ekonomiska
prognoserna fér 2025 visar att det ekonomiska laget ar fortsatt utmanande.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstaende samt sin risk- och
vasentlighetsanalys bedémt det som véasentligt att granska omradet.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt att de har en
andamalsenlig styrning och tillrécklig kontroll dver sin ekonomi.

Inom ramen fér syftet har granskningen besvarat féljande revisionsfragor:

Ar kommunstyrelsens budget realistisk, kdnd och accepterad i verksamheterna?

Sker ekonomisk uppfdljning och rapportering sa att det stédjer kommunstyrelsens
beslutsfattande?

Vidtar kommunstyrelsen tillrdckliga atgarder vid signaler om budgetavvikelser som
sakerstéller att budgeten halls?

Sakerstaller kommunstyrelsen att fattade beslut avseende kostnadsbesparingar
verkstalls?

1.3. Metod och avgransning

Granskningen har utférts genom dokumentanalys och intervjuer med kommunchef,
ekonomichef, kommunstyrelsens presidium samt ett urval av verksamhetschefer.

Vi anvander féljande beddmningsskala for bedémning utifran revisionsfragorna:

| allt vasentligt uppfylld Gréon

Delvis uppfylld Gul

Ej uppfylid ‘Réd
Ej tillampbart Gra
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen for analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten
eller interna regelverk, policyer beslutade av fullméktige. Kriterier kan ocksa ha sin grund i
jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning utgors de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 §, 6 &.
Kommuninterna styrdokument pa omradet

Kommunfullmdaktiges styrdokument avseende ekonomistyrning

1.5. Styrelsens reglemente

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar fér kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver gemensam namnders verksamhet.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stalining och fortlépande i samrad med de gemensamma namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsens ansvarar for att uppratta férslag till budget i enlighet med
kommunallagen, se till att bokféring och redovisning sker i enlighet med LKBR (Lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning), uppratta deldrsrapport och arsredovisning i enlighet
med LKBR.
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2. Granskningsresultat

2.1. Budgetprocessen

| avsnittet besvaras revisionsfragan om kommunstyrelsens budget &r realistisk, kdnd och
accepterad i verksamheterna.

2.2. lakttagelser

Processen

Det finns inget styrdokument i kommunen som beskriver hela budgetprocessen. Vissa delar
finns beskrivna i separata styrdokument. Utifran vad som gar att utldsa av dokumentation
och intervjuer beskrivs budgetprocessen enligt nedan:

1. Under hésten pabérjas processen med att omvarldslaget analyseras.

Budgetberedningen faststaller darefter budgetdirektiven som verksamheterna har

att forhalla sig till under varen. Nar den nya budgeten tas fram utgar kommunen

fran foregaende ars budget - nar det aktuella aret 1ag som forsta ar i planen.

| februari fors diskussioner i budgetberedningen med fokus pa investeringar.

| april gar budgetberedningen igenom ett omfattande underlag. | underlaget har

kommunens verksamheter beskrivit mojligheter och utmaningar kommande ar och

vad som kravs for att halla sig inom den ram som galler fér budgetaret.

4. |juni beslutar kommunfullmaktige om budget. Innan dessa har kommunstyrelsen
fattat ett beredande beslut.

wn

Kommunens budgetberedning har en central funktion i budgetprocessen. Beredningen
ansvarar for att:

e Besluta om budgetdirektiv till férvaltningar och verksamheter,

e Taemot och bearbeta budgetunderlag fran férvaltningarna,

e Presentera alternativa budgetforslag,

e Lamna forslag till verksamhetsplan med budget till kommunfullmaktige.

| kommuner med fackndmnder &r den normala gangen att kommunstyrelse och ndmnder,
efter kommunfullmaktiges beslut om ramar i juni, paborjar en intern process for
internbudgetering. | Sollefted kommun beslutar kommunfullmaktige i praktiken om
detaljerna for kommunstyrelsens verksamheter, bland annat férvaltningsledning
kommungemensam verksamhet, stab och service, omsorgens olika delomraden, utbildning
samt teknisk verksamhet.

Foljden blir att kommunstyrelsen inte beslutar om nagon budget fér sin egen verksamhet,
féorutom som beredande beslut infér kommunfullmaktiges beslut om budget i juni.

Enligt intervjuade pabérjar verksamheterna en personalbudgetprocess i bérjan av aktuellt
budgetar. Verksamhetschefer och enhetschefer analyserar tillsammans med ekonom hur
behovet av personal kommer se ut resterande delen av innevarande budgetar.

Berakningar i budgeten
Verksamheterna utgar, som tidigare ndmnts, fran tidigare ars plan foér det aktuella
budgetaret. Av underlaget till budgetberedningen framgar att verksamheterna anger
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orsaker till kostnadsékningar (I6neutveckling, inflation, demografi, elevtal, internranta,
energikostnad etc.)

| underlaget till budgetberedningen finns en tabell som visar en direktivbudget per
verksamhetsomrade fér kommunstyrelsen, i jamforelse med ett bedémt behov. Exakt hur
behoven &r berdknade framgar inte. Ddremot namns det 6vergripande att volymer och
demografi paverkar ekonomin, men inte i nagon kalkylerad, framrdknad eller
detaljredovisad form. Aldreomsorgen hanvisar till exempel till en genomférd boendeanalys.

| underlaget finns darefter en prioritetslista som visar gapet mellan direktiv och behov. Fér
ar 2025 var gapet 36 mnkr. Av gapet ligger 23,2 mnkr inom omradena utbildning (10,6
mnkr) respektive omsorg (12, 6 mnkr).

Kommunledningen beddmde att 10 mnkr kunde tillskjutas som kompensation for
[6nekostnadsdkningar. Kommunledningen konstaterar vidare féljande: "En verksamhet
inom ram med dessa ekonomiska forutsattningar och omvérldslage kommer innebdara
konsekvenser som bade politik och forvaltning kan acceptera. Vi har under 1ang tid ocksa
kunnat anvénda intakter fran Sollefteaforsen for att finansiera valfarden, detta ser mycket
mer begrdnsat ut kommande ar och med ett betydligt stérre inslag av risk. Detta har att
g6ra med det beslut som tidigare tagits géllande Sollefteaforsens fornyelse och en
prisutveckling som snabbt dndrats.”

| underlaget finns respektive verksamhets egna analys av de féreslagna direktiven. Har
framgar exempelvis att individ- och familjeomsorgen beddmer att direktiven kommer leda
till kraftiga nedskarningar i arbetsmarknadsenhetens och éppenvardens verksamheter.
Effekten av en sddan atgard berdknas, enligt verksamhetsansvariga, bli en fordyring i
stéllet for en besparing. Aldreomsorgen konstaterar att budgetramen inte bedéms méjlig
att efterleva eftersom verksamheten star infér utmaningar med att mota det kommande
rekryteringsbehovet av personalresurser och ett behov av nya och innovativa digitala
[6sningar.

Darefter framgar 6vergripande beskrivningar av hur verksamheten skulle kunna anpassa
sig till den lagda ramen, hur mycket som behdver inarbetas och vilka dskanden som
beddms nédvandiga. Det framgar dock inte pa ett samlat satt vilka atgarder som &r
planerade att vidtas for att klara de krav pa effektivisering, eller krav pa budgeterat
underskott att inarbeta, som ligger i budgeten.

Acceptans

Verksamhetscheferna ar delaktiga i framtagandet av underlaget som anvands i
budgetberedningen och enhetscheferna ar i varierande utstrackning delaktiga. Daremot
upplevs budgeten, enligt intervjuade, som given ovanifran och bygger inte pa ett nedifran-
och-upp-perspektiv. Detta bor ocksa kopplas till den dvergripande processen som inte
innehaller nagon detaljbudgetering inom kommunstyrelsens verksamhet.

Verksamhetschefer upplever att det finns stor variation i vilken grad enhetschefer agerar
som fullt ansvariga for enhetens budget. En orsak uppges vara for 1ag kunskapsniva samt
bristande intresse fér ekonomi.
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Pa enhetsniva sker en stérre ekonomiuppfdljning var sjatte vecka. Da samlas enhetschefer
tillsammans med ekonom, controller och schemaplanerare for att diskutera
budgetavvikelser och behov av atgarder.

2.2.1. Beddémning

Revisionsfraga: Ar kommunstyrelsens budget realistisk, kdnd och accepterad i
verksamheterna?

Bed6émning: Delvis
Vi grundar var bedémning pa féljande:

e Det finns inte ndgra omfattande krav pd hur kommunernas analyser ska se ut inom
ramen for budgetarbetet. | Sollefted kommun férekommer analyser, berdkningar
och bedémningar i budgetunderlagen, daremot saknas en tydlig systematik och réd
trad i arbetet.

e Kommunstyrelsen beslutar inte om en budget fér dess verksamhetsomraden. Beslut
tas formellt av kommunfullmadktige, men kommunstyrelsen ar beredande.

o Det foreligger ett gap mellan direktiv, budget och bedémt behov - sarskilt inom
lagstadgade omraden. Det &r inte helt tydligt hur behoven &r framrdknade och det
gar ddrmed inte att samlat beddma behovsbergkningarnas rimlighet. Gapet
kompenseras delvis genom en kompensation for [6nedkningar.

e Verksamheterna beskriver inte pa ett samlat satt vilka atgarder som de planerar att
vidta for att klara gapet mellan behov och budgeterade medel. Det innebar att
budgeten inte kan bedémas som fullt ut realistisk.

e Budgetprocessen involverar inte de med slutligt budgetansvar, det vill sdga
enhetschefer. Enligt var beddmning medfér det en risk att budgeten inte &r fullt ut
accepterad och kdnd inom verksamheterna.

2.3. Ekonomisk uppféljning och rapportering

| avsnittet besvaras revisionsfragan om ekonomisk uppféljining och rapportering sker sg att
det stddjer kommunstyrelsens beslutsfattande.

2.3.1. lakttagelser

Under 2025 har ekonomin f3ljts upp minst varje manad under arets férsta kvartal samt vid
tertial- och delarsrapporter. Uppféljningen innehaller information om utfall, budget,
foregaende ars utfall och avvikelse per verksamhet. Uppgifter om likviditet, banklan,
finansiella intakter/kostnader forekommer ocksa. Kommunstyrelsen far darutéver [8pande
information om energiintékterna fran Sollefteaforsen och hur elpris och volymer paverkat
resultatet. Osdkra intékter sa som vindkraftsintakter och vissa riktade statsbidrag
redovisas i forklarande texter men inte konsekvent i de ekonomiska tabellerna.

Budgetavvikelser redovisas pa total niva samt per verksamhet. Tillhérande rapporten finns
forklarande textstycken som anger vad avvikelserna beror pa (till exempel SiS-placeringar,
l&gre intakter fran kraftverket, lagre konsultkostnader, vakanser, 6vergang till efterhands-
debitering, m.m.)
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Atgarder utifran avvikelserna rapporteras i uppféljningen. Kommunstyrelsen far viss
information om atgardernas effekter, sa som att vakanta tjanster (kopplat till
anstallningsstopp) bidrar till 6verskott i stab, teknik, samhallsutveckling, omsorg m.fl.

Lagt nyttjande av konsulttjanster kopplas till konsultrestriktionerna och férbattrar
resultaten i samhallsutveckling och teknisk verksamhet. Laga investeringar och uppskjutna
projekt forbattrar kassaflddet. Uppfdljningen mater inte effekten av varje atgéard
kvantitativt (till exempel besparing i kronor per atgard). Effekterna framgar genom
resonemang, inte som berdknade nyckeltal.

Vi noterar att den ekonomiska uppféljningen &r bade frekvent (manatlig) och omfattande
(ca 13 sidor per manad).

Nar kommunens verksamheter far ett minskat ekonomiskt utrymme kan det paverka
mojligheterna att bedriva verksamheten med dnskad omfattning och kvalitet. Vad gadller de
ekonomiska atgardernas effekt pa verksamheten kan vi konstatera att konsekvenserna i
vissa fall framgar, men de &r framst beskrivna som ekonomiska féljdeffekter, inte genom
verksamhetsméssiga konsekvensanalyser. Det finns inte heller ndgon
risk-/konsekvensanalys for neddragningarnas paverkan pa kvalitet, arbetsmiljo eller
maluppfyllelse.

2.3.2. Beddmning

Revisionsfraga: Sker uppfdljning och rapportering sa att det stédjer kommunstyrelsens
beslutsfattande?

Bedémning: Delvis

Bedémningen baseras pa att uppféljning sker frekvent och pa en relativt omfattande niva.
Daremot beddmer vi att det saknas en samlad redovisning av ekonomiska atgardernas
effekter pa saval ekonomi som verksamhet, vilket &r en brist bade satt till
kommunstyrelsens férutsattningar att styra och kontrollera sina verksamhetsomraden.

2.4. Beslut om atgérder

| avsnittet besvaras revisionsfragan om kommunstyrelsen vidtar atgarder vid signaler om
budgetavvikelse som sdkerstéller att budgeten halls.

2.4.1. lakttagelser

| kommunfullmaktiges styrdokument for verksamhetsstyrning (KF 2021-04-26 § 13)
framgar att vid prognostiserad negativ budgetavvikelse, som férvaltningen inte sjélv kan
atgarda, ska kommunchefen féresla kommunstyrelsen beslut om atgarder.

Vanligtvis vidtar forvaltningen besparingsatgarder vid signaler om negativa
budgetavvikelser och redovisar dessa i samband med den ekonomiska rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Vi har gatt igenom kommunstyrelsens samtliga protokoll foér 2025 i syfte att identifiera
vilka sammantraden och protokoll som innehaller beslut om ekonomiska atgardsplaner. En
sammanstallning av relevanta beslut om ekonomiska atgardsplaner, atgarder for att
aterstédlla underskott, samt stérre ekonomiska besparingsbeslut redovisas nedan:



EY

Shape the future
with confidence

Vid sammantradet i februari 2025 informerades kommunstyrelsen om féljande atgarder
kopplat till ekonomiska besparingar:

e Reserestriktioner: Endast resor till konferenser och utbildningar som ar absolut
nddvandiga eller dar deltagande kan leda till faktiska besparingar tillats.

e Utbildningsstopp: Endast verksamhetskritiska utbildningar genomférs. Ovriga skjuts
pa framtiden.

e Restriktivitet med konsulter: Konsulter anlitas endast om tjansten ar
verksamhetskritisk eller kan leda till konkreta ekonomiska besparingar.

e Inkdpsstopp: Inkdp av system, prenumerationer och verktyg som inte ar direkt
verksamhetskritiska pausas. Samtliga verksamheter rekommenderas att se 6ver
sina nuvarande system och avsluta sddana som inte anvéands.

e Anstadllningsstopp: Alla vakanser ska prévas av socialchef, skolchef och chef fér
stab- och service i dialog med kommundirektdren. Vakanser inom
samhadllsutveckling ska prévas av verksamhetschefer i dialog med
kommundirektdren. Endast rekryteringar som ar verksamhetskritiska tillats.
Baspersonal inom vard, skola och omsorg &r undantagna fran detta stopp.

Gallande inképsstopp och anstéllningsstoppet motiveras detta av att kommunens ekonomi
beddms vara ytterst anstrangd. Mot bakgrund av detta bedéms dven ytterligare
kostnadsreducerande atgarder behdva vidtas. Atgarderna kan innebéra
ambitionssdnkningar i verksamheterna, men bedéms &nda nédvéndiga att genomfora sa
ldnge som lagkrav efterlevs och manniskors liv och héalsa inte riskeras.

| april 2025 beslutar kommunstyrelsen féljande:

o Fdrvaltningen ska sdkerstdlla att kommunicerade restriktioner genomfors brett och
att 15 mnkr, motsvarande 1 % av verksamheternas detaljbudget, levereras i
overskott.

e Allmanna utskottet i rollen som personalutskott dvertar beslutsmandatet for
rekrytering av fastanstalld personal under 2025, med undantag for
ersattningsrekryteringar av baspersonal.

e Fdrvaltningen ska spara in motsvarande 10 %, cirka 6 mnkr, av
investeringsbudgeten.

e Ersattningen fran vindkraftverken ("Vardet av vinden") fér 2025 ska anvadndas for
att undvika nedskdarningar i den kommunala verksamheten.

| maj 2025 beslutar kommunstyrelsen, i samband med ekonomisk uppfdljning per mars
manad, att:

e uppmana alla verksamheter med negativa budgetavvikelser att vidta atgarder, samt
e presentera atgardsplaner for att bryta den negativa kostnadsutvecklingen och
sdkerstdlla en verksamhet inom tilldelad budget, inklusive besparingskravet om 1%.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa att uppdra till férvaltningen att underséka och ta fram
forslag pa mojliga fastigheter och verksamheter som skulle kunna férséljas. Uppféljning av
detta skedde till kommunstyrelsen i augusti 2025.
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| juni beslutar kommunstyrelsen att teckna avtal med Radomsgarden AB. | samband med
detta beslutar ocksa kommunstyrelsen att avveckla Lyckebo sarskilda boende i Junsele.

| samband med ekonomisk uppfdljning beslutar ocksa kommunstyrelsen att:

e uppmana alla verksamheter med negativa budgetavvikelser att vidta atgarder samt
presentera atgardsplaner for att bryta den negativa kostnadsutvecklingen och
sdkerstdlla en verksamhet inom tilldelad budget for 2025.

| augusti behandlar kommunstyrelsen ett dverklagande av beslutet att avveckla 11
boendeplatser i Junsele. Kommunstyrelsen anfér bland annat att avvecklingen av

platserna inte kan anses vara av sadan principiell beskaffenhet eller stérre vikt att
fullmaktige maste fatta beslut i drendet.

Vi noterar att det av kommunfullmé&ktiges budget fér 2025 framgar att "...inga sma skolor
pa landsbygden eller sdrskilda boenden ska ldggas ner.” Eftersom ett sddant beslut fattats
av kommunfullméktige bedémer vi att beslutet om att avveckla platser &r en fraga som
borde behandlats av kommunfullmaktige.

| september och november beslutar kommunstyrelsen, i samband med verksamhets- och
ekonomisk uppfdljning att:

e verksamheterna sakerstéaller att beslutade besparingsatgarder uppfylls

Gallande vindkraftsintdkter anges att kommunen arligen kommer att erhalla en sarskild
fastighetsskatt fran vindkraften, enligt ett regeringsbeslut, “vardet av vinden". Fér 2025
angavs att kommunen skulle erhalla cirka 14 mnkr vilka planerades att anvandas for att
minska behovet av nedskdrningar i verksamheterna. Kommunen har under 2025 inte
erhallit ndgon sarskild fastighetsskatt gallande vindkraften.

Vi noterar, som tidigare namnts, att det inte presenteras nagon systematisk
risk-/konsekvensanalys for kvalitet, arbetsmilj6 eller maluppfyllelse i relation till besluten
om atgarder.

2.4.2. Bedémning

Revisionsfraga: Vidtar kommunstyrelsen tillrdckliga atgarder vid signaler om
budgetavvikelser som sakerstaller att budgeten halls?
Beddémning: Ja

Bedémningen baseras pa att kommunstyrelsen under aret har beslutat om ett antal
atgarder for att komma till rétta med de redovisade budgetavvikelserna. Exempelvis
beslutade kommunstyrelsen i april formellt om att de atgarder som vidtagits inom
forvaltningen ska genomféras brett och har darutdver aterkommande uppmanat
verksamheterna att sakerstélla att atgarderna uppfylls.

Vi har dock noterat en risk kopplat till de vidtagna atgarderna:

10
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e Enligt var uppfattning ar flertalet av de atgarder som forvaltningen vidtog i borjan
av aret (och senare beslutades om i kommunstyrelsen i april) av sddan omfattning
att de kan antas medféra en tydlig paverkan pa verksamheterna. Beslutsordningen
bor stad i proportion till beslutens potentiella konsekvenser, varfor vi bedémer att
flertalet atgarder bér ha beslutats om i kommunstyrelsen innan de tradde i kraft.

2.5. Genomférda kostnadsbesparingar

| avsnittet besvaras revisionsfragan om kommunstyrelsen sdkerstéller att fattade beslut
avseende kostnadsbesparingar verkstélls

2.5.1. lakttagelser

Kommunstyrelsen har under 2025 flera ganger f6ljt upp och diskuterat genomférandet av
beslutade kostnadsbesparingar. Av protokoll framgar att kommunstyrelsen féljer upp och
beslutar om kostnadsbesparingar genom:

Regelbundna uppféljningstraffar med kommunchef, ekonomichef samt
verksamhetschefer for att sakerstalla att besparingar genomfoérs

Tertial och delarsrapport, uppféljning av ekonomin och diskussion om atgérderna
far effekt

Uppmaning till verksamheterna att vidta ytterligare atgarder om det behdvs for att
na budgetmalen

Den mest forekommande atgarden under 2025 &r, som tidigare framgatt, att
kommunstyrelsen uppmanar de verksamheter som prognostiserar underskott, att vidta
atgarder for att na en ekonomi i balans. Vid varje aterrapportering av ekonomin ska de
verksamheter som prognostiserar underskott redovisa vilka atgarder som har vidtagits och
beloppet atgarden forvantas bespara.

Vi kan via de ekonomiska rapporterna och protokollen konstatera att ett antal atgarder har
vidtagits. Det finns dock ingen protokollférd, detaljerad redovisning dar man punkt for
punkt foljer upp respektive atgard for att sékerstélla att varje kostnadsbesparande beslut
ar fullt verkstallt. Uppfdljningen sker i stallet pa en mer dvergripande niva.

Vi noterar att kommunen enligt uppgift redovisar ett positivt utfall i driftsredovisningen foér
2025, vilket tyder pa att vidtagna atgarder givit effekt. Nagon analys av effekter pa
verksamheternas kvalitet, arbetsmiljo eller maluppfyllelse har vi inte redovisats &nnu.

2.5.2. Bedémning

Revisionsfraga: Sdkerstaller kommunstyrelsen att fattade beslut avseende
kostnadsbesparingar verkstalls?

Beddémning: Ja

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen vid upprepade tillfallen under 2025 har
uppmanat verksamheterna att vidta atgarder och upprétta atgardsplaner. Uppfdljning av
atgarderna sker pa en dvergripande niva. En mer strukturerad och samlad uppféljning av
de vidtagna atgardernas resultat skulle stadrka kommunstyrelsens mdjligheter att
sakerstdlla att kostnadsbesparingarna faktiskt genomférs och ger férvantad effekt.
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3. Samlad bedémning och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen delvis har sdkerstallt att de har
en andamalsenlig styrning och tillrdcklig kontroll dver sin ekonomi.

Vi grundar var beddmning pa féljande:

Revisionsfragor Beddmning
Ar kommunstyrelsens budget realistisk, kdnd och accepterad i Delvis
verksamheterna?

. s s . 5 v s Delvis
Sker ekonomisk uppfoljning och rapportering sa att det stodjer
kommunstyrelsens beslutsfattande?
Vidtar kommunstyrelsen atgéarder vid signaler och budgetavvikelser som =
sakerstaller att budgeten halls?
Sdkerstaller kommunstyrelsen att fattade beslut avseende Ja

kostnadsbesparingar verkstalls?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstalla att beslut om detaljbudget/internbudget f6r kommunstyrelsens
verksamhet fattas av kommunstyrelsen.

Sékerstdlla en samlad uppfdljning av saval verksamhetsmassiga som ekonomiska
effekter av beslutade atgéarder.

Overvaga att, inom ramen fér budgetarbetet, ytterligare synliggéra vilka atgarder
som verksamheterna planerar att vidta for att klara gapet mellan behov och
budgeterade medel.

Sollefted februari 2026

Samuel Larsson Max Stenman, projektledare
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Per Stalberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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