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Granskning av riskanalyser och kontrolilmoment inom arbetet med intern
kontroll

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Solleftea kommun genomfért en
granskning om kommunstyrelsen har sdkerstallt att arbetet med riskanalyser och
kontrollmoment sker pa ett andamalsenligt satt.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis har sakerstallt att
arbetet med riskanalyser och kontrollmoment sker pa ett andamalsenligt satt.

Vasentliga iakttagelser fran granskningen ar féljande:

o Det finns upprattade och tydliga anvisningar fér hur arbetet med riskanalyser infor
upprattandet av internkontrollplanen ska ske. Anvisningarna ar dock inte politiskt
beslutade.

o Arbetet med bedémningarna av risker till internkontrollplanen sker vid ett tillfalle per
ar och dokumenteras i en sarskild bruttolista. Vi konstaterar att antalet risker i
bruttolistan ar férhallandevis lagt sett till kommunstyrelsens ansvar for samtliga
verksamheter. Det laga antalet risker i bruttolistan harleds till att arbetet med
riskhantering sker till storsta del inom respektive verksamhet och hamnar inte i
kommunstyrelsens internkontrollplan. Det saknas information i anvisningarna nar en
risk beddms vara aktuell att inkluderas i internkontrollplanen.

o | kommunstyrelsens internkontrollplan finns kontrollmoment upprattade for varje
identifierad risk. Kontrollerna syftar i lag grad till att férebygga och reducera att
riskerna intraffar.

¢ Inom arbetet med riskbeddémningar sker utvarderingar kring vilka risker som bedéms
vara i behov att kontrolleras i framtiden. Trots att nagra av kontrollerna visar positiva
resultat i uppféljningarna beddéms att riskerna anda vara fortsatt vara aktuella att
kontrollera i framtiden.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Mot bakgrund av sitt ansvar for den interna kontrollen dvervaga att utdka riskanalysen

och internkontrollplanen till att inkludera fler risker

o Utveckla arbetet inom internkontrollplanen genom att inkludera fler férebyggande
kontroller

e | anvisningarna tydliggéra vad som avgor nar en risk lyfts in fran bruttolistan till
internkontrollplanen

For underlag till bedomning av respektive revisionsfraga och ytterligare iakttagelser, se
bifogad rapport.

Pa uppdrag av kommunens revisorer

Elisabet Lassen
Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av riskanalyser och kontrollmoment” november 2025, EY
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