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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollefted kommun har EY granskat om
kommunstyrelsen har sdkerstallt att arbetet med riskanalyser och kontrollmoment sker pa
ett andamalsenligt satt.

Var sammanfattade beddmning &r att kommunstyrelsen delvis har sdkerstallt att arbetet
med riskanalyser och kontrollmoment sker pa ett &ndamalsenligt satt.

| granskningen besvaras fyra revisionsfragor. | nedanstdende tabell framgar huruvida
revisionsfragorna bedéms vara i allt vasentligt, delvis eller ej uppfyllda. F6r ndrmare
beskrivning av bedémning for respektive revisionsfraga, se respektive avsnitt i rapporten.

Revisionsfragor Bedémning
Finns tydliga anvisningar for arbetet med riskanalyser och riskbedémningar Ja, i allt
infér upprattande av internkontrollplanen? vasentligt.
Sker arbetet med riskanalyser pa ett systematiskt s&tt? Delvis.
Uppréttas relevanta kontroller utifran identifierade risker? Delvis.
Utvarderas resultatet av genomférda kontroller infor upprattande av Ja, iallt
kommande riskanalyser och kontrollmoment? vasentligt.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Mot bakgrund av kommunstyrelsens ansvar for den interna kontrollen évervaga att
utdka riskanalysen och internkontrollplanen till att inkludera fler risker

Utveckla arbetet inom internkontrollplanen genom att inkludera fler férebyggande
kontroller

| anvisningarna tydliggéra vad som avgor nar en risk lyfts in fran bruttolistan till
internkontrollplanen
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Med intern kontroll avses att de strukturer, system och processer ska bidra till tydlighet
och ordning som sdkerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, beslutade mal,
och uppdrag. Detta innebdr att verksamheten ska férebygga, upptacka och atgarda fel som
hindrar en organisation att na sina mal pa ett sékert och effektivt satt. Enligt
kommunallagen ar ndmnderna skyldiga att sdakerstadlla att den interna kontrollen ar
tillrdcklig och att verksamheterna bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

SKR beskriver arbetet med intern kontroll som ett fléde av strukturer och aktiviteter som
tillsammans ska sdkerstdlla att verksamheten bedrivs till det avsedda syftet. Arbetet med
intern kontroll bestar av flera delar som kdnnetecknas frdmst av en robust organisation,
riskanalyser av verksamheten, planerade atgarder och kontroller samt uppféljning.

Om arbetet med intern kontroll inte bygger pa en tillracklig riskanalys och med tillhérande
kontroller kan verksamheterna riskera att drabbas av ekonomisk skada, inte uppna sina
mal eller att fértroendeskador uppstar.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstaende samt sin risk- och
vasentlighetsanalys bedémt det som véasentligt att granska omradet.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte dar att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt att arbetet med
riskanalyser och kontrollmoment sker pa ett &ndamalsenligt satt. | granskningen besvaras
foljande revisionsfragor:

Finns tydliga anvisningar for arbetet med riskanalyser och riskbeddmningar infér
upprattande av internkontrollplanen?

Sker arbetet med riskanalyser pa ett systematiskt s&tt?
Upprattas relevanta kontroller utifran identifierade risker?

Utvdrderas resultatet av genomférda kontroller infér upprattande av kommande
riskanalyser och kontrollmoment?

1.3. Metod och avgransning
Granskningen har genomforts genom insamling och analys av for granskningen relevant
dokumentation sasom styrdokument, riskanalyser, uppféljning och protokoll.

Intervjuer har genomférts med tjdnstepersoner som ar involverade i kommunens
internkontrollarbete. Se bilaga foér kallférteckning och intervjupersoner.

Vi anvander féljande bedémningsskala fér beddmning utifran revisionsfragorna:

| allt vasentligt uppfylid Gron
Delvis uppfylld Gul

Ej uppfylld Réd
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors de
huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §, avseende att namnder ska sdkerstdlla att den
interna kontrollen ar tillracklig

Kommunfullmaktiges reglemente for intern kontroll
SKR:s skrift avseende intern kontroll inom kommuner och regioner

COSO-ramverkets komponenter avseende riskanalys, kontrollmoment och uppféljning

1.5. Kommunallagens krav géllande intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 § ar namnderna skyldiga att sdkerstalla att den
interna kontrollen &r tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstdllande satt. Enligt forarbetena till kommunallagen ska den interna kontrollen
utformas utifran en helhetssyn inom verksamheten och med beaktande av en risk- och
vasentlighetsanalys. Syftet med den interna kontrollen beskrivs ska leda till att
dndamalsenligheten i verksamheten starks, och att verksamheten bedrivs effektivt och
sikert sd att allvarliga fel inte begas.

1.6. COSO-modellen for arbetet med intern kontroll

For kommuner finns det inget bestamt generellt ramverk for hur arbetet med intern
kontroll ska bedrivas. Detta bestdms i regel av kommunerna sjdlva. | Sollefted kommun
regleras arbetet med intern kontroll i fullmaktiges reglemente for intern kontroll som ska
tilldampas av styrelse och namnder.

Granskningen utgar ocksa fran den sa kallade COSO-modellen. Enligt SKR:s skrift om intern
kontroll ar COSO-modellen den mest férekommande modellen fér den kommunala sektorns
arbete med intern kontroll. SKR beskriver COSO-modellen som ett ramverk som anvands
for att utforma, implementera och férvalta intern styrning och kontroll. COSO-modellen
bestar av fem komponenter som &r féljande:

Kontrollmiljo

Riskanalys

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Uppfdljning
| denna granskning kommer vi fokusera pa delkomponenterna riskanalys,
kontrollaktiviteter och uppfdljning.
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2. Granskningsresultat

2.1. Anvisningar for riskanalyser

| avsnittet besvaras revisionsfragan om det finns tydliga anvisningar fér arbetet med
riskanalyser och riskbedémningar infoér uppréattande av internkontrollplanen.

Revisionskriterium

Enligt COSO-modellen handlar riskanalyser om att identifiera interna och externa risker
som en organisation riskerar att utsédttas fér. Till analysen ingar att bedéma sannolikheten
for att de identifierade risker intrdffar och vilka konsekvenser som kan uppsta fér
organisationen. Utifran verksamhetens behov kan det finnas anledningar att géra
riskanalyser pd olika nivaer och i olika omfattning fér att hantera risker dndamalsenligt.

Enligt kommunfullméktiges reglemente fér intern kontroll i Sollefted kommun ska styrelse
och ndmnderna arligen anta en sérskild plan fér den interna kontrollen.
Internkontrollplanen ska bland annat innehdlla en risk- och vdsentlighetsanalys.

2.1.1. lakttagelser

Vi har tagit del av Praktisk anvisning for intern kontroll som togs fram av kommunchefen i
maj 2019. Gadllande riskanalyser finns ett specifikt avsnitt avseende hur risker ska
identifieras och varderas utifran dess sannolikhet att intraffa, samt vilka konsekvenser de
skulle fa om de intr&ffar. Enligt anvisningarna ansvarar kommunens ledningsgrupp for
arbetet med att identifiera och bedéma risker.

De identifierade riskerna ska beddmas och dokumenteras i en sarskild bruttolista.
Bruttolistan ar ett arbetsdokument som stddjer kommunstyrelsens internkontrollplan med
att bedéma vilka risker som ska kontrolleras i planen. Bruttolistan ar dven ett stdd for att
dokumentera riskerna och vilka atgarder som har genomforts kopplat till respektive risk.

Alla risker som upptas i bruttolistan ska varderas arligen och en riskbedémning goéras. Be-
démningen graderas pa en skala 1 till 4 som illustreras i tabellen nedan:

4.Allvarlig 4 8
— .

3. Kédnnbar
g 3 6 9
g 2. Lindrig 2 4 6 8
[3) .

1. Férsumbar
g 1 2 3 4
x 1. Osannolik 2. Mindre 3. Mdjlig 4. Sannolik

sannolik
Sannolikhet

(Tabell hdmtad fran dokument Praktisk anvisning fér intern kontroll fran 2019)
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Enligt anvisningarna ska beddmningen av sannolikhet och konsekvens multipliceras med
varandra. Ju hdgre siffra en risk uppnar 6kar sannolikheten att risken kontrolleras i
internkontrollplanen. Intervjuade uppger att anvisningar ar tydliga och att det finns ett
etablerat arbetssatt inom kommunen fér riskanalyser infér upprattandet av
internkontrollplanen.

2.1.2. Bed6émning

Revisionsfraga: Finns tydliga anvisningar foér arbetet med riskanalyser och
riskbedémningar infér upprattande av internkontrollplanen?

Bed6émning: Ja, i allt vasentligt.

Bedémningen baseras pa att det finns upprattade anvisningar for hur arbetet med
riskanalyser infor upprattandet internkontrollplanen ska ske. Anvisningarna &r inte politiskt
beslutade. Beddmningen baseras dven pa att anvisningarna upplevs tydliga och att det
finns ett etablerat arbetssatt for arbetet med riskanalyser infér upprattandet av
internkontrollplanen.

2.2. Arbetet med riskanalyser

| avsnittet besvaras revisionsfragan om arbetet med riskanalyser sker systematiskt.

Revisionskriterium

Enligt COSO-modellen bér arbetet med riskanalyser ske kontinuerligt ddr man gar igenom
férdndringar som sker internt och externt och hur det kan paverka organisationen.
Riskanalyser bér genomféras néar det sker en férdndring, bade inom organisation och
hdndelser i omvdrlden.

2.2.1. lakttagelser

Enligt anvisningarna fér arbetet med intern kontroll ska kommunstyrelsen infér
framtagandet av internkontrollplanen se dver och uppdatera riskanalysen som
genomférdes féregaende ar.

Som namnts ovan ska identifierade risker dokumenteras i en sarskild bruttolista. Mellan
aren 2023-2025 har mellan 9-12 risker per ar identifierats och analyserats inom olika
verksamhetsomraden.

Vi har tagit del av bruttolistan dar féljande omraden har identifierats som risker fér 2025:

Aktualitet i styrdokument

Arendehanteringsprocessen

Reservplaner/kontinuitetsplaner (Stab och service, HR och kansliet)
Dokumentation i socialtjanst

Genomfdrande i socialtjansten

Upphandling och inkdp inom maltidsservice

Dokumentation i socialtjanst

Genomfdrandeplaner i socialtjansten

Aterrapportering av delegationsbeslut



EY

Shape the future
with confidence

Arbetet med bedémningar av riskerna sker vid ett tillfdlle per ar. Enligt intervjuade sker
arbetet med att identifiera och beddma risker under hdsten infér upprattandet av
internkontrollplanen. | arbetet med riskanalyser traffas bland annat kommunchef,
ekonomichef, socialchef, skolchef, HR-chef, chef stab och service och kommunjurist for att
vdlja ut ett antal risker som ska kontrolleras i internkontrollplanen.

Intervjuade uppger dven att risker uppkomna under aret tas upp och diskuteras inom
kommunens ledningsgrupp, i vilken respektive verksamhetschef ingar. Noterbart ar att
antalet risker i bruttolistan ar férhallandevis 1agt sett till kommunstyrelsens ansvar for
samtliga kommunens verksamhetsomraden.

Intervjuade uppger att arbetet med verksamheternas riskhantering till stérsta del sker
inom de olika verksamheterna (tex skola eller omsorg) och att varje enskild risk inte
inkluderas i internkontrollplanen.

Vi noterar att det saknas kriterier i anvisningarna for nar en risk ska bedémas vara aktuell
for att inkluderas i bruttolistan och i det 6vergripande internkontrollarbetet. Intervjuade
menar att riskanalyser tas fram till internkontrollplanen nar allvarligare eller vanligt
forekommande problem har uppmdrksammats i verksamheterna.

| granskningen av intern kontroll fér att minska risken fér oegentligheter inom
dldreomsorgen 2024 sa noterar vi att de omtalade stdlderna fran &ldre inte resulterade i
ndgra nya atgéarder eller kontroller pd omradet i internkontrollplan for 2025.

2.2.2. Verksamheternas arbete for att upptécka risker

Vi har i granskningen traffat foretrédare fran verksamheterna socialtjénst och skola.
Foéretradarna har berattat om hur verksamheterna hanterar risker utanfér arbetet med
bruttolistan och internkontrollplanen.

| socialférvaltningens rutin for systematiskt kvalitetsarbete (2022) framgar hur
forvaltningen ska arbeta med riskanalyser inom verksamheterna. Enligt rutinen ska
riskanalyser tas fram for att beddma om eventuella hdndelser kan intraffa som medfér
brister i verksamheten. Riskanalyser inom socialférvaltningen ska dven genomfdéras i
samband med planerade férandringar i verksamheter. Som stéd vid framtagandet av
socialférvaltningens riskanalyser ska en sarskild mall anvandas dar analysen ska
dokumenteras.

Gallande skolfoérvaltningens arbete med att identifiera och motverka risker uppger
intervjuade att detta sker inom ramen for skolans kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet i detta
fall innebar att verksamheten ska kontinuerligt och systematiskt planeras, féljas upp,
analyseras och utvecklas. Intervjuade uppger att en standigt narvarande risk inom skolan
ar efterlevnaden av skollagen dar kvalitetsarbetet ska sdakerstélla att verksamheterna lever
upp till skollagens intentioner. Andra exempel pa risker som framférs kan vara att
skolplikten inte efterlevs av elever och forekomsten av krankande behandlingar.

2.2.3. Bed6émning

Revisionsfraga: Sker arbetet med riskanalyser pa ett systematiskt satt?
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Bed6mning: Delvis (inom granskade verksamheter)

Bedoémningen baseras pa att det finns dokumenterade anvisningar géllande att
riskanalysen arligen ska ses 6ver infor upprattandet av internkontrollplanen och var
granskning visar att den processen efterlevs. Utifran tillgdnglig dokumentation visar
granskningen att under aren 2023-2025 har ca 9-12 risker analyserats per ar vilket vi
beddmer som férhallandevis 1agt sett till att kommunstyrelsens ansvarar for flera
omfattande verksamhetsomraden. Arbetet med verksamheternas riskhantering sker till
storsta del inom de olika verksamheterna och lyfts inte samlat till kommunstyrelsen.

2.3. Kontroller utifran identifierade risker

| avsnittet besvaras revisionsfragan om relevanta kontroller uppréttas utifran identifierade

risker.

Revisionskriterium

Kontroller av de identifierade riskerna enligt COSO-modellen utgdrs av de aktiviteter som
organisationen genomfor for att minska eller eliminera att riskerna intréaffar.
Verksamheternas kontroller bér finnas integrerade i olika processer. Aktiviteterna ska syfta
till att reducera riskerna i ndgon omfattning. En kontroll kan vara férebyggande,
upptdckande eller av utredande karaktar.

Enligt fullméktiges reglemente fér intern kontroll ska internkontrollplanen innehdlla
kontroller utifran identifierade risker. I internkontrollplanen ska det &ven framga
kontrollens omfattning, vem som utfor kontrollen och ndr kontrollen ska goras.

2.3.1.

lakttagelser

Vi har tagit del av kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2025. | planen ska nio
kontroller genomféras inom féljande omraden:

Kategori Risk Planerade kontroller
Andamalsenlig Att styrdokumenten inte ar aktuella, Uppfdéljande redovisning av under
verksamhet relevanta, &ndamalsenliga, aret inférda rutiner och arbetsséatt

kommunicerade och implementerade

Att drendehanteringsprocessen ar
bristféllig.

Att delegationsordningen inte féljs.

Att verksamheten inte har
kontinuitetsplaner som ar uppdaterade
baserat pa erfarenheter fran snéovader
och Covid19-hantering

Olovligt anvdandande av kommunens
fordon

betraffande uppdatering,
kommunicering och implementering.

Redovisning av uppdatering av
drendehandboken och skriftliga
instruktioner samt férslag till
tjdnstemannaberedning.
Stickprovskontroll av
delegeringsbeslut hos delegat
jamfért med antalet anmadlda och
diarieférda beslut.

Redovisning av utarbetade planer
och rutiner samt till@mpningen av
dessa till chef.

Granskning av interna rutiner
och om de ar kdnda
Granskning av 25 slumpvis
utvalda koérjournaler
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Att registerkontroller inte genomférs vid
anstallning av personal i for- och
grundskola

Kontroll av férekomst av rutiner.
Kontroll av att registerkontroll
genomforts vid anstallningar under
perioden

Ekonomi och

Att inkdp sker utanfér ramavtal inom

Kontroller av inkdp utanfér avtal

finansiell inom verksamheten maéltidsservice.
rapportering
Efterlevnad av

lagar och regelverk

respektive verksamhetsomrade.

Kontroll av 20 slumpmadssigt valda
akter inom Funktionsstéd, LSS och
SoL. Kontroll ska ske av
dokumentation, struktur och innehall
i akten.

Att insatser som ges av socialtjansten
dokumenteras bristfalligt.

Kontroll av 20 slumpmadssigt valda
akter inom verksamheterna
funktionsstdd, LSS och SoL

Att insatser av beslutade
genomférandeplaner inom socialtjdnsten
inte genomfors.

Vi noterar att kontrollerna i internkontrollplanen i 1dg grad fokuserar pa att férebygga och
reducera att riskerna intraffar. | stallet handlar kontrollerna om att i efterhand upptacka
brister.

Intervjuade uppger att kontrollerna syftar till att upptacka brister for att kunna vidta
atgarder till de omraden brister har identifierats. Vidare framférs att det finns utmaningar
kopplat till att utforma kontrollmoment och bedéma hur manga kontroller som ska
genomféras for att eliminera risken i sa stor utstréackning som mojligt.

2.3.2.

Revisionsfraga: Uppréttas relevanta kontroller utifran identifierade risker?

Bed6émning

Bed6émning: Delvis

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller
kontrollmoment fér varje identifierad risk. Dock fokuserar kontrollerna i
internkontrollplanen i Idg grad pa att férebygga och reducera att riskerna intraffar. | stallet
syftar kontrollerna till att upptacka brister. Enligt COSO-modellen kan en kontroll vara av
upptackande och utredande karaktar. Kontroller ska dven enligt COSO-modellen ske for att
forebygga att riskerna intraffar.

2.4. Utvardering av genomférda kontroller

| avsnittet besvaras revisionsfragan om resultatet av genomférda kontroller utvarderas
infér upprattande av kommande riskanalyser och kontrolimoment.

Revisionskriterium

Enligt COSO-modellen bér organisationen félja upp beslutade atgarder i syfte att utveckla
och utvdrdera den interna kontrollen. Utvdrdering av den interna kontrollen handlar om att
férsdkra sig att den interna kontrollen &r effektiv. Enligt COSO-modellen bér dven
organisationen vid identifierade brister inom den interna kontrollen tydligt kommunicera
bristerna.

Enligt fullméktiges reglemente fér intern kontroll ska internkontrollplanen féljas upp till
styrelse och ndmnderna vid behov. Déartill ska ett samlat resultat av arbetet med
internkontrollplanen redovisas till styrelse och ndmnderna arligen.
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2.4.1. lakttagelser

Som namnts i tidigare avsnitt ska kommunstyrelsen enligt anvisningarna for arbetet med
intern kontroll, se éver och uppdatera féregaende ars riskanalys infor framtagandet av
kommande ars internkontrollplan.

Intervjuade uppger att vid framtagandet av riskanalyser till internkontrollplanen ingar att
se dver bruttolistan och resultatet fran féregaende ars internkontrollplan. | bruttolistan
framgar noteringar kring resultatet fran tidigare genomférda kontroller. Inom de omraden
dar brister upptackts efter genomférda kontroller satter kommunstyrelsen i regel upp
risken for kontroll under kommande ar.

Vi noterar att nagra av de risker dar kontrollerna har visat pa bra resultat inte far lagre
sannolikhet eller konsekvens i riskanalysen och att riskerna fortsatter att kontrolleras.
Exempelvis har omraden som anvdndandet av kommunens fordon och aktualitet i styrande
dokument ha kontrollerats under tidigare ar och visat positiva resultat. Bada omradena
planeras att dven kontrolleras under 2025.

Gallande uppfdljning av internkontrollplanen kan vi via protokoll se att kommunstyrelsen
har fatt aterrapporterat resultatet av sina internkontrollplaner for aren 2023 och 2024. |
uppfdljningen av internkontrollplanen beskrivs hur kontrollen har genomférts och vilka
eventuella brister som har upptackts.

2.4.2. Bed6émning

Revisionsfraga: Utvarderas resultatet av genomfdérda kontroller infér upprattande av
kommande riskanalyser och kontrollmoment?

Bedémning: Ja, i allt vasentligt.

Bedémningen baseras pa att det inom arbetet med riskbeddmning sker en utvérdering av
foregaende ars risker och atgarder och vilka risker som utifran detta bedéms vara i behov
att kontrolleras i framtiden. Nar kontroller visar brister blir risken kvar i
internkontrollplanen for framtida kontroller. Det sker dock ingen dokumenterad
utvardering av kontrollernas effektivitet - det vill séga om kontrollerna ar andamalsenliga.

10
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3. Samlad bedémning och rekommendationer

Var sammanfattade bedémning &r att kommunstyrelsen delvis har sdkerstallt att arbetet
med riskanalyser och kontrollmoment sker pa ett andamalsenligt satt. Vi grundar var
beddmning pa foljande:

Revisionsfragor Beddmning

Finns tydliga anvisningar | Ja, i allt vdsentligt. Bedomningen baseras pa att det finns

for arbetet med upprattade anvisningar for hur arbetet med riskanalyser infér
riskanalyser och upprattandet internkontrollplanen ska ske. Anvisningarna ar inte
riskbedémningar infér politiskt beslutade. Bedémningen baseras dven pa att anvisningarna
upprattande av upplevs som tydliga och att det finns ett etablerat arbetssatt fér
internkontrollplanen? arbetet med riskanalyser infor upprattandet av internkontrollplanen.
Sker arbetet med Delvis. Bedémningen baseras pa att det finns dokumenterade
riskanalyser pa ett anvisningar gallande att riskanalysen arligen ska ses dver infor
systematiskt satt? upprattandet av internkontrollplanen. Arbetet med bedémningar av

risker till internkontrollplanen sker vid ett tillfélle per &r och
dokumenteras i en sarskild bruttolista. Fér daren 2023-2025 har ca 9-
12 risker inkluderats i bruttolistan vilket &r forhallandevis lagt sett till
kommunstyrelsens ansvar for samtliga verksamheter. Arbetet med
verksamheternas riskhantering sker till stérsta del inom respektive
verksamhet. Det saknas i anvisningarna for internkontrollplanen nar
en risk beddms vara aktuell att inkluderas i planen.

Upprattas relevanta Delvis. Bedémningen baseras pa att kommunstyrelsens
kontroller utifran internkontrollplan innehaller kontrollmoment fér varje identifierad
identifierade risker? risk. Dock fokuserar kontrollerna i internkontrollplanen i Idg grad pa

att forebygga och reducera att riskerna intraffar. | stallet syftar
kontrollerna till att upptacka brister. Enligt COSO-modellen kan en
kontroll vara av upptdckande och utredande karaktar. Kontroller ska
aven enligt COSO-modellen ske for att forebygga att riskerna

intraffar.
Utvarderas resultatet av | Ja, i allt vdsentligt. Bedomningen baseras pa att det inom arbetet
genomférda kontroller med riskbeddmning sker en utvardering kring vilka risker som
infér upprattande av beddms vara i behov att kontrolleras i framtiden. Kring de omraden
kommande riskanalyser som har visat brister vid genomférd kontroll ar det férekommande att
och kontrollmoment? risken ska fortsatta kontrolleras i framtiden. Vi noterar dock vid

nagra av kontrollerna som har visat positivt resultat bedéms att
riskerna fortsatt kan vara aktuella att kontrollera i framtiden.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Mot bakgrund av kommunstyrelsens ansvar for den interna kontrollen dvervaga att
utdka riskanalysen och internkontrollplanen till att inkludera fler risker

Utveckla arbetet inom internkontrollplanen genom att inkludera fler férebyggande
kontroller

| anvisningarna tydliggéra vad som avgor nar en risk lyfts in fran bruttolistan till
internkontrollplanen
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Sollefted november 2025

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor

Per Stalberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Max Stenman, projektledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1: Kallférteckning

Intervjuade funktioner:

Kommunchef
Forvaltningsjurist
Skolchef

Socialchef

Dokument:

Bruttolista

Internkontrollplan 2025

Praktisk anvisning for intern kontroll
Reglemente for intern kontroll

Socialférvaltningens kvalitetsledningssystem 2022-03-29
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