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SAMMANTRÄDETS ÖPPNANDE, VAL AV JUSTERINGSPERSON OCH GODKÄNNANDE AV 
DAGORDNING 
Mötesordföranden Birgitta Häggkvist hälsar välkommen till dagens sammanträde. Patrik Lockner väljs 
att justera dagens protokoll.  
 

§ 1 
FÖREGÅENDE PROTOKOLL 

Styrelsen har delgivits föregående protokoll 2024-12-12 i samband med mötets kallelse.  
 
Beslut  
- att föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna.  
 

§ 2 
SLUTRAPPORT SAMSJUKLIGHETSKOORDINATOR 

Projektinsatsansvarig har lämnat in skriftlig rapport gällande verksamhetens utveckling och resultat 
under 2025.  
 
Styrelsens kommentarer: Styrelsen konstaterar att insatsen har uppnått sina satta mål och att insatsen 
gett värdefulla kunskaper för verksamheterna att arbeta vidare med även efter projektårets slut.  
 
Beslut  
- Att den måluppfyllelse som presenteras är tillräcklig för att anse projektmålen uppnådda.. 
 

§ 3 
SLUTRAPPORT LIVSTILSLYFTET 2025 

Projektinsatsansvarig har lämnat in skriftlig rapport gällande verksamhetens utveckling och resultat 
under 2025.  
 
Beslut 
- Att den måluppfyllelse som presenteras är tillräcklig för att anse projektmålen uppnådda. 
 

§ 4 
NATIONELLA FINSAM-KONFERENSEN 21 APRIL 2026 – DIGITALT GENOMFÖRANDE 
Årets FINSAM-konferens genomförs i Stockholm 21 april. FC har skickat ut en kalenderbokning med 
save the date information. Program kommer att skickas ut senare via Nationella rådet. Förbundschef 
 
Beslut 
- Att ordförande, vice ordförande och FC deltar på den digitala Finsamkonferensen. 
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§ 5 
NNS KONFERENS OCH ÅRSMÖTE 15-16 APRIL 2026 

Styrelsen diskuterar representation vid NNS årsmöte och konferens som kommer genomföras i 
Stockholm i april. 
 
Beslut 

- Att ordförande representerar förbundet på NNS årsmöte i april och ordförande och FC deltar på 
konferensen. 
 

§ 6 
TRÄFF MED RIKSDAGSLEDAMÖTER Y-LÄN 2026 

Västernorrlands riksdagsledamöter har bjudits in av Samordningsförbunden i länet till 
information/dialog om förbundens verksamhet och framtid. Måndagen den 4 maj 9-12 med lunch 
efteråt. Träffen kommer att genomföras i Kramfors. Inbjudan utskickad 31 oktober 2025. Ordförande 
samt Förbundschef avser delta. 
 
Beslut 
- Att ordförande och FC deltar på träff med riksdagsledamöter i Sundsvall. 

 

§ 7 
MEDLEMSSAMRÅD SAMORDNINGSFÖRBUNDEN Y-LÄN 

Region Västernorrland har tagit på sig samordningen av Medlemssamråd 2026 och har nu skickat ut 
save the date 5 maj.  Medlemssamrådet planeras genomföras den 5 maj 9-12 på Regionens hus i 
Härnösand.  Respektive ordförande och FC samt medlemsrepresentanter är inbjudna till samrådet. 

 
Beslut 
-  Att beslut om vilka som representerar förbundet på Medlemssamrådet 2026 tas vid nästkommande 
styrelsesammanträde. 

 
§ 8 
NORRLANDSKONFERENSEN 2026 

Norrlandskonferensen 2026 kommer genomföras i Östersund 14-15 oktober 2026. FC kommer ingå i 
arbetsgruppen som planerar konferensen.   
 
Beslut 
- Styrelsen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 9 
LÄNSGEMENSAM FÖRELÄSNING MED SUSANNA ALEXIUS 

Susanna Alexius är forskningsledare vid Stockholms centrum för forskning om offentlig sektor. Hon 
föreläser bland annat om att leda och arbeta i komplexa uppdrag. Dialog om det finns intresse från 
styrelsen av att tillsammans med andra förbund i Västernorrland engagera Susanna för en fysisk 
föreläsning för styrelser, kanslipersonal samt chefsgrupper under 2026. 
 
Beslut 
- Styrelsen ställer sig positiva till en länsgemensam föreläsning enligt ovan riktad till styrelser, 
kanslipersonal samt chefsgrupper under 2026. 
 

§ 10 
INFORMATIONER 

FC informerar styrelsen om: 
- Påbörjade dialoger om idéinitiativ för potentiella insatser under 2026. 
- Egen hemsida 
-  Medlemsidalog med RVN 3/2 på Hola folkhögskola 
- Övrigt 
  
Beslut 
- Att tacka för informationen och därefter lägga den till handlingarna.  
 

§ 11 
VERKSAMHETSUPPFÖLJNING 

Muntlig rapport från verksamheten för 2026 fram till 2026-01-28. Bland annat rapporteras att: 
- Årsredovisning på gång – utkast skickas ut när det är färdigställt 
- Första styrgruppsmötet för ”Steget vidare” har genomförts. 
- Livstilslyftet 2026 startar i februari månad, uttagning av deltagare pågår. 
- SamCoach har nu ny enhetschef – självskattningsenkäter insamlade och överlämnade till FC för 

sammanställning och analys. 
- Första samverkansfrukost genomförs 6 februari 
 
Beslut 
- Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 12 
EKONOMISK UPPFÖLJNING 

Muntlig ekonomisk rapport 
Arbete med årsredovisning 2025 är påbörjat, både stat och kommun/region har samma byrå, Azetz (fd. 
KMPG) men hanteras av olika byråkontor. 
 
Verksamhetsåret 2025 beviljades förbundet driftbidrag om 2 766 000 kr 
Budgeten fastställdes efter tilläggsbeslut 12 december 2024 med ett +/0 resultat 
Eget ingående kapital 2025: 821 tkr.   
 
Preliminärt resultat för verksamhetsåret 2025: + 254 tkr (ex. ränteintäkter).  
Resultatet beror främst på att insatsen Samsjuklighetskoordinator rekvirerat mindre medel än beviljat. 
 
Eget ingående kapital 2025: 821 tkr 
Preliminärt resultat 2025: 254 tkr 
Preliminärt ingående kapital 2026: 1 075 tkr 
Driftbidrag 2026: 2 756 tkr 
Budgeterat 2026: 3 211 tkr  
Beräknat resultat: -455 tkr 
 

Eget kapital Ingående kapital 
2025 

Preliminärt resultat 2025 
(ex. ränteintäkter) 

Preliminärt ingående kapital 
2026 (ex. ränteintäkter) 

Beräknat 
resultat 820 500 kr 254 200 kr 1 074 700kr 

 

 

Preliminärt 
ingående 
kapital 2026 
(ex. 
ränteintäkter) 

Beräknat 
resultat enligt 
VP och budget 
2026 

Kvarvarande 
medel utifrån 
budgetprognos 

Minimum eget 
kapital  

Beslutsutrymme 
till nya insatser 
2026 

Belopp 1 074 700kr -455 000 kr 619 700 kr 276 000 kr* 343 700 kr 
 
* Styrelsen bedömer 10 % av medelstilldelningen som en rimlig miniminivå för det egna kapitalet.  
Vilket också motsvarar den andel som den statliga medelstilldelningen maximalt kan sänkas med från år 
till år.  Ovanstående beräkningar gör att kvarvarande preliminärt beslutsutrymme till nya insatser under 
2026 är ca 344 tkr.    
 
Driftbidrag om 689 000 kr/part kommer att rekvireras från Sollefteå kommun samt Region 
Västernorrland.  
 
Beslut 
- Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 13 NÄSTA STYRELSESAMMANTRÄDE 

Styrelsedag 19 mars 2026.  
Centrala Sollefteå 
 
Korrigering av sammanträdesplan: Sammanträde i november genomförs 27 november 13-16.  
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BEVIS OM JUSTERING 
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SAMMANTRÄDETS ÖPPNANDE, VAL AV JUSTERINGSPERSON OCH GODKÄNNANDE AV 
DAGORDNING 
Mötesordföranden Birgitta Häggkvist hälsar välkommen till dagens sammanträde. Patrik Lockner väljs 
att justera dagens protokoll.  
 


§ 1 
FÖREGÅENDE PROTOKOLL 


Styrelsen har delgivits föregående protokoll 2024-12-12 i samband med mötets kallelse.  
 
Beslut  
- att föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna.  
 


§ 2 
SLUTRAPPORT SAMSJUKLIGHETSKOORDINATOR 


Projektinsatsansvarig har lämnat in skriftlig rapport gällande verksamhetens utveckling och resultat 
under 2025.  
 
Styrelsens kommentarer: Styrelsen konstaterar att insatsen har uppnått sina satta mål och att insatsen 
gett värdefulla kunskaper för verksamheterna att arbeta vidare med även efter projektårets slut.  
 
Beslut  
- Att den måluppfyllelse som presenteras är tillräcklig för att anse projektmålen uppnådda.. 
 


§ 3 
SLUTRAPPORT LIVSTILSLYFTET 2025 


Projektinsatsansvarig har lämnat in skriftlig rapport gällande verksamhetens utveckling och resultat 
under 2025.  
 
Beslut 
- Att den måluppfyllelse som presenteras är tillräcklig för att anse projektmålen uppnådda. 
 


§ 4 
NATIONELLA FINSAM-KONFERENSEN 21 APRIL 2026 – DIGITALT GENOMFÖRANDE 
Årets FINSAM-konferens genomförs i Stockholm 21 april. FC har skickat ut en kalenderbokning med 
save the date information. Program kommer att skickas ut senare via Nationella rådet. Förbundschef 
 
Beslut 
- Att ordförande, vice ordförande och FC deltar på den digitala Finsamkonferensen. 
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§ 5 
NNS KONFERENS OCH ÅRSMÖTE 15-16 APRIL 2026 


Styrelsen diskuterar representation vid NNS årsmöte och konferens som kommer genomföras i 
Stockholm i april. 
 
Beslut 


- Att ordförande representerar förbundet på NNS årsmöte i april och ordförande och FC deltar på 
konferensen. 
 


§ 6 
TRÄFF MED RIKSDAGSLEDAMÖTER Y-LÄN 2026 


Västernorrlands riksdagsledamöter har bjudits in av Samordningsförbunden i länet till 
information/dialog om förbundens verksamhet och framtid. Måndagen den 4 maj 9-12 med lunch 
efteråt. Träffen kommer att genomföras i Kramfors. Inbjudan utskickad 31 oktober 2025. Ordförande 
samt Förbundschef avser delta. 
 
Beslut 
- Att ordförande och FC deltar på träff med riksdagsledamöter i Sundsvall. 


 


§ 7 
MEDLEMSSAMRÅD SAMORDNINGSFÖRBUNDEN Y-LÄN 


Region Västernorrland har tagit på sig samordningen av Medlemssamråd 2026 och har nu skickat ut 
save the date 5 maj.  Medlemssamrådet planeras genomföras den 5 maj 9-12 på Regionens hus i 
Härnösand.  Respektive ordförande och FC samt medlemsrepresentanter är inbjudna till samrådet. 


 
Beslut 
-  Att beslut om vilka som representerar förbundet på Medlemssamrådet 2026 tas vid nästkommande 
styrelsesammanträde. 


 
§ 8 
NORRLANDSKONFERENSEN 2026 


Norrlandskonferensen 2026 kommer genomföras i Östersund 14-15 oktober 2026. FC kommer ingå i 
arbetsgruppen som planerar konferensen.   
 
Beslut 
- Styrelsen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 9 
LÄNSGEMENSAM FÖRELÄSNING MED SUSANNA ALEXIUS 


Susanna Alexius är forskningsledare vid Stockholms centrum för forskning om offentlig sektor. Hon 
föreläser bland annat om att leda och arbeta i komplexa uppdrag. Dialog om det finns intresse från 
styrelsen av att tillsammans med andra förbund i Västernorrland engagera Susanna för en fysisk 
föreläsning för styrelser, kanslipersonal samt chefsgrupper under 2026. 
 
Beslut 
- Styrelsen ställer sig positiva till en länsgemensam föreläsning enligt ovan riktad till styrelser, 
kanslipersonal samt chefsgrupper under 2026. 
 


§ 10 
INFORMATIONER 


FC informerar styrelsen om: 
- Påbörjade dialoger om idéinitiativ för potentiella insatser under 2026. 
- Egen hemsida 
-  Medlemsidalog med RVN 3/2 på Hola folkhögskola 
- Övrigt 
  
Beslut 
- Att tacka för informationen och därefter lägga den till handlingarna.  
 


§ 11 
VERKSAMHETSUPPFÖLJNING 


Muntlig rapport från verksamheten för 2026 fram till 2026-01-28. Bland annat rapporteras att: 
- Årsredovisning på gång – utkast skickas ut när det är färdigställt 
- Första styrgruppsmötet för ”Steget vidare” har genomförts. 
- Livstilslyftet 2026 startar i februari månad, uttagning av deltagare pågår. 
- SamCoach har nu ny enhetschef – självskattningsenkäter insamlade och överlämnade till FC för 


sammanställning och analys. 
- Första samverkansfrukost genomförs 6 februari 
 
Beslut 
- Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 12 
EKONOMISK UPPFÖLJNING 


Muntlig ekonomisk rapport 
Arbete med årsredovisning 2025 är påbörjat, både stat och kommun/region har samma byrå, Azetz (fd. 
KMPG) men hanteras av olika byråkontor. 
 
Verksamhetsåret 2025 beviljades förbundet driftbidrag om 2 766 000 kr 
Budgeten fastställdes efter tilläggsbeslut 12 december 2024 med ett +/0 resultat 
Eget ingående kapital 2025: 821 tkr.   
 
Preliminärt resultat för verksamhetsåret 2025: + 254 tkr (ex. ränteintäkter).  
Resultatet beror främst på att insatsen Samsjuklighetskoordinator rekvirerat mindre medel än beviljat. 
 
Eget ingående kapital 2025: 821 tkr 
Preliminärt resultat 2025: 254 tkr 
Preliminärt ingående kapital 2026: 1 075 tkr 
Driftbidrag 2026: 2 756 tkr 
Budgeterat 2026: 3 211 tkr  
Beräknat resultat: -455 tkr 
 


Eget kapital Ingående kapital 
2025 


Preliminärt resultat 2025 
(ex. ränteintäkter) 


Preliminärt ingående kapital 
2026 (ex. ränteintäkter) 


Beräknat 
resultat 820 500 kr 254 200 kr 1 074 700kr 


 


 


Preliminärt 
ingående 
kapital 2026 
(ex. 
ränteintäkter) 


Beräknat 
resultat enligt 
VP och budget 
2026 


Kvarvarande 
medel utifrån 
budgetprognos 


Minimum eget 
kapital  


Beslutsutrymme 
till nya insatser 
2026 


Belopp 1 074 700kr -455 000 kr 619 700 kr 276 000 kr* 343 700 kr 
 
* Styrelsen bedömer 10 % av medelstilldelningen som en rimlig miniminivå för det egna kapitalet.  
Vilket också motsvarar den andel som den statliga medelstilldelningen maximalt kan sänkas med från år 
till år.  Ovanstående beräkningar gör att kvarvarande preliminärt beslutsutrymme till nya insatser under 
2026 är ca 344 tkr.    
 
Driftbidrag om 689 000 kr/part kommer att rekvireras från Sollefteå kommun samt Region 
Västernorrland.  
 
Beslut 
- Att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 13 NÄSTA STYRELSESAMMANTRÄDE 


Styrelsedag 19 mars 2026.  
Centrala Sollefteå 
 
Korrigering av sammanträdesplan: Sammanträde i november genomförs 27 november 13-16.  
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