Kompetensforsorjningsplan for
skolverksamheterna 2026-2029

Antagen i kommunstyrelsen Solleftea
2026-02-10 § 28 kommun



1. Nulagesanalys

1.1 Personalsituation

e Totalt antal larare: ca 250
e Fordelning behoriga/obehoriga inom respektive skolform:
o Forskola: Ca 50% av de ca 130 anstillda ar forskollarare (malsattning: 2 av 3
per avdelning)
o Grundskola: Sarskilt brist pa &mneslarare &k 7-9, sdrskilt inom praktiska och
estetiska amnen
o Fritidshem: Endast en handfull utbildade fritidslarare pa totalt 13 fritidshem
o Anpassad skolform: Brist pa specialliarare med inriktning anpassad skolform
o Gymnasiet: Kompletterande analys behovs
e Speciallarare: Behov av utbildning for samtliga skolformer

1.2 Identifierade prioriteringsomraden

1. Rekrytera och utbilda fler &mneslarare for ak 7-9, med sarskilt fokus pa praktiska och
estetiska amnen

2. Oka andelen forskolldrare fran 50% till 67% (2 av 3) bland de 130 anstéllda i

forskolan

Utbilda specialldrare med inriktning anpassad skolform

Sakerstalla tillgang till speciallararkompetens i alla skolor

5. Oka antalet utbildade fritidslirare i kommunens 13 fritidshem
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2. Malsattningar

2.1 Overgripande mal

e Att sdkra kompetensforsorjningen langsiktigt for alla skolformer i kommunen
e Uppna en hog andel behoriga pedagoger i samtliga verksamheter
e Skapa attraktiva arbetsplatser som framjar professionsutveckling

2.2 Specifika mal

e Forskola: Oka andelen forskolldrare till 67% (2 av 3) till 2029
o Delmaél: 55% ar 1, 60% ar 2, 65% ar 3, 67% ar 4
O
e Grundskola:
o Oka andelen behériga dmneslirare i 4k 7-9 med 10 procentenheter per ar
o Sarskilt fokus: Uppna minst 80% behorighet inom praktiska och estetiska
amnen senast 2029
e Fritidshem: Minst en utbildad fritidsldrare per fritidshem senast 2027, och minst tva
per fritidshem senast 2029



2 .| Solleftea
¥ kommun

e Anpassad skolform: Samtliga pedagoger ska ha speciallararutbildning med relevant
inriktning senast 2029
Gymnasiet: Andelen behoriga larare ska 6ka med 10% per ar.
Specialldrare: Minst en utbildad specialldrare per skolenhet senast 2028

Malbildsmatris och trendanalys for kompetensforsorjning

Nedanstaende uppfoljningsmatris syftar till att visualisera utvecklingen av verksamhetens
kompetensforsorjning ar for ar. Tabellen fokuserar pa forflyttningen mot vara langsiktiga mal
for 2029.

Genom att arligen bedéma trenden jamfort med foéregaende ar tydliggérs om insatserna ger
Onskad effekt.

e Gron markering indikerar att vi gjort matbara framsteg och narmar oss malet.
e Orange markering innebar ett oférandrat lage.
e Ro6d markering signalerar en negativ trend som kraver analys och atgarder.

Malbild 2029
(Langsiktigt mal)

Verksamhetsomrade

Forskola 67 % (2 av 3)
legitimerade
forskollarare per
avdelning.

Fritidshem Minst 2

legitimerade larare
mot fritidshem per
enhet.

Grundskola ak 7-9 Minst 80 %
behorighet inom
praktiska och

estetiska amnen.
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(Praktiska/Estetiska
amnen)

Grundskola Ovrigt

(Amneslérare)

Oka behdrigheten
med 10
procentenheter per
ar.

Anpassad skolform

100 % av
pedagogerna har
speciallararutbildnin
g med relevant
inriktning.

Speciallarare

(Generellt)

Gymnasiet

Minst 1 utbildad
speciallarare per
skolenhet (alla
former).

Andelen behdriga
larare 6kar med 10
% per ar.

3. Strategier och atgirder

3.1 Utbildningsinsatser

Ekonomiskt stdd till vidareutbildning

e Budget: 2 miljoner kronor/ar av den totala budgeten

e Fordelning:

o 200 000 kr: Stod till barnskotare som vill utbilda sig till forskollarare (2-4

personer/ar)

o 550 000 kr: Stod till amneslarare for kompletterande behorighet dk 7-9 (4-6

personer/ar)

o 200 000 kr: Kompletterande behorighet for larare i praktiska och estetiska

amnen (2-3 personer/ar)
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o 500 000 kr: Fritidslararutbildning for befintlig personal (2-3 personer/ar)
o 200 000 kr: Speciallararutbildning (1-2 personer/ar)
o 350 000 kr : Ovriga utbildningar/professionsprogrammet

Studiepaketeringar

e Utveckla samarbete med larositen for flexibla utbildningsvagar
e Skapa arbetsintegrerade studiemodeller dar personal kan studera och arbeta
parallellt

3.2 Rekryteringsinsatser

e E-tjanst/stdende annonsering
e Proaktiv rekrytering vid hogskolor och universitet
e Deltagande i rekryteringsmassor

3.3 Behalla befintlig personal

e Mentorsprogram for nyutexaminerade

e Kollegialt larande och kompetensutveckling

e Utveckla attraktiva anstillningsvillkor och arbetsmiljo
e Utveckla karriartjanster och utvecklingsmojligheter

3.4 Statsbidragsoptimering

e Systematisk ansokning och uppfoljning av relevanta statsbidrag:
o Lararlonelyftet

Karriartjanster (forstelarare)

Fortbildning for larare och forskollarare

Likvardig skola

Specialpedagogik for larande

VAL (Vidareutbildning av larare)

ULV (Utlandska larares vidareutbildning)

o
o
o
o
o
o

4 Budget och resurser

4.1 Fordelning av kommunens budget (2 miljoner kr/ar)

e Utbildningsinsatser: 2 000 000 kr/ar

4.2 Statsbidrag (uppskattade belopp)

e Lararlonelyftet: Enligt Skolverkets tilldelning
e Karriartjanster: Enligt Skolverkets tilldelning
e Ovriga relevanta statsbidrag: Ansoks 16pande



5. Uppfoljning och utvardering
5.1 Uppfoljningsrutiner

e Tertialrapporter med fokus pa rekryteringslage och pagaende utbildningar
o Arlig utvirdering av maluppfyllelse
e Arlig revidering av kompetensforsorjningsplanen

5.2 Ansvarsfordelning

Verksambhetschef: Overgripande ansvar for planens genomforande
Verksamhetschef: Rekrytering och utbildningsinsatser
Rektorer/Forskolechefer: Operativt genomforande och uppfoljning pa enhetsniva

6. Implementering

6.1 Kommunikationsplan

Information till samtliga berorda enheter: Januari 2026
Informationsmoten for all personal: feb-mars 2026
Publicering av utbildningsmojligheter: Via rektor pa apt etc
Lopande uppfoljning och kommunikation: Tertialvis

6.2 Prioriteringsordning

Amneslirare 4k 7-9 i bristimnen (matematik, NO, moderna sprak)
Larare i praktiska och estetiska &mnen

Fritidslarare till de 13 fritidshemmen

Speciallarare for anpassad skolform

Forskollarare for enheter med lagst andel

Speciallarare for 6vriga skolformer

Ovrig kompletterande behorighet/professionsprogrammet

Nowhw P

6.3 Prioritering inom professionsprogrammet
- Amnesbehérighet inom bristimnen
- Kurser som av rektor bedéms prioriterade for individen och verksamheten.
6.4 Ansokan for studier
B Ansokan om utbildning/fortbildning

6.5 Riktlinjer for studier

B Riktlinjer for medarbetare som studerar


https://docs.google.com/document/d/1jF8xXEkuTMSAfnf9kY9-MtfKXMp306OCkJ0s-S9Kbnk/edit?tab=t.0&heading=h.mh9yvc2odjcw
https://docs.google.com/document/d/1jF8xXEkuTMSAfnf9kY9-MtfKXMp306OCkJ0s-S9Kbnk/edit?tab=t.0&heading=h.mh9yvc2odjcw
https://docs.google.com/document/d/1jF8xXEkuTMSAfnf9kY9-MtfKXMp306OCkJ0s-S9Kbnk/edit?tab=t.0&heading=h.mh9yvc2odjcw
https://docs.google.com/document/d/1jF8xXEkuTMSAfnf9kY9-MtfKXMp306OCkJ0s-S9Kbnk/edit?tab=t.0&heading=h.mh9yvc2odjcw
https://docs.google.com/document/d/1HjgBffsF3m0W07l9vx3vfxjtBZ7qK9fS3NQTHm_VB9E/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HjgBffsF3m0W07l9vx3vfxjtBZ7qK9fS3NQTHm_VB9E/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HjgBffsF3m0W07l9vx3vfxjtBZ7qK9fS3NQTHm_VB9E/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HjgBffsF3m0W07l9vx3vfxjtBZ7qK9fS3NQTHm_VB9E/edit?tab=t.0

7. Avslutande reflektioner

Denna kompetensforsorjningsplan utgor grunden for ett systematiskt och mélinriktat arbete
med att sikerstilla ratt kompetens i kommunens olika skolformer. Genom fokuserade
utbildnings- och rekryteringsinsatser, tillsammans med ett aktivt arbete for att behéalla och
utveckla befintlig personal, skapas forutsattningar for en langsiktigt héllbar
kompetensforsorjning. Planen behover kontinuerligt utvarderas och anpassas efter
forandrade forutsattningar och behov.
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