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Forbundsstyrelsen for Samordningsforbundet i Solleftea
Sammantradesdatum: 2025-11-20
Sammantradestid: ~ 09:00-12:00
Sammantradesplats: C-salen Kommunhuset, Solleftea
Beslutande: Enligt narvarolista
§§ 72-88
Underskrifter
Protokollet undertecknas elektroniskt av
Sekreterare Cecilia Ingelsson Lydig §§ 72-88
Ordférande Birgitta Haggkvist §§ 72-88
Justerare Patrik Lockner §§ 72-88
BEVIS OM JUSTERING
Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
Myndighet: Samordningsforbundet 1 Solleftea
Protokollets
Forvaringsplats Solleftea Kommunhus, Samordningsférbundets kontor
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Anteckningar

Utsedd av Region Vasternorrland

Susanne Lindahl

Utsedd av Sollefted kommun

Birgitta Haggkvist

Utsedd av Sollefted kommun *
Patrik Lockner

Utsedd av Arbetsférmedlingen ¥
Maria Ahlund

Utsedd av Forsakringskassan *
Gudrun Sjédin .

Fredrik Berglund
Utsedd av Arbetsférmedlingen

Camilla Steen

Utsedd av Forsakringskassan

Sandra Formgren

Utsedd av Region Vasternorrland

Cecilia Ingelsson Lydig
Forbundschef

Sekreterare
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Dagordning
faststilld vid styrelsens sammantriade 2025-11-20

Innehall

§ 72 Motets behoriga utlysande

§ 73 Foregaende protokoll

§ 74 Ansvarsfrihet Forsakringskassan

§ 75 Medelstilldelning 2026

§ 76 Verksamhetsplan och budget 2026-2028
§ 77 Ansokan "Steget vidare”

§ 78 AnsoOkan Livstilslyftet 2026

§ 79 Ansokan Fokus: Psykisk halsa, Psykiatriveckan 2026
§ 80 Samcoach 2026

§ 81 Ekonomisk uppféljning

§ 82 Reflektion Medlemssamrad 2025

§ 83 Reflektion Norrlandskonferensen

§ 84 uppdaterat styrdokument 2026

§ 85 internkontroll 2025

§ 86 SAMMANTRADESPLAN 2026

§ 87 Ovrigt

00 00 00 00 N N N N OO0 L DD

§ 88 Nasta Sammantrade
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SAMMANTRADETS OPPNANDE, VAL AV JUSTERINGSPERSON OCH GODKANNANDE AV
DAGORDNING

Moétesordforanden Birgitta Haggkvist hélsar vilkommen till dagens sammantridde. Patrik Lockner viljs
att justera dagens protokoll. Dagordningen godkénns med tvé tillagda punkter, Styrdokument samt
Ekonomisk uppfdljning.

§ 72 MOTETS BEHORIGA UTLYSANDE

Enligt forbundsordningen skall det goras en kungorelse om det sammantrade pa vilket budgeten
faststdlls. Sammantradet ska dven tillkdnnages i minst 1 daglig tidning inom férbundets
geografiska omrade samt anslas pa officiell anslagstavla. Motet ska sakerstalla att sammantradet,
under hela motestiden, ar tillgangligt for allmanheten

Beslut
-Att sammantradet utlysts korrekt.
-Att motet sdkerstallt att sammantradet, under hela métestiden, ar tillgangligt for allmanheten.

§73
FOREGAENDE PROTOKOLL

Foregdende motes protokoll 2025-10-23 har delgivits ledamoéterna i samband med kallelsen.

Beslut
- Att foregaende protokoll godkdnns och laggs till handlingarna.

§74
ANSVARSFRIHET FORSAKRINGSKASSAN

Forsakringskassan har vid sammantrade 2025-09-12 beslutat att bevilja styrelserna i landets
samtliga samordningsforbund for verksamhetsaret 2024, Dnr FK 2025/19940.
FK beslutade:
- att bevilja samtliga styrelser ansvarsfrihet for 2024 ars férvaltning och rakenskaper.
- att uppmana de féorbund dar revisorerna i sin revisionsberattelse pekat pa brister att
undanroja dessa, samt i forekommande fall félja de rekommendationer och
forbattringsforslag som revisorerna lamnat i granskningsrapporter.

Beslut
- Att folja de rekommendationer och forbattringsférslag som revisorerna lamnat i
granskningsrapporten.
Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§75
MEDELSTILLDELNING 2026

Beslut om slutlig statlig medelstilldelning om 1 378 tkr forverksamhetsaret 2026 har aviserats pa
sammantradesdagens datum, 20 november 2025. Medelstilldelningen aviseras med samma
forbehall som tidigare ar, att: beslutet giller under forutsattning att statliga medel tilldelas enligt
forslaget i budgetpropositionen avseende 2026.

Beslut:
- Att tacka for informationen.

§76
VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026-2028

Styrelsen gar igenom utkastet som ar uppdaterat utifran styrelsens énskemal.

Utifran hittills kdnda forutsattningar gallande medelstilldelning budgeterar forbundet, for
verksamhetsaret 2026, 3 211 000 kronor fordelat pa insatser, aktiviteter, samordning samt till
forbundets styrning och forvaltning.

Forbundet har ett eget kapital om 820 tkr fran tidigare verksamhetsar och heldrsprognosen for
2025 pekar pa att detta kommer att byggas pa ytterligare med minst 100 tkr. Det innebar att
forbundet med medelstilldelning 2026: 2 756 000 kr + eget kapital om 920 000 kr infor
verksamhetsaret 2026 totalt har ett medelsutrymme om 3 676 000 kr. Genom att ldgga en budget
med underskott om 455 tkr ar forbundets ambition att arbeta ned det egna kapitalet till 465 tkr,
vilket motsvarar 16,9 % av medelstilldelningen

Beslut

-Att anta verksamhetsplanen och faststilla den foreslagna budgeten 2026-2028 med ett
underskott om 455 tkr for verksamhetsaret 2026.

§77
ANSOKAN "STEGET VIDARE”

Styrelsen stallde sig 2025-10-23 positiva till att medfinansiera Steget Vidare 2026-2027. Infor
sammantradet har styrelsen tagit del av en kompletterad ansokan dar nu forutom Solleftea
kommun, Region Vasternorrland och Arbetsférmedlingen nu dven Forsakringskassan finns med
som medsokande part.

Beslut
- Att stélla sig positiva till att medfinansiera Steget Vidare under 2026-2027 med summan 1 360
000 kr/ar.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§ 78 ANSOKAN LIVSTILSLYFTET 2026

Styrelsen beslutade 2025-10-23 att begiara kompletterande information gallande Livstilslyftet.
Styrelsen har infor sammantradet tagit del av kompletterad och reviderad medelsansdkan och
budget gallande Livstilslyftet 2026.

Beslut:
- Att stélla sig positiva till att medfinansiera Livstilslyftet under 2026 med summan 90 327 kr.

§ 79 ANSOKAN FOKUS: PSYKISK HALSA, PSYKIATRIVECKAN 2026

Styrelsen har infor sammantradet tagit del av skriftlig ansokan géllande Psykiatriveckan 2026. FC
har delgivit huvudansokande part/insatsagare styrelsens rekommendation fran 2025-10-23 om
att programmet i sa hég grad som mojligt blir mojligt att ta del av digitalt, i realtid eller i efterhand
genom inspelat material.

Beslut

- Styrelsen stéller sig positiva till att medfinansiera Fokus: Psykisk halsa - Psykiatriveckan med
summan 70 000 kr under 2026.

- Att rekommendera ans6kande parter att vid eventuell framtida ans6kan avgransa informationen
i anso6kan till att enbart omfatta aktiviteter/arrangemang som ar riktade till forbundets utpekade
malgrupper samt parternas personal.

§ 80 SAMCOACH 2026

SamCoach medelsansékan beviljades 2024-11-28 for en projektperiod om tva ar, 2025-2026. FC
har delgivit huvudansokande part/insatsagare styrelsens rekommendation fran 2025-10-23, §66,
att om mojligt arbeta med insatsens malformuleringar.

Beslut
- Att protokollfora att styrelsebeslutet fran 2024-11-28 att medfinansiera SamCoach under 2026
kvarstar.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande

Samordningsférbundet Sollefted Styrelseprotokoll 2025-11-20 med bilagor Sida 6 av 46
(Signerat, SHA-256 984CC15866FD6E979E03D33D630FD102DD02529FA6A2FEBBABD6FDE067A15BFC)



‘ Samordnings- PROTOKOLL Sida
L . f 6" bundet SOLLEFTEA
Sammantradesdatum 2025-11-20 7 (8)

§ 81 EKONOMISK UPPFOLJNING

Som redovisats vid tidigare styrelsesammantraden visar prognosen for heldret pa ett 6verskott
gentemot lagd budget, vilket innebér att forbundets eget kapital byggs pa ytterligare.

Forbundet har infor verksamhetsaret 2026 erhallit tre medelsansokningar fran parterna, varav en
relativt kostnadsdrivande med en projektperiod under 2026-2027. Styrelsen har tidigare under
sammantradet faststillt verksamhetsplan och beviljat medfinansiering till samtliga tre
ansokningar. De nu beslutade medfinansieringarna bidrar forutom att méta lokala behov hos
forbundets malgrupper ocksa till ett av forbundets finansiella mal och revisionens
rekommendationer att, pa ett kontrollerat sitt, arbeta ned det egna kapitalet.

Styrelsen konstaterar dirmed att prognosen fortsatt visar ett 6verskott, och att storre atgarder for
att arbeta ned det egna kapitalet planeras huvudsakligen for 2026, samtidigt som mindre
justeringar kan vidtas under resterande del av 2025 dar sa ar lampligt och ansvarsfullt.

Beslut
- Att godkanna den ekonomiska uppf6ljningen och konstaterar att de nu beslutade kostnaderna

for 2026 bade svarar mot lokala behov hos Samordningsforbundets malgrupper och utgor ett steg
i arbetet med att minska forbundets egna kapital.

§ 82 REFLEKTION MEDLEMSSAMRAD 2025

Medlemssamrad 2025 genomfoérdes pa Regionens hus i Hirnésand 28 oktober med Region
Vasternorrland som vard. Region Vasternorrland har tagit pa sig att halla i vardskapet aven 2026
med ambitionen att genomféra medlemssamradet under varen 2026. Styrelsen avsatter tid pa
sammantradet for gemensam dialog och reflektion. Styrelsen dar ndjda med medlemssamradet och
ser positivt pa att Region Vasternorrland tagit pa sig vardskapet for att arrangera medlemssamrad
aven 2026. Ingen beslutspunkt

§ 83 REFLEKTION NORRLANDSKONFERENSEN

Norrlandskonferensen 2025 genomfordes pa Hallstaberget 12-13 november med
Samordningsforbundet Sollefted som vard. Styrelsen avsatter tid pd sammantradet for gemensam
dialog och reflektion. Styrelsen sammanfattar konferensen som val planerad, arrangerad och
genomford med mycket vardefulla dialoger. Ingen beslutspunkt

§ 84 UPPDATERAT STYRDOKUMENT 2026

Genomgang av uppdaterat styrdokument.

Beslut
-Att godkdnna det uppdaterade styrdokumentet och bilagga detta till protokollet.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§ 85 INTERNKONTROLL 2025

FC redovisar internkontroll 2025.

Beslut
-Att informationen om internkontrollen bilaggs protokollet.

§ 86 SAMMANTRADESPLAN 2026
e Torsdag 29 januari eller 5 februari 9-12
e Torsdag 19 mars 9-16
e Torsdag 21 maj 9-12
e Torsdag 3 september 9-12
e Planeringsdag 21 september 9-16
e Torsdag 22 oktober 9-12

e Torsdag 26 november 9-12

Beslut
- Att anta foreslagen sammantradesplan for 2026

§ 87 OVRIGT

Tva 6vriga punkter:

Sida

8(8)

- Information géllande att AFs sammanhallet stod 1 Vésternorrland slas ihop frén 2 till 1.

- Styrelsen diskuterar stdllningstagande till en eventuell framtida sammanslagning med ett eller flera
andra forbund i ldnet. Styrelsens samtliga ledamdéter dr helt eniga om att man inte idag kan se att det
skulle vara till fordel for forbundets mélgrupper lokalt, det finns ddremot farhdgor att det skulle bli

tvartom.

§ 88 NASTA SAMMANTRADE

29 januari 2026, Sollefted Kommunhus

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Finsam och Samordningsforbundet i Solleftea

Finsam dr samverkan enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning med syfte att ge ytterligare
mojligheter till samverkan inom rehabiliteringsomradet. Rehabilitering &r ett samlingsbegrepp for
atgarder av medicinsk, social, psykologisk och arbetslivsinriktad karaktir som syftar till att individen
ska aterfa sin funktionsférméga och kunna leva ett normalt liv. Ansvaret for den enskildes
rehabilitering &r fordelat mellan olika aktorer.

Forsikringskassan (FK) fokuserar pa att individen ska bli arbetsfor.

Arbetsformedlingen (AF) arbetar {or att individen ska bli anstéllningsbar.

Kommun och Region har ett bredare ansvar for individens livskvalitet, bade socialt och medicinskt,
och att livssituationen blir sddan att hen kan delta i samhéllslivet och har formaga till férvarvsarbete.

Gemensamt for de fyra parterna ar saledes att de direkt eller indirekt kan sédgas ha i uppdrag att pa
olika sétt svara for insatser som ska leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller
vidmakthalla en forvarvsformaga. Ett syfte for den finansiella samordningen bor dérfor vara att
anviandningen av de samordnade resurserna som slutmal ska leda till att den enskilde uppnar formaga
till forvarvsarbete.

Finansiell samordning bedrivs av samordningsférbund och &r en frivillig samverkan mellan
Forsdakringskassan, Arbetsformedlingen, regioner och kommuner. Lagen gor det mdjligt for parterna
att samverka finansiellt inom vélfards- och rehabiliteringsomradet. Ett samordningsférbund &r en
gemensam men sjélvstindig beslutsfunktion med forbundsstyrelse och likstills med en myndighet
och omfattas i tillimpliga delar av de lagar och forordningar som géller for en myndighet. Ett
samordningsforbund kan ses som en struktur {or att f4 samverkan mellan myndigheter for att fungera.
Det innebér att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfélliga projekt utan mer som en
ordinarie samverkansverksambhet.

Samordningsférbundet i Sollefted bildades den 1 december 2005. Parterna bestér av
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Sollefted kommun och Region Visternorrland med ett
lagstiftat deldgarskap pa 25 % vardera.

Kommunen och regionen utser nya ledaméter med ledning fran de allménna valen vart fjérde ar. En
forbundsordning har antagits av huvudménnen. Ambitionen hos Samordnings-forbundet i Sollefted ar
att ge de fyra samverkande myndigheterna en mojlighet till en bredare arena fér samverkan.
Forbundet arbetar for att erbjuda en stabil plattform for strukturell samverkan likval som att erbjuda
mojligheter till att myndighetsgemensamt prova individinriktade insatser.

Malgruppen for Samordningsférbundets finansierade insatser utgors av individer med komplexa
behov som kriver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbéttra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Behoven kan vara av psykisk, medicinsk, social eller arbetsméssig karaktér,
alla behov kan gélla samtidigt men &ven var for sig.

Med komplexa behov avses exempelvis en kombination av psykiska, fysiska, arbetsrelaterade
och/eller sociala behov. Undersokningar visar att langvarig arbetsloshet, sjukdom, funktionshinder
och komplexa behov 6kar risken for att fastna i en rundgéng mellan olika aktorer. Forbundets
malgrupper omfattar dven personer i arbetsfor alder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
men som inte uppbér offentlig férsorjning utan star helt utanfor samhallet.

Samordningsforbundet Solleftea Styrelseprotokoll 2025-11-20 med bilagor
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Genom forbundet ges unika mojligheter att utveckla samverkan inom viktiga omraden som bestdms
utifran det lokala behovet. Malet &r alltid att bryta utanforskap, att stirka individens funktionsformaga
och pa sa vis 6ka dennes majligheter till egen forsorjning via forvarvsarbete.

Samordningsforbundets organisation

Forbundsstyrelse

Samordningsforbundet leds av styrelsen som bestar av fyra medlemmar och fyra ersittare.
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Sollefted kommun har utsett
vardera en ledamot och en erséttare. Till uppdraget i styrelsen har ledamoten med sig erfarenheter och
kunskap om vad dennes organisation kan erbjuda, men ledamoten foretrdder inte sin parts intressen
och malséttning. Styrelsens huvudsakliga uppgift ér att besluta om maél och riktlinjer fér den
finansiella samordningen utifrdn de lokala behov som finns i1 Sollefted kommun. Styrelsen skall ocksa
besluta om hur de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas.

Foljande ledamoter ingar i forbundsstyrelsen:

Ordinarie ledamoéter: Birgitta Hiaggkvist, Sollefted kommun (ordf.) Patrik Lockner,
Arbetsformedlingen (vice ordf.) Gudrun Sjédin, Region Visternorrland, Maria Ahlund,
Forsakringskassan

Ersittare: Susanne Lindahl, Sollefted kommun Fredrik Berglund, Arbetsférmedlingen Sandra
Formgren, Region Vésternorrland Camilla Steen, Forsdkringskassan

Forbundschefen

Forbundschefen dr anstilld av Sollefted kommun och tjansten kops av Samordningsférbundet.
Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Forbundschefen hyrs enligt 6verenskommelse pa en
tjénstegrad om 75 %. Arbetsuppgifterna har fokus pé att leda och samordna verksamheten samt att
verkstélla olika beslut. Férbundschefen svarar for den ekonomiska forvaltningen samt foretrader
forbundet pa tjinstemannaniva. En viktig del av Forbundschefens arbete handlar om att utveckla
samarbetet mellan forbundets medlemmar och utféra omvérldsbevakning och -analys.
Forbundschefen har ocksa i uppdrag driva utveckling av verksamheten tillsammans med styrelsen.
Det kan till exempel innebéra att initiera nya aktiviteter och/eller uppméirksamma styrelsen pé nya
behov som har betydelse for Forbundets maluppfyllelse.

Lokal Samverkansgrupp (Loksam)

Pa tjanstemannaniva finns en lokal samverkansgrupp som bestar av chefer pa mellanniva hos de
samverkande parterna. Gruppen &r ett forum for dialog kring behov av gemensamma insatser mellan
de olika organisationerna. Loksams viktigaste uppgift gentemot Samordningsforbundet ar att vara en
remissinstans for de projekt/verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet. Loksam utgor
ett viktigt bollplank for verkstéllande tjanstemannen samt &r legitimitetsskapare for de projekt/insatser
som finansieras av forbundet. Gruppens uppgift ar dven att vara en lank mellan
Samordningsférbundet och den egna organisationen samt att bidra till samverkan mellan parterna
Okar. Att parterna prioriterar deltagande i Loksam dr en forutsittning for att samverkansgruppens
syfte ska kunna uppfyllas.
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- Samordnings-
v forbundet ...

Samverkansteam for individarenden

Samordningsforbundet erbjuder genom samverkansteamet en arena for handlédggare och vardresurser
att diskutera komplexa drenden dér individen faller mellan myndigheternas enskilda ansvarsomrade.
Genom ett skriftligt medgivande godkénner individen att sekretessen lyfts vilket gor att handléggare
kan dela relevant information med syfte att pa basta sitt samverkan for att hjdlpa individen vidare i
sin rehabilitering. Samverkansteamets fokus ska vara att samordna insatser som framjar individens
forvarvsformaga. Deltar gor ocksé forbundschef som dven ér sammankallande.

Samtliga fyra parter ar representerade i Samordningsforbundets samverkansteam. Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan deltar med en handlaggare vardera. Region Visternorrland representeras av
rehabiliteringskoordinatorer fran Sollefted hilsocentral och Vuxenpsykiatrin samt kurator fran
habiliteringen. Frdn kommunens verksamheter deltar rehabcoacher fran SamCoach, handldggare frén
Forsorjningsstod, arbetskonsulent fran Arbetsmarknadsenheten och samordnare fran
Vuxenutbildningen.

Fokusomraden 2026

Psykisk ohélsa dr en av de storsta anledningarna till att ménniskor star utanfor arbetslivet. Ohdlsan
kan kopplas till ett utanforskap, en liagre grad av egen forsorjning via reguljért arbete och ldgre
delaktighet i samhallslivet.

Gruppen unga som varken arbetar eller studerar har av forbundets parter lyfts som en starkt
prioriterad malgrupp under 2026. Manga unga star utanfor arbetslivet och studier i flera ar. Sarskilt
unga med funktionsnedsittning och/eller psykisk ohélsa dr tydligt dverrepresenterade i denna grupp.
Unga (upp till 29 ar) med funktionsnedsdttning och/eller aktivitetsersattning med behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering innefattas i den prioriterade malgruppen. Parterna har betonat en bred
samsyn kring att unga som varken arbetar eller studerar méste prioriteras under 2026 genom
helhetstank och nya insatsmodeller.

Parterna har dven lyft personer med psykisk ohilsa och beroendeproblematik som en ytterligare
prioriterad malgrupp under 2026. Parterna har i dialoger belyst att personer med skadligt
bruk/beroendeproblematik &r en malgrupp som ofta hamnar mellan stolarna. Forbundet ser utifran det
parterna lyft att det finns ett stort behov av samordnade insatser som kombinerar arbete, stod och
aterhdmtning for personer med beroendeproblematik och psykisk ohélsa.

Ett ytterligare prioriterat fokusomrade 2026 ér att arbeta for att Samordningsférbundet ses som en
naturlig och sjédlvklar aktor att ta kontakt med nér behov av samverkan kring forbundets malgrupper
uppmérksammas.
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- Samordnings-
v forbundet ...

Mal for verksamheten 2026

Samordningsforbundens mal &r att skapa forutsdttningar for att individen ska uppna eller forbdittra
sin formdga att utféra forvirvsarbete. Samordningsforbundets huvuduppdrag omfattar ocksa att
forbattra, stodja och samordna samverkan mellan myndigheterna. Detta innebér att samordna, initiera
och finansiera bade individinriktade och strukturévergripande insatser. Utgdngspunkten ska alltid vara
individens behov och den samhilleliga nyttan.

Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegrénsade projekt eller mer langsiktiga verksambheter.
Samordningsforbundet ska vara en arena for samverkan och arbeta for samverkanbeframjande
atgdrder och pa olika sitt stimulera till ett samarbete pa handldggarniva.

Styrelsens mal fér verksamheten

Forbundsstyrelsens overgripande mél ar att inom Sollefted kommuns geografiska omréde svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Sollefted kommun, Region Visternorrland,
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Detta med langsiktigt syfte nyttja medlemmarnas resurser
effektivt for att pa sa sétt 6ka mojligheterna for den enskilde att uppna eller forbattra sin funktions-
och arbetsforméga.

e Att genomfora minst 8 informationsinsatser med syfte att arbeta for att medlemsparterna ska se
forbundet som en naturlig arena géllande samverkan kring forbundets mélgrupper.

e Att den egna hemsidan ska utvecklas med bland annat checklista och formuldr med syfte att
underlétta for parterna att ta kontakt med forbundet vid samverkansidéer och/eller behov
samverkansstod.

Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebér att forbundet inte far
sétta sig 1 skuld och att den finansiella insatsen bor motsvara det som férbundet 1 samrad med
medlemmarna kommit dverens om.

Att verka for att de arligen tilldelade medlen anvéands dndamaélsenligt utifran den verksamhetsplan
och budget som &r beslutad.

Att verka for att samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser
for malgruppen.

Forbundet ska vara sjédlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna l&n eller
krediter.

Att det egna ingéende kapitalet ska arbetas ned jaimfort med foregédende verksamhetsar.
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Samordnings-
forbundet ...

Insatser som medfinansieras 2026-2027

Steget Vidare

Verksamhetsiigare: Sollefted kommun
Medparter: Region Vasternorrland, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan

Forbundets medfinansiering 2026: 1 370 000 kronor
Forbundets medfinansiering 2027: 1 370 000 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Ambitionen med projektet &r Arbetsmarknadsenheten utgdr navet
for all arbetslivsinriktad rehabilitering. P& enheten ska det finnas mojlighet att delta i olika insatser
utifran individuella behov. Under 2025 har medarbetare pd AME fétt mojlighet att kompetenshdja sig
inom reflexiv praktik, med utgéngspunkt i den danska arbetslivsforskningen kallad BIP
(Beskeeftigelses Indikator Projektet). Den reflexiva praktiken utgér ett forhallningssétt som avses
implementeras och forankras i kommunens verksamheter och hos samverkande parter. Forskningen
visar vikten av att behalla fokus pa arbete eller studier, samtidigt som individens dvriga behov
hanteras parallellt, sdsom hélsa, vigledning och praktik. Projektet syftar till att forbéttra mojligheten
att lotsa personer till rétt insats utifran deras aktuella situation — inte utifrén antaganden baserade pa
tidigare erfarenheter av “’liknande” malgrupper. En ytterligare malsattning ar att i hdgre grad erbjuda
parallella insatser och att, tillsammans med individen, genomf6ra kontinuerliga
progressionsmétningar. Den utvecklingsdel som medfinansieras genom medel frén forbundet bedoms
ha sarskilt hog relevans for samverkande parter. Malet &r att bygga upp en verksamhet med utbildad
personal som metodtroget arbetar enligt IPS, Supported Employment och Case Management. Steget
vidare dr en del i en hel verksamhetsmodell dir IPS star for en gren i modellen. IPS &r en
evidensbaserad metod for att stotta personer med psykisk ohilsa eller funktionsnedséttning att hitta
och behalla arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Mal IPS:
1. Minst 15 personer ska ha inlett en [PS-insats med en coach under projektets 24 manader.
(5 personer 2026 och 10 personer 2027)
2. Minst 10 av dessa personer skall ha paborjat praktik hos en arbetsgivare.

3. IPS-coachen ska under projektperioden etablera kontakt med minst 50 arbetsgivare i syfte att skapa

mojligheter till anstéllning for deltagare.

4. Minst 80 % av deltagarna ska, via en enkdét eller intervju, uppge att IPS-insatsen har varit ett stod i

att oka eller aterfa forvarvsformaga.

Mal BIP: Att stegvis infora arbetssittet 1 beskrivna verksamheter, med stdd av en intern
processledare/implementeringsstddjare, for att 6ka kvaliteten i motet med klienter/deltagare och
darigenom forbéttra resultaten i arbetsmarknadsinsatserna.

1. Med syfte att sdkerstélla grundliggande kunskap ska samtliga medarbetare i AMEs verksamhet och

personal fran minst 6 samverkande enheter ha deltagit i en introduktion till BIP-studien och hur
indikatorerna kan tillampas.

2. Med syfte att infora en reflekterande arbetskultur utifrdn BIP ska minst 5 antal konkreta
forédndringar i arbetssétt ha etablerats.

3. Minst 10 konkreta forbéattringsforslag eller lairdomar fran personalens tillimpning av BIP ska vara

insamlade och dokumenterade vid projektets slut.
4. Minst 8 handledningstillfdllen ska genomforas under projektperioden, dér personal fér stod i att
anvinda BIP:s indikatorer i métet med deltagare.
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Insatser som medfinansieras 2026

Livstilslyftet

Projektigare: Region Visternorrland
Medpart Solleftea kommun

Forbundets finansiering 2026: 90 327 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Insatsen syftar till att ge ett forstérkt stod och handfasta, konkreta
verktyg kring levnadsvanor som utgér fran individens nuvarande situation. Insatsens malséttning ar
att individen genom smaé eller storre fordndringar géllande somn, kost och motion kan mé béttre och
darmed Oka sin formaga att komma narmare till forvérvsarbete. Insatsens mélgrupp ar personer som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden och bedéms att vara i behov av mer omfattande st6d och
insatser 4n vad myndigheterna enskilt kan erbjuda.

Mal:
e Malsédttningen &r att mélgruppen ska fingas upp och erbjudas stod som ett av flera verktyg i
sin arbetslivsrehabiliterande resa.

e Att ge deltagarna verktyg och stdd for att kunna na béttre méende béde fysiskt och psykiskt
och pa sa sitt stiarka den egna formégan.

e Att majoriteten av deltagarna efter avslutad kurs ska kénna att de fatt béttre forutséttningar att
fortsétta att utvecklas pa egen hand mot ett forbattrat maende.

e Att de flesta som deltagit i projektet ska uppleva sig ha en bittre sjélvskattad livskvalitet.

Fokus Psykisk Hdlsa (Psykiatriveckan)
Projektigare: Sollefted kommun
Medpart: Region Visternorrland
Forbundets finansiering 2026: 70 000 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Att under man-tors v. 45 2026 erbjuda foreldsningar och aktiviteter
inom omréadet psykisk hélsa framst riktade till malgrupper vars arbetsforméga paverkas negativt pa grund
av psykisk ohélsa men &ven till anhdriga. Syftet &r att sprida kunskap, minska stigmatisering och bidra till
att stirka malgruppen. Ytterligare mélgrupp &r parternas personal.

Mal:

e Under vecka 45 (2-5 november) 2026 genomfora minst 6 foreldsningar eller aktiviteter inom
omradet psykisk hélsa, riktade till personer vars arbetsformaga paverkas av psykisk ohilsa,
anhoriga samt parternas personal.

e Att nd minst 150 deltagare totalt.

e Att minst 80 % av deltagarna upplever att de fatt 6kad kunskap och forstaelse for psykisk
ohélsa, enligt uppfoljande enkdét.
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SamCoach
Verksamhetsiigare: Sollefted kommun
Medparter: Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen och Region Visternorrland

Forbundets finansiering 2026: 827 000 kronor
Enligt styrelsebeslut 2024-11-28 medfinansieras insatsen med 827 tkr d&ven under 2026.

Kort beskrivning av verksamhet: SamCoach erbjuder individuellt koordinerat stod for
enskilda individer som aktualiserats via samverkansteamet dir alla parter representeras.
SamCoach 2026 bestér av tva rehabiliteringskoordinatorer som pa uppdrag av
myndigheternas handldggare arbetar utifran uppréttad handlingsplan tillsammans med individ.
Malgruppen dr ménniskor i arbetsfor élder, 16—-64 ar som har behov av stod fran tva eller flera
myndigheter. SamCoach arbetar utifrdn metoden Supported Employment.

Ovriga insatser/aktiviteter
Samverkansfrukost
Forbundets finansiering 2026: 8 000 kronor

Kort beskrivning: Informella frukosttillfallen till vilka parternas handldggare som arbetar
med forbundets mélgrupper bjuds in, d&ven chefsgruppen bjuds in att delta. Genom informella
samverkansaktiviteter ar syftet att stirka den langsiktiga formella samverkan mellan
handldggare inom myndigheterna. Parterna medfinansierar aktiviteten genom sin personals
arbetstid.

Mal:
e Att ”Samverkansfrukost” ska arrangeras vid 6 tillfallen under aret for att ge parternas
handléggare mdjlighet att traffas under enklare former. Syftet &r att genom att framja
informell samverkan stirka den formella samverkan i1 arbetet mellan handldggare.
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Kompetenshojande insatser till parternas personal
Forbundets finansiering 2026: 15 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsdtter medel for att kunna stddja gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for sina medlemmar. Exempel pa sddana aktiviteter dr insatser
som parterna bedomer ar av tillfdllig karaktér och syftar till att stodja strukturinriktad
samverkan mellan parterna. Medlen kan dven anvéndas till samverkansinitiativ fran parterna
gillande foreldsningar/seminarium eller liknande.

MAl: Att stodja parterna till att inkomma med minst 2 samverkansinitiativ eller idéer utifran
géllande behov av gemensamma kompetenshdjande aktiviteter och att dessa darefter
genomfors.

Hiilsoinriktade aktiviteter till forbundets malgrupper
Forbundets finansiering 2026: 15 000 kronor

Kort beskrivning: Medel avsitts for hidlsoinriktade aktiviteter for forbundets malgrupper.
Samordningsforbundet kommer att samverka inom omradet med Solleftea kommun, Region
Visternorrland och/eller andra aktorer. Aktiviteter kan vara foreldsningar och/eller
gruppaktiviteter vid enstaka tillfdlle eller i omgangar av gruppaktiviteter. Riktlinjen for
aktiviteterna ar att det langsiktiga syftet ska vara att starka malgruppens forvarvsformaga.

Kompetenshojande och samverkansstirkande aktiviteter for samverkansteamet
Forbundets finansiering 2026: 20 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsitter medel for att kunna stédja gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for Samverkansteamets representanter. Exempel pa sddana
aktiviteter kan vara studiebesok, foreldsningar inom relevant dmne utifran behov,
samverkansstirkande workshopdagar eller liknande. Aktiviteterna kan vara
kompetenshdjande, samverkansstdrkande eller bade och.

Mal: Att genomfora minst en workshopdag och minst ytterligare en aktivitet i
samverkansteamet under 2026.

10
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Kompetenshijande eller samverkansstirkande aktivitet for chefsgruppen (Loksam)
Forbundets finansiering 2026: 5 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsitter medel for att kunna stddja kompetenshojande eller
samverkansstirkande heldagsaktivitet for chefsgruppens representanter. Exempel pa sadana
aktiviteter kan vara workshopdag, fordjupat analysarbete, omvirldsanalys eller liknande.
Aktiviteterna kan vara kompetenshojande, samverkansstiarkande eller bade och.

Mal: Att genomfora en kompetenshdjande och/eller samverkansstarkande aktivitet for
chefsgruppen under 2026

Strukturinriktat stod
Forbundets medfinansiering 2026: forbundschef arbetstid avsitts utifran belysta behov

Forbundschef bistdr parterna, utifrdn efterfragan och dnskemal, med dterkoppling kring
uppfoljning, samverkansavvikelser, samordning av motivation- & kunskapshojande
aktiviteter samt ger ovrigt praktiskt stod till parterna i samverkan kring malgrupperna. FC

arbetar ocksa for att underlatta for parterna och stddja att ansdokningar och insatser ligger i linje

med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att samverkanskompetensen dkar hos
medlemsparterna.

Uppfoljning och utvardering

Rutiner for uppf6ljning och utvérdering av verksamheten och de finansierade insatserna finns

i1 Styrdokument for Samordningsférbundet i Sollefted som ligger som bilaga till
verksamhetsplanen. Dir finner man ocksa rutiner for internkontroll, risk- och

vésentlighetsanalys, kommunikationsplan mm. Styrdokumentet dr uppdaterat och beslutat vid

samma tidpunkt som verksamhetsplanen beslutades 2025-11-20.
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Budget 2026-2027

- Samordnings-
fal' b"”dﬂt SOLLEFTEA

For verksamhetsaret 2026 budgeterar forbundet 3 211 000 kronor fordelat pa insatser, projekt
samt till forbundets styrning och forvaltning. Beslut om den statliga medelstilldelningen,
aviserat den 20 november 2025, gav besked om en tilldelning pa 1 378 000 kronor. Statlig
medelstilldelning berdknas utifran en fordelningsmodell. Sollefted kommun och Region
Visternorrland har meddelat att de matchar statens belopp och var dven villiga att rdkna upp

2025 &rs tilldelning med 3 %, men den statliga medelstilldelningen styr medlemmarnas
driftbidrag. Det innebér att Samordningsforbundet totalt far 2 756 000 kronor i driftbidrag
fran medlemmarna 2026, vilket dr en minskning frdn 2025 med 20 000 kr frén 2025.

Forbundet har ett eget kapital om 820 tkr frén tidigare verksamhetsar 2024 och
helarsprognosen for 2025 pekar pa att detta kommer att byggas pé ytterligare med minst 100

tkr.

Det innebér att forbundet med medelstilldelning 2026: 2 756 000 kr + eget prognostiserat
kapital om 920 000 kr infér verksamhetséret 2026 totalt har ett medelsutrymme om

3676 000 kr.

Utifrdn Nationella radets och revisionsgranskningens rekommendationer har férbundet
beslutat att arbeta aktivt med att minska det egna kapitalet till mindre &dn 20 % av
medelstilldelningen. Genom att ldgga en budget med underskott om 455 tkr ar forbundets
ambition att arbeta ned det egna kapitalet till 465 tkr, vilket motsvarar 16,9 % av

medelstilldelningen.

Verksamhetens intikter

Medelstilldelning 2026 2027 2028
(driftbidrag)
Staten 1378 000 kr 1378 000 kr 1378 000 kr
Kommun och region 1 378 000 kr 1 378 000 kr 1 378 000 kr
Summa driftbidrag 2 756 000 kr 2 756 000 kr 2 756 000 kr
Eget kapital
2026 2027 2028
(prognos) (prognos) (prognos)
Eget ingéende kapital 920 000 kr 465 000 kr 0
12
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Verksamhetens kostnader

- Samordnings-
5 forbundet so..c-:

Kostnader for Insatser 2026 2027 2028

SamCoach -827 000 kr 0 kr 0 kr

Steget vidare -1 360 000 kr -1 360 000 kr 0 kr

Livstilslyftet -91 000 kr 0 kr 0 kr

Fokus Psykisk halsa -70 000 kr 0 kr 0 kr
(v.45)

Loksam -5 000 kr 0 kr 0 kr
Samverkansfrukost -8 000 kr 0 kr 0 kr
Kompetenshdjande -15 000 kr 0 kr 0 kr

insatser

Halsoinriktade -15 000 kr 0 kr 0 kr
aktiviteter till malgruppen
Beredningsgruppen/ -20 000 kr 0 kr 0 kr
forelasning
Summa kostnader for -2 411 000 kr -1 360 000 kr 0 kr
insatser
13
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> forbundet so..c:

Ovriga kostnader 2026 2027 2028

Kansli (inkl. -710 000 kr -710 000 kr -710 000 kr
ekonomihantering)

Styrelse -85 000 kr -85 000 kr -85 000 kr

Summa styrelse och -795 000 kr -795 000 kr -795 000 kr
kansli

Ovriga finansiella 2026 2027 2028
kostnader

Bankkostnader -5 000 kr -5 000 kr -5 000 kr

Summa -5 000 kr -5 000 kr -5 000 kr

Kostnader totalt 2026 2027 2028

Summa -3 211 000 kr -2 170 000 kr -5 000 kr

C)vrigt 2026 2027 2028
Kvarvarande
beslutsutrymme av

-455 000 kr 596 000 kr 1 966 000 kr
medelstilldelning for aret

Summa -455 000 kr 596 000 kr 1 966 000 kr

Arets resultat 2026 2026 2027

Beraknat resultat -455 000 kr 1072 000 kr 1 966 000 kr

14
Samordningsforbundet Solleftea Styrelseprotokoll 2025-11-20 med bilagor Sida 22 av 46

(Signerat, SHA-256 984CC15866FD6E979E03D33D630FD102DD02529FA6A2FEBBABD6FDE067A15BFC)



Samordnings-
f or. b"”dﬂt SOLLEFTEA

STYRDOKUMENT

SAMORDNINGSFORBUNDETS STYRDOKUMENT 2025

SAMORDNINGSFORBUNDET | SOLLEFTEA

222000-1982

Beslutad 2025-11-20. Ersdtter tidigare version.
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DELEGATIONSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET
| SOLLEFTEA

INLEDNING

Instruktion for bestallning, attest och utanordning skall faststéllas av styrelsen. Instruktionen ar
tillsammans med delegationsordningen ett viktigt dokument som har till syfte att skapa rationella och
sakra rutiner vid anskaffning/upphandling, fakturahantering och utanordning och ddrmed ge
forutsattningar for en tillfredsstallande intern kontroll vid utbetalning av pengar.

ORGANISATION

Samordningsforbundet bestar av en styrelse dar en ordinarie och en ersattare fran varje part ar
representerad. Parterna ar Solleftea kommun, Region Vasternorrland, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan.

Forbundet gor ett tjanstekdp av Forbundschefen som &r anstalld av Sollefted kommun.

Enligt Lag 2003:1210, 7§ i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett
samordningsforbund till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera verksamhet/aktivitet for individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och som syftar till att dessa uppnar eller forbdttrar sin formdga att utféra forvirvsarbete

4. besluta pa vilket sdtt de medel som stdr till forfogande fér finansiell samordning skall anvindas
svara for uppfélining och utvdirdering av rehabiliteringsinsatserna

6. upprdtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Lag 2003:1210,10§

Varje férbundsmedlem skall vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersdttare.
Antalet ersdttare skall vara lika manga som antalet ledamoter. Styrelsen utdvar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstdlligheten i Samordningsférbundet. Styrelsen far besluta att en ledamot eller
ersdttare i styrelsen eller en tjiinsteman hos férbundet skall fa besluta pa forbundets vignar i en viss
grupp av drenden.

Detta gdller dock inte

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. yttranden med anledning av att beslut av forbundet i dess helhet har
overklagats, och

3. drenden som anges i sdrskilda foreskrifter.

Beslut som har fattats pa férbundets véignar enligt tredje stycket skall anmdlas till styrelsen, som
bestimmer i vilken ordning anmdlan skall ske.
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Mojligheten till delegation ar snarlik den som galler i kommunallagen, det vill saga styrelsen far inte
delegera beslut som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Delegation kan ges till en
ledamot eller till en tjdnsteman hos férbundet.

Enligt § 10 sista stycket ska beslut som har fattats pa delegation anmalas till forbundsstyrelsen vid ndrmast
kommande styrelsesammantrade

FORBUNDSCHEF BESLUTSOMRADE

Forbundschef beslutar i uppgifter som ror genomférandet av verksamhetsplanen med undantag av det
som ingar i forbundsstyrelsens beslutsomrade. Férbundschef beslutar ocksa om inkdp upp till 3
prisbasbelopp.

Delegationsratten paverkar inte myndighetsutdvningen av enskilda drenden eftersom
Samordningsforbundet enligt SFS 2003:1 210 § 7 inte far utéva myndighetsutdvning gentemot enskilda. De
omraden som ar aktuella for delegation ar upphandling och inkdp, ekonomi och administrativa drenden.

BESLUTSRATT SOM AR DELEGERAD

Upphandlingsdrenden
§ 1 Upphandling av varor och tjanster inom ramavtal

Forbundschef far upphandla varor och tjanster inom de samverkande myndigheternas ramavtal for upp till
3 prisbasbelopp.

§ 2 Upphandling av varor och tjanster utanfor ramavtal

Upphandling av varor och tjanster utanfor de samverkande myndigheternas ramavtal far endast utforas
om de efterfragade varorna eller tjdnsterna antingen inte tillhandhalls inom myndigheternas ramavtal,
eller att varorna eller tjdnsterna visserligen tillhandahalls, men att kdpet ar sa bradskande att det motiverat
direktupphandling - forutsatt att de bradskande omstandigheterna inte har kunnat forutses, eller berott pa
den upphandlande enheten (kansliet).

§ 3 Lokaler

Forbundschef far hyra, hyra ut och sdga upp hyresavtal efter att detta har anmalts till forbundsstyrelsen.

§ 4 Bankkonto och bankgiro

Beslut om 6ppnande och avslutande av bankkonto, och bank- och plusgiro och Internettjénster i anslutning
till detta far fattas av Forbundschef

§ 5 Framstaéllning till andra myndigheter

Forbundschef far gora framstaliningar till andra statliga och kommunala myndigheter efter att detta har
anmalts till forbundsstyrelsen.

§ 6 Remittera arenden och besvara remisser.

Forbundschef far remittera drenden, besvara remisser och delge yttranden till andra myndigheter efter att
detta har anmalts till forbundsstyrelsen.
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§ 7 Utlamnande av offentlig handling

Beslut om utldmnande av allméan handling far fattas av Forbundschef.
Beslutsratt som inte ar delegerad
Upphandling

§ 8 Upphandling

Forbundsstyrelsen beslutar om upphandling av varor och tjanster vars varde dverskrider 3 prisbasbelopp.
Ovriga ekonomidrenden

§ 9 Tillgang till Samordningsférbundets medel

Forbundsstyrelsen utser personer som har ratt att disponera 6ver bankkonto och bank- och plusgiro och
Internettjdnster i anslutning till detta liksom hantering av elektronisk rapportering till Skatteverket.

§ 10 Utse attestant och utanordnare

Forbundsstyrelsen utser attestant och utanordnare, samt ersattare for dessa.

INTERNKONTROLL

1. Bakgrund

Styrelsen for Samordningsforbundet Sollefted och forbundschefen, ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som férbundets medlemmar har bestdmt. Styrelse och Férbundschefen
ska folja de foreskrifter som galler for verksamheten.

Styrelsen for Samordningsforbundet Sollefted, ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

For att Samordningsforbundet skall uppna en god kontrollmiljo forutsatts att foljande
dokument upprattats:

* Férbundsordning

¢ Attest- och delegeringsordning

¢ Budget

¢ Firmatecknare

* Verksamhetsplan

* Arsredovisning och deldrsbokslut uppréttade enligt god sed.

2. System for intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen &r att sakerstélla att verksamheterna skots pa ett andamalsenligt,
effektivt och sakert sétt. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och brister i verksamheten.

Samordningsférbundet Sollefted Styrelseprotokoll 2025-11-20 med bilagor
(Signerat, SHA-256 984CC15866FD6E979E03D33D630FD102DD02529FA6A2FEBBABD6FDE067A15BFC)

Sida 27 av 46



- Samordnings-
y forbundet ;.. 517

Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig | Frekvens Rapportering till
Attest Att gallande rutiner Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
och regelverk féljs och styrelse
att attestforteckning
ar aktuell
Delegering Kontroll att Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
delegeringsordningen styrelse
foljs
Registrering och | Kontroll att Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
arkivering registrering och styrelse
arkivering sker enligt
regelverk
Uppfdljning Budget i balans Forbundschefen 2 ggr/ar genom Styrelsen
budget delarsrapport och
arshokslut
Uppfdljning av Verksamhetsplan Forbundschefen 2 ggr/ar genom Styrelsen
verksamhetens delarsrapport och
mal arsredovisning

Projekt och insatser finansierade av Samordningsforbundet

Ansokan om medel Ansvarig
Ansokan registreras Forbundschefen
Ansokan presenteras for chefsgruppen som gerett | Forbundschefen
utldtande till styrelsen

Ansokan tas upp i styrelsen for beslut Forbundschefen
Genomforande av projekt och insatser Ansvarig
Upprattande av skriftligt avtal mellan samverkande | Férbundschefen
myndigheter och Samordningsférbundet. Varje part

erhaller var sitt exemplar av avtalet.

Redovisning av projekt och insatser som beviljats | Ansvarig

medel

Rapport skickas till Samordningsférbundet enligt
riktlinje (mall for redovisning bifogas vid beslut om
insats)

Projekt-/insatsansvarig

Rapport presenteras for styrelsen Forbundschefen
Styrelsen beslutar att godkanna rapport eller att Styrelsen
begara komplettering

Sammanfattning beskrivs i férbundets Forbundschefen

helarsredovisning

Muntlig deldrsrapport vid ett styrelsesammantrade

Projekt-/insatsansvarig
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RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

6/17

I risk- och vasentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppsta inom verksamheten.

Vasentlighet — beddmning om de konsekvenser som uppstar om risken intréaffar:
1 Forsumbar — konsekvensen ar obetydlig

2 Lindrig — konsekvensen uppfattas som liten

3 Kénnbar — konsekvensen uppfattas som besvarande
4 Allvarlig — konsekvensen &r stor, far inte intrdffa

Sannolikhet — hur troligt det &r att en risk intraffar:
1 Osannolik — risken &r obefintlig

2 Mindre sannolik - liten risk att fel kan uppsta

3 M&jlig — det finns risk for att fel ska uppsta
4 Sannolik — det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Samordningsforbundets | Risker Vasentlighet | Sannolikhet | Riskhantering
rutiner och processer
Uppfdljning av budget Budget foljs 4 2 Ekonomisk rapport
inte redovisas pa varje
styrelseméte
Felaktiga 4 2 Riktlinjer antagna av
utbetalningar styrelsen foljs samt
till projekten ekonomisk rapport
redovisas pa varje
styrelsemote
Administration/diarie- Handlingar 3 2 Riktlinjer antagna av
och arkivhantering inte diariefors styrelsen foljs
korrekt
Handlingarna 3 2 Riktlinjer antagna av
arkiveras inte styrelsen foljs
korrekt
Handlingarna 2 2 Riktlinjer antagna av
gallrasinte styrelsen foljs
korrekt
Upphandling/avtal Géllande 4 2 Avtal tecknas och forankras
avtal foljs inte innan projektstart
Beslutsfattande/ Beslut tas pa 4 2 Delegations- och
delegationsbeslut felaktig attestordning antagen av
delegation styrelsen foljs
Attester tas 4 2 Delegations- och
pa felaktig attestordning antagen av
niva styrelsen foljs
Beslut delges 4 2 Rutin finns i styrdokument
inte styrelsen
Verksamhetsmal Malen 4 2 Uppfdljning sker i
uppfylls inte delarsrapporten
Projektansékningar Ej 4 2 Mall finns for ansokningar
fullstdndiga
Finansierade insatser och | Projektplanen 4 3 Uppfdljning sker i resp.
projekt foljs inte styrgrupp. FC rapporterar
|6pande till styrelsen
Angivna mal 4 2 Uppfdljning sker i resp.
inte uppfylls styrgrupp. FC rapporterar

I6pande till styrelsen
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RUTINER FOR KONTROLL AV INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL FRAN
FORBUNDET

Samordningsférbundet tillfors kapital i form av skattemedel fran dgarparterna. For att sékerstélla att dessa
medel anvédnds pa ett andamalsenligt satt staller forbundet villkor till mottagarparten pa aterrapportering
av anvanda medel.

Projektagaren forbinder sig att innan verksamheten startar, tillsdtta en styrgrupp bestaende av
beslutsfattare hos ansdkande parter. | denna grupp &r forbundets tjansteman sjalvskriven ledamot som
representant for Samordningsforbundet. Gruppen ansvarar for att insatsen foljer den inriktning som
angetts i ansokan och att rapportering sker I6pande till forbundsstyrelsen av férbundschefen. Ansvariga for
projekten/insatserna atar sig ocksa att traffa styrelsen vid ett sammantrade under aret for att Iamna
rapport.

Arsredovisning ska ldmnas in till férbundet enligt anvisad plan. Redovisningen ska omfatta dels en
beskrivning av hur verksamheten |6pt, dels en ekonomisk sammanstallning som visar hur medlen anvants.
Denna redovisning innefattar kopior av verifikat.

For insatser av karaktdren gemensam kompetensutveckling kravs ingen arsredovisning utan varje insats
redovisas for sig i anslutning till genomférandet.

Varje ansdkan om medel ska beredas av forbundets tjansteman som ocksa ansvarar for att efter styrelsens
behandling, skicka beslutsmeddelande till ans6kande part/parter. | beslutsmeddelandet anges eventuella
specifika krav som styrelsen kan stalla utdver ovanstaende grundkrav.

Rekvisition av beviljade medel hos férbundet gors foretradelsevis pa avsedd rekvisitionsblankett som
tillhandahalls av Forbundschefen men dven faktura accepteras. Beloppet &r inte momspliktigt. Innan
slutrekvisition ska styrelsen godkadnna slutlig insatsredovisning alternativt att forbundets tjdnsteman fattar
beslut pa delegation.

For att kunna folja samverkan genom Samordningsforbund finns ett partsgemensamt riksomfattande
uppfdljningssystem, Uppfdljning Finsam. Uppfoljningssystemet ger stod for att folja upp finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Inga personuppgifter registreras i nuvarande
uppfoéljningssystem som ersatt det tidigare SUS. Rapportering i uppféljning Finsam sker av forbundets
tjansteman utifran rapporteringsunderlag inlamnat av respektive projektdgare.

KOMMUNIKATION

Samordningsforbundet ska vara ett valkant begrepp och en sjélvklar kontakt, i alla de ingdende
myndigheterna. Styrelsen, férbundschef och chefsgruppen har alla ett ansvar for att bidra till att
information avseende foérbundet sprids pa alla nivaer.

Forbundschefen har ocksd uppdrag att ge kontinuerlig information om verksamheten i olika kanaler och
forum dar forbundet verkar. Malet &r att besoka varje ingaende myndighet liksom kommunfullmaktige
arligen for att ge tillfalle till dialog och sakerstélla att myndigheterna &r uppdaterade pa forbundets
verksamhet. Forbundet har ocksa en hemsida. Ansvarig for att sidan ar uppdaterad ligger hos
Forbundschefen.
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ATTESTORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | SOLLEFTEA

§ 1 SYFTE OCH TILLAMPNINGSOMRADE

For att tillforsakra en tillfredstallande intern kontroll och god redovisningssed skall Samordningsférbundet
se till att samtliga utbetalningshandlingar féregas av attest och utanordning.

§ 2 ALIGGANDEN FOR ATTESTANT OCH UTANORDNARE

Attestant

Attestant skall forvissa sig om att bestéllaren har varit behorig; att Samordningsforbundet ar

betalningsskyldig, samt att inga andra hinder for utanordningen foreligger.

Attestanten skall fore attestering se till att nédvandiga kontroller vidtagits:

e Attvaran eller tjansten bestallts;

e  Att bestéllaren har varit behorig;

e Attbestdllning skett enligt beslut;

e  Att kraven 6verensstdmmer med kontrakt och avtal;

e Attvaran eller tjansten mottagits, eller att arbetet utforts, enligt bestallning;
e  Att kvantitet och kvalitet av varan eller tjansten &r riktiga;

e  Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga;

e  Attfakturan ar korrekt utréknad och att ev. rabatter ar dragna;

e  Att kontering verkstallts och ar riktig;

e Attunderlagets innehdll 6verensstdmmer med sakférhallandet;

e Attunderlagets uppgifter svarar mot gallande avtal;

e Attunderlag arifyllt enligt faststalld rutin;

e Attavdrag for preliminar skatt alltid sker vid ersattning for arbete dar F-skattebevis saknas;

e Attt attest avomfdringar och korrigeringar innefattar kontroll av att belopp och konteringar &r
korrekta, och att motiven for dtgarderna framgar av bokfdringsorderna, samt att hanvisning skett
till rétt underlag:

e Attt 6vriga, av forbundsstyrelsen preciserade, rutiner féljs.

Utanordnare

Utanordnare skall se till att behorig attest skett, samt kontrollera att transaktionen &r klar for utbetalning.

§3 ANSVAR

Under forbundsstyrelsen ansvarar Férbundschef for att anvéanda ekonomiska medel star i
Overensstammelse med de foreskrifter som beslutats vid anslagsbeviljandet, eller i ingdngna kontrakt,
samt for att verkstalligheten sker enligt god ekonomisk hushalining och inom antagna budgetramar.
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§ 4 UPPDRAG

Forbundsstyrelsen utser attestant och utanordnare, samt ersattare for dessa. Samtliga uppdrag skall
knytas till namngivna personer.

Férbundsstyrelsen

Styrelseordforandens fakturor attesteras av vice ordférande. Vice ordférandes, 6vriga ledaméters och
ersattares fakturor attesteras av ordférande.

Administration

Forbundschef attesterar fakturor som avser administrationens verksamhet upp till 3 prisbasbelopp.
Fakturor pa hogre belopp, eller fakturor avseende Forbundschef sjalv, attesteras av
Samordningsforbundets styrelseordférande eller styrelsens vice ordférande.

§ 5 BEGRANSNING AV UPPDRAG

Attest och utanordningsuppdrag kan begrédnsas av forbundsstyrelsen (exv. i fraga om ansvar, konto,
verksamhet, tidsgiltighet och belopp).

§ 6 UNDERRATTELSE OM UPPDRAG

Uppdrag som attestant, utanordnare och ersattare for dessa skall skriftligen meddelas uppdragstagarna.

Inom Samordningsférbundet skall férteckning med tillhdrande namnteckningar finnas tillganglig.
Forteckningen skall innehalla samtliga attestanter, utanordnare och ersattare for dessa. Av forteckningen
skall uppdragens omfattning framga. Férteckningen skall uppdateras fortlopande och materialet skall
arkiveras enligt gallande regler.

§ 7 ERSATTARE

Ersattare far endast utfora uppdraget da ordinarie uppdragstagare ar forhindrade.

§ 8 JAV

Attest eller utanordning far ej verkstéllas av den som sjdlv skall motta betalningen, eller som star i
beroendeforhallande till betalningsmottagaren. Registrering av utbetalningshandling for inte utforas av
attestant eller den som sjalv skall motta utbetalningen.

§ 9 FIRMATECKNARE

Firmatecknare for Samordningsforbundet i Sollefted ar forbundets ordinarie ledamater, tva i forening
varav en ar forbundets ordfdrande eller vice ordférande.

§ 10 TIDSBEGRANSNING

Attestordningen for Samordningsforbundet i Sollefted galler fr.o.m. datum fér antagandet och tills vidare.
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ATTESTANTER: 2025-11-20 — 2027-03-31

Férbundsstyrelsen:

for tiden 2025-11-20 — 2027-03-31

Birgitta Haggkvist, ordinarie ledamot, ordférande
Patrik Lockner, ordinarie ledamot, vice ordforande
Gudrun Sjodin, ordinarie ledamot

Maria Ahlund, ordinarie ledamot

Fredrik Berglund, ersattare
Sandra Formgren, ersattare
Camilla Steen, ersattare

Susanne Lindahl, ersattare

Administration och verksamhet
For tiden: 2025-11-20 t.v.
Forbundschef Cecilia Ingelsson Lydig

Utbetalningar av rdkningar
For tiden 2025-11-20 t.v.

Forbundschef Cecilia Ingelsson Lydig

For tiden 2025-11-20 t.v.

Ekonomitjanst

Cristina Waaranpera, Sollefted kommun
Mikael Andersson, Solleftea kommun
Edvin Jonsson, Sollefted kommun

Var for sig.

Dataskyddsombud

Nils-Olov Nilsson, Solleftea kommun

Samordningsférbundet Sollefted Styrelseprotokoll 2025-11-20 med bilagor Sida 33 av46
(Signerat, SHA-256 984CC15866FD6E979E03D33D630FD102DD02529FA6A2FEBBABD6FDE067A15BFC)



Samordnings-
f or bllndet SOLLEFTEA

SIGNATURLISTA 2025-11-20 — 2027-03-31

11/17
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FORBUNDSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | SOLLEFTEA

Detta samordningsforbund har inrdttats med stod av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan forsakringskassa, arbetsféormedling, kommun och landsting.

§1 Férbundets namn

Forbundets namn ar Samordningsforbundet i Sollefted och dess organisationsnummer 222000-1982.
2§ Forbundets sate

Forbundets sdte ar Sollefted

3§ Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar ar Sollefted kommun, Landstinget Vasternorrland, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan.

4§ Forbundets andamal

Forbundets andamal ar att inom Sollefted kommuns geografiska omrade svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan kommunen, landstinget, Arbetsférmedling och
Forsakringskassan i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. De samordnade
resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

5§ Styrelse och ledning

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse.

Styrelsen ska besta av 4 (fyra) ledaméter och 4 (fyra) ersattare. Varje medlem utser vardera | (en)
styrelseledamot och 1 (en) ersattare.

Ledam&ter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran och med 1 april aret efter det da val till fullmaktige i
kommuner och landsting har &gt rum.

Styrelsen utser bland de ordinarie ledamé&terna ordférande respektive vice ordférande.

6§ Uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen &r beslutsfor nar minst hélften av ledamoterna ar narvarande.
Forbundet har till uppgift att:

¢ Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

¢ Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

¢ Finansiera insatser som avser enskilda som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka syftar
till att han/hon uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora férvarvsarbete och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

¢ Besluta pa vilket sétt de medel som star till férfogande for den finansiella samordningen ska anvandas.
e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

¢ Uppréatta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
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Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter som ror enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av tjdnster som ar
avsedda for enskilda.

Styrelsen far besluta att en ledamot eller ersattare i styrelsen eller en tjansteman hos férbundet skall fa
besluta pa forbundets vagnar i en viss grupp av arenden.

Detta galler dock inte

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. yttranden med anledning av att beslut av forbundet i dess helhet har 6verklagats, och
3. drenden som anges i sdrskilda foreskrifter.

Beslut som har fattats pa forbundets vagnar skall anmalas till styrelsen, som bestdmmer i vilken ordning
anmalan skall ske.

7§ Personal

Styrelsen ska utse en verkstallande tjinsteman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens
anvisningar. Styrelsen har ratt att anstalla den personal som erfordras for att utféra administrativa
uppgifter.

8¢ Initiativratt

Medlem i forbundet har ratt att vacka ett drende i férbundsstyrelsen enligt respektive huvudmans
beslutsordning

9 § Kungorelser

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets officiella
anslagstavla.

10 § Andelar i tillgangar och skulder samt férdelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man
tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Medlemmarna ska tacka de kostnader for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt.
Fordelningen mellan medlemmarna ska darvid vara sddan att Forsakringskassan bidrar med hélften av
medlen, Landstinget Vasternorrland med en fjardedel samt Sollefted kommun med en fjardedel vardera.

11§ Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen ska per den sista juni uppratta delarsrapport som delges férbundsmedlemmarna.
Styrelsen ska ocksa dversanda arsredovisning och tillhorande revisionsberattelse till medlemmarna.

Styrelsen &r darutover skyldig att pa begaran av forbundsmedlem |amna upplysningar om férbundets
verksamhet och ekonomi.

Forbundet far inte inga borgen och far inte heller satta sig i skuld utover vad galler sedvanliga krediter for
verksamheten.

12§ Budget

Forbundsstyrelsen ska varje ar, senast den 30 november uppratta en plan for forbundets verksamhet och
ekonomi for nasta kalenderar. For de darefter féljande tva dren ska en dversiktlig plan for ekonomin
redovisas. Budgeten och planen ska delges medlemmarna.
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Kungorelse om det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska anslas pa forbundsmedlemmarnas
officiella anslagstavlor samt tillkannages i minst en daglig tidning inom férbundets geografiska omrade.

13§ Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rakning.

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser Forsakringskassan en gemensam revisor.

Landstinget Vasternorrland och Sollefted kommun kan i sarskild ordning tréffa dverenskommelse om att
utse gemensam revisor.

Revisorer utsedda av landstings- och kommunalfullméaktige valjs for fyra ar réknat fran den 1 januari aret
efter det att val av fullméktige i kommuner och landsting &gt rum.

Mandattiden for den revisor som utses av Forsdkringskassan beslutas av Forsdkringskassan.
14§ Uttrade/Likvidation och upplosning

En forbundsmedlem har ratt att efter uppsdgning uttréda ur forbundet. Uppsagningen ska vara skriftlig
och delges samtliga forbundsmedlemmar. Uppsagningstiden ar tre ar.

Om uppsagningen innebdr att finansiell samordning enligt 3 § lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser inte langre kan bedrivas ska férbundet betraktas som upplost varvid forbundets
skulder och tillgdngar fordelas mellan forbundsmedlemmarna sa att Forsakringskassan svarar for hélften,
Landstinget Vasternorrland for en fjardedel och Sollefted kommun for en fjardedel. Férbundsstyrelsen
svarar for att upplosa forbundet. Nar styrelsen fullgjort sitt uppdrag ska den avge en forvaltningsberdttelse
vari betalning av skulder, férsaljning av egendom och fordelning av resterande tillgdngar eller skulder
redovisas. Till férvaltningsberdttelsen ska verifikat och andra redovisningshandlingar bifogas.

Nar forvaltningsberattelsen med bilagor kommit forbundsmedlemmarna tillhanda &r férbundet upplost.
15 § Tvister

Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska avgoras vid svensk allman domstol.

16 § Ersattning till ledamoter och ersattare i styrelsen.

Forbundet foljer det reglemente om ekonomiska férmaner till ledaméter och erséttare i styrelsen som
beslutas av Landstingsfullméaktige i Vasternorrland

§ 17 Ersattning till revisorerna

Arvoden och andra ekonomiska formaner till revisorerna och deras sakkunniga bitraden betalas av den
férbundsmedlem som utsett eller valt respektive revisor. Om Landstinget Vasternorrland och Sollefted
kommun valt gemensam revisor svarar Landstinget Vasternorrland for ena hélften av kostnaden for den
gemensamma revisionen och Sollefted kommun fér den andra hélften av kostnaden.

§ 18 Arkiv

Ansvaret for tillsynen av att forbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkiviagen (1990:782) avilar
kommunstyrelsen i Solleftea kommun

Forbundet bildades december 2005

Denna férbundsordning galler frdn och med den 1 januari 2012.
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Tillampliga delar:

REGION VASTERNORRLANDS ARVODESREGLER FOR 2023-2026

Enligt beslut i regionfullmiaktige 27 april 2022

For foljande organ faststiller regionfullméktige arvodet, men respektive organ svarar for kostnaden.

Uppdrag Arvode
Samordningsforbundet i Sollefted Forrattningsarvode om 1 250 kronor per
Ledaméter sammantrdde och dag
Forrattningsarvode

Under mandatperioden betalas forrittningsarvode om 1 200 kronor per sammantride till ndrvarande ledamot
och erséttare oavsett sammantrédets langd. Dock géller att endast ett arvode per dag betalas ut. Om

ledamoten far farrdttningsarvode fran annan organisation betalar landstinget inget arvode.

For konferenser, informationsmoten, utbildningar och studiebesdk och liknande forréttningar betalas ett
arvode om 625 kronor per dag under forutsittning att deltagandet beslutats av respektive organ. Av beslutet

ska dven framga om organet ska betala resor, traktamente, avgifter etc.

Forréttningsarvode betalas inte for resdag. Om det av nérvarolistan framgér att resdag varit nddvéndig betalas

erséttning for eventuell forlorad arbetsinkomst.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst med mera

Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ratt till erséttning for forlorad arbetsinkomst har fortroendevald som far inkomstbortfall fran sitt ordinarie
arbete vid fullgérande av sina uppdrag. Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas endast d& den
fortroendevalde faktiskt har haft l6nebortfall som kan styrkas. Bortfallet ska styrkas genom intyg frén
arbetsgivaren. Om annan organisation betalar erséttning for forlorad arbetsinkomst, betalar inte landstinget

sadan erséttning.

Om nedanstdende generella regler for erséttning for forlorad arbetsinkomst inte &r tillimpbara kan
Arvodeskommittén besluta om annan 16sning. Aven i sddana fall uppgér hogsta mojliga ersittning for

forlorad arbetsinkomst till 3 000 kronor per dag exklusive sociala avgifter.
Egen foretagare ska ldmna intyg pa inkomst som ar registrerad hos Forsékringskassan.

For foretagare med egen firma eller handelsbolag kan i andra hand arbetsinkomsten beréknas pa ett

schablonbelopp om 43! procent av grundbeloppet for drsarvoden.

* 21 840 kronor per manad raknat pé 2013 ars riksdagsmannaarvode
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Fortroendevald som har inkomst av anstéllning och dessutom &r egen foretagare avgor sjdlv om ersdttningen
ska grundas pa intyg fran arbetsgivaren eller fran Forsikringskassan. Den som ar anstélld i aktiebolag och

sjdlv dger bolaget kan vélja att fa ersittning for inkomstbortfall motsvarande sjukpenninggrundande inkomst.

Erséttning for forlorad arbetsinkomst betalas dven till icke tjinstgérande erséttare som ar ndrvarande vid

sammantrade.

Erséttningen betalas per forlorad timme. I berdkningen anvénds schablonen att varje ménad har i genomsnitt
165 timmars heltidsarbete. Hogsta erséttningen for forlorad arbetsinkomst uppgér till 3 000 kronor per dag

exklusive sociala avgifter.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas &ven om en forréttning stills in och den fortroendevalde kan

styrka att det inte varit mojligt att ta tillbaka beviljad ledighet.

Om arbetsinkomsten baseras pé flera olika inkomstkéllor far fortroendevald inte hogre ersittning for forlorad

arbetsinkomst dn den som motsvarar det faktiska inkomstbortfallet.

For att fa ersittning maste den fortroendevalde sjilv begéra det. Den fortroendevalde ansvarar for att
uppgifter om 16nebortfall alltid dr korrekta. Anmélan om &ndrad inkomst beaktas fran och med den ménad
som den har inkommit till landstinget Om det i efterhand visar sig att limnade uppgifter inneburit att den
fortroendevalde har fatt for hog erséttning har landstinget rétt att dra av det felaktiga beloppet vid nista

utbetalning till dess att skulden reglerats.

Fortroendevald som har landstinget som sin ordinarie arbetsgivare har ritt till ledighet med bibehéllen 16n for
uppdrag inom Landstinget Vésternorrland. Berort organ ska, pa begéran, kompensera den verksamhet som

haft extra kostnader pa grund av den fortroendevaldes franvaro.

Erséttning for forlorad semesterférman

Fortroendevald med ritt till erséttning for forlorad arbetsinkomst ersétts for forlorad semesterforman med ett

belopp som motsvarar 13 procent av erséttningen for forlorad arbetsinkomst.

Rese- och traktamentsbestammelser

Fortroendevalda omfattas av samma rese- och traktamentserséttningar som landstingets anstillda, se
Riktlinjer for resor i tjdnsten. Vid resor till och fran forrittningar ska i forsta hand Resekortet pa Din tur

anvéndas. Bostaden &r tjinstestille.

Fortroendevald som inte &r heltidsarvoderad har rétt till fardtidserséttning i samband med forrattningar inom
lanet om restiden till och fran forréttningsstillet sammanlagt uppgér till minst en timme. Erséttning 1dmnas

med samma belopp som giller for landstingets anstéllda.

Fardtidserséttning lamnas inte for tiden 08.00-17.00 mandag-fredag om inte tiden infaller under helgdag,

midsommar-, jul- eller nyarsafton.

Tillampning och tolkning av arvodesreglerna

Erséttning maste begéras inom ett ar efter det att en forrattning genomforts. I den mén det finns faststdllda

blanketter far begidran om ersittning ska dessa anvindas.
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ARVODERING AV FORTROENDEVALDA REVISORER

Enligt forbundsordningen géllande fran 1/1 2012:
§17
Ersiittning till revisorerna

Arvoden och andra ekonomiska férméner till revisorerna och deras sakkunniga bitrdden betalas av den
forbundsmedlem som utsett eller valt respektive revisor. Om Landstinget Vésternorrland och Sollefted
kommun valt gemensam revisor svarar Landstinget Viasternorrland for ena hélften av kostnaden for den
gemensamma revisionen och Sollefteda kommun for den andra hélften av kostnaden
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/ forbundet ;... Uppféljningsdokument
>

Internkontroll uppféljning 2025

Internkontroll 2025
Rapportering av resultat av internkontroll behandlas och protokollférs i samband med
styrelsesammantrade, senast 2025-11-20
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Internkontroll

Innehall

§ 1 Styrdokument

§ 2 Attest

§ 3 Delegering

§ 4 Registrering och arkivering

§ 5 Verksamhetsmal

§ 6 Uppfoljning budget

§ 7 Uppfodljning av verksamhetens mal
§ 8 Ansokan om medel

§ 9 Genomforande av projekt och insatser

o o uun o nn b A W W W W

§ 10 Redovisning av projekt och insatser som beviljats medel
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§ 1 STYRDOKUMENT

Genomgang av forbundets styrdokument fér bedomning om revidering erfordras.

Granskning
- Granskat och reviderat styrdokument antogs 2025-03-27

- Granskat och reviderat styrdokument antogs 2025-11-20

§2
ATTEST

Kontroll att gdllande rutiner och regelverk f6ljs och att attestférteckning ar aktuell.

Granskning
- Attestforteckning granskad och reviderad 2025-03-27

- Attestforteckning granskad 2025-11-20
- Attestkontroll genomférd 2025-02-06, 2025-03-10, 2025-03-27, 2025-11-20
Ingen avvikelse noterad.

§3
DELEGERING

Kontroll att delegeringsordningen f6ljs.

Granskning 2025-03-26, 2025-09-09, 2025-11-10.
Ingen avvikelse noterad.

§4
REGISTRERING OCH ARKIVERING

Kontroll att registrering och arkivering sker enligt regelverk.

Granskning 2025
Stickprovskontroller genomfoérda under aret av registrering av handlingar (se detaljer nedan),

diarieforing i forbundets diarium samt arkivering.
Medelsansokan SamCoach

Beslutsmeddelande Praktikinformator
Avtal Samsjuklighetskoordinator
Ny Styrelseledamot utsedd av FK
Arsredovisning och revision 2024,
- Ansvarsfrihet verksamhetsaret 2024.
Kontroll att arkivering skett enligt regelverk 2025-09-09.
Ingen avvikelse noterad.
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§ 5 VERKSAMHETSMAL

Kontroll att uppfoéljning skett i delarsrapporten

Granskning 2025-08-28
Verksamhetsmalen uppfoljda i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade 2025-

08-28.

§6
UPPFOLJNING BUDGET

Kontroll att budget f6ljts upp enligt plan.

Granskning
Ekonomisk utveckling har f6ljts upp pa samtliga styrelsemoten.

Budget foljts upp skriftligt i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade 250828.
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§7
UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MAL

Utifran verksamhetsplan.
- Verksamhetsmalen uppf6ljda i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade
250828.

§ 8 ANSOKAN OM MEDEL

- Att ansokningar registrerats
o Kontrollerat 2025-10-06
- Att ansokan presenteras for chefsgruppen som ger ett utlatande till styrelsen
o Ansokningarna behandlades i Loksam 10 oktober
- Att ansokan tas upp i styrelsen for beslut
o Ansokningarna behandlades av styrelsen 2025-10-23 samt 2025-11-20

§ 9 GENOMFORANDE AV PROJEKT OCH INSATSER

- Att skriftligt avtal mellan samverkande myndigheter och Samordningsforbundet uppréttats.
Kontroll genomford 2025-03-20 utan noterad avvikelse.

§ 10 REDOVISNING AV PROJEKT OCH INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL

Granskning 2025
- Ars-/slutrapport skickas till Samordningsforbundet enligt riktlinje. 2024 ars slutrapporter

inkom 20250127 samt 20250204.
Rapport presenteras for styrelse. Rapporterna presenterades pa styrelsemote 250206.
Styrelsen beslutar godkdnna rapport eller begira komplettering. Behandlades pa
styrelseméte 250206.
Sammanfattning beskrivs i forbundets heldarsredovisning. Kontrollerad 250327.
Muntlig delarsrapport vid ett styrelsesammantrade, genomfordes 250522.
Delarsrapport behandlades vid styrelsesammantrade 250828.
Ars-/slutrapport for insatserna gallande verksamhetsar 2025 behandlas i februari 2026.
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Protokollet ar justerat.
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www.solleftea.se

Myndighet: Samordningsforbundet 1 Solleftea
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SAMMANTRADETS OPPNANDE, VAL AV JUSTERINGSPERSON OCH GODKANNANDE AV
DAGORDNING

Moétesordforanden Birgitta Haggkvist hélsar vilkommen till dagens sammantridde. Patrik Lockner viljs
att justera dagens protokoll. Dagordningen godkénns med tvé tillagda punkter, Styrdokument samt
Ekonomisk uppfdljning.

§ 72 MOTETS BEHORIGA UTLYSANDE

Enligt forbundsordningen skall det goras en kungorelse om det sammantrade pa vilket budgeten
faststdlls. Sammantradet ska dven tillkdnnages i minst 1 daglig tidning inom férbundets
geografiska omrade samt anslas pa officiell anslagstavla. Motet ska sakerstalla att sammantradet,
under hela motestiden, ar tillgangligt for allmanheten

Beslut
-Att sammantradet utlysts korrekt.
-Att motet sdkerstallt att sammantradet, under hela métestiden, ar tillgangligt for allmanheten.

§73
FOREGAENDE PROTOKOLL

Foregdende motes protokoll 2025-10-23 har delgivits ledamoéterna i samband med kallelsen.

Beslut
- Att foregaende protokoll godkdnns och laggs till handlingarna.

§74
ANSVARSFRIHET FORSAKRINGSKASSAN

Forsakringskassan har vid sammantrade 2025-09-12 beslutat att bevilja styrelserna i landets
samtliga samordningsforbund for verksamhetsaret 2024, Dnr FK 2025/19940.
FK beslutade:
- att bevilja samtliga styrelser ansvarsfrihet for 2024 ars férvaltning och rakenskaper.
- att uppmana de féorbund dar revisorerna i sin revisionsberattelse pekat pa brister att
undanroja dessa, samt i forekommande fall félja de rekommendationer och
forbattringsforslag som revisorerna lamnat i granskningsrapporter.

Beslut

- Att folja de rekommendationer och forbattringsférslag som revisorerna lamnat i
granskningsrapporten.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§75
MEDELSTILLDELNING 2026

Beslut om slutlig statlig medelstilldelning om 1 378 tkr forverksamhetsaret 2026 har aviserats pa
sammantradesdagens datum, 20 november 2025. Medelstilldelningen aviseras med samma
forbehall som tidigare ar, att: beslutet giller under forutsattning att statliga medel tilldelas enligt
forslaget i budgetpropositionen avseende 2026.

Beslut:
- Att tacka for informationen.

§76
VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026-2028

Styrelsen gar igenom utkastet som ar uppdaterat utifran styrelsens énskemal.

Utifran hittills kdnda forutsattningar gallande medelstilldelning budgeterar forbundet, for
verksamhetsaret 2026, 3 211 000 kronor fordelat pa insatser, aktiviteter, samordning samt till
forbundets styrning och forvaltning.

Forbundet har ett eget kapital om 820 tkr fran tidigare verksamhetsar och heldrsprognosen for
2025 pekar pa att detta kommer att byggas pa ytterligare med minst 100 tkr. Det innebar att
forbundet med medelstilldelning 2026: 2 756 000 kr + eget kapital om 920 000 kr infor
verksamhetsaret 2026 totalt har ett medelsutrymme om 3 676 000 kr. Genom att ldgga en budget
med underskott om 455 tkr ar forbundets ambition att arbeta ned det egna kapitalet till 465 tkr,
vilket motsvarar 16,9 % av medelstilldelningen

Beslut

-Att anta verksamhetsplanen och faststilla den foreslagna budgeten 2026-2028 med ett
underskott om 455 tkr for verksamhetsaret 2026.

§77
ANSOKAN "STEGET VIDARE”

Styrelsen stallde sig 2025-10-23 positiva till att medfinansiera Steget Vidare 2026-2027. Infor
sammantradet har styrelsen tagit del av en kompletterad ansokan dar nu forutom Solleftea
kommun, Region Vasternorrland och Arbetsférmedlingen nu dven Forsakringskassan finns med
som medsokande part.

Beslut

- Att stélla sig positiva till att medfinansiera Steget Vidare under 2026-2027 med summan 1 360
000 kr/ar.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§ 78 ANSOKAN LIVSTILSLYFTET 2026

Styrelsen beslutade 2025-10-23 att begiara kompletterande information gallande Livstilslyftet.
Styrelsen har infor sammantradet tagit del av kompletterad och reviderad medelsansdkan och
budget gallande Livstilslyftet 2026.

Beslut:
- Att stélla sig positiva till att medfinansiera Livstilslyftet under 2026 med summan 90 327 kr.

§ 79 ANSOKAN FOKUS: PSYKISK HALSA, PSYKIATRIVECKAN 2026

Styrelsen har infor sammantradet tagit del av skriftlig ansokan géllande Psykiatriveckan 2026. FC
har delgivit huvudansokande part/insatsagare styrelsens rekommendation fran 2025-10-23 om
att programmet i sa hég grad som mojligt blir mojligt att ta del av digitalt, i realtid eller i efterhand
genom inspelat material.

Beslut

- Styrelsen stéller sig positiva till att medfinansiera Fokus: Psykisk halsa - Psykiatriveckan med
summan 70 000 kr under 2026.

- Att rekommendera ans6kande parter att vid eventuell framtida ans6kan avgransa informationen
i anso6kan till att enbart omfatta aktiviteter/arrangemang som ar riktade till forbundets utpekade
malgrupper samt parternas personal.

§ 80 SAMCOACH 2026

SamCoach medelsansékan beviljades 2024-11-28 for en projektperiod om tva ar, 2025-2026. FC
har delgivit huvudansokande part/insatsagare styrelsens rekommendation fran 2025-10-23, §66,
att om mojligt arbeta med insatsens malformuleringar.

Beslut
- Att protokollfora att styrelsebeslutet fran 2024-11-28 att medfinansiera SamCoach under 2026
kvarstar.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§ 81 EKONOMISK UPPFOLJNING

Som redovisats vid tidigare styrelsesammantraden visar prognosen for heldret pa ett 6verskott
gentemot lagd budget, vilket innebér att forbundets eget kapital byggs pa ytterligare.

Forbundet har infor verksamhetsaret 2026 erhallit tre medelsansokningar fran parterna, varav en
relativt kostnadsdrivande med en projektperiod under 2026-2027. Styrelsen har tidigare under
sammantradet faststillt verksamhetsplan och beviljat medfinansiering till samtliga tre
ansokningar. De nu beslutade medfinansieringarna bidrar forutom att méta lokala behov hos
forbundets malgrupper ocksa till ett av forbundets finansiella mal och revisionens
rekommendationer att, pa ett kontrollerat sitt, arbeta ned det egna kapitalet.

Styrelsen konstaterar dirmed att prognosen fortsatt visar ett 6verskott, och att storre atgarder for
att arbeta ned det egna kapitalet planeras huvudsakligen for 2026, samtidigt som mindre
justeringar kan vidtas under resterande del av 2025 dar sa ar lampligt och ansvarsfullt.

Beslut
- Att godkanna den ekonomiska uppf6ljningen och konstaterar att de nu beslutade kostnaderna

for 2026 bade svarar mot lokala behov hos Samordningsforbundets malgrupper och utgor ett steg
i arbetet med att minska forbundets egna kapital.

§ 82 REFLEKTION MEDLEMSSAMRAD 2025

Medlemssamrad 2025 genomfoérdes pa Regionens hus i Hirnésand 28 oktober med Region
Vasternorrland som vard. Region Vasternorrland har tagit pa sig att halla i vardskapet aven 2026
med ambitionen att genomféra medlemssamradet under varen 2026. Styrelsen avsatter tid pa
sammantradet for gemensam dialog och reflektion. Styrelsen dar ndjda med medlemssamradet och
ser positivt pa att Region Vasternorrland tagit pa sig vardskapet for att arrangera medlemssamrad
aven 2026. Ingen beslutspunkt

§ 83 REFLEKTION NORRLANDSKONFERENSEN

Norrlandskonferensen 2025 genomfordes pa Hallstaberget 12-13 november med
Samordningsforbundet Sollefted som vard. Styrelsen avsatter tid pd sammantradet for gemensam
dialog och reflektion. Styrelsen sammanfattar konferensen som val planerad, arrangerad och
genomford med mycket vardefulla dialoger. Ingen beslutspunkt

§ 84 UPPDATERAT STYRDOKUMENT 2026

Genomgang av uppdaterat styrdokument.

Beslut
-Att godkdnna det uppdaterade styrdokumentet och bilagga detta till protokollet.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§ 85 INTERNKONTROLL 2025

FC redovisar internkontroll 2025.

Beslut
-Att informationen om internkontrollen bilaggs protokollet.

§ 86 SAMMANTRADESPLAN 2026
e Torsdag 29 januari eller 5 februari 9-12
e Torsdag 19 mars 9-16
e Torsdag 21 maj 9-12
e Torsdag 3 september 9-12
e Planeringsdag 21 september 9-16
e Torsdag 22 oktober 9-12

e Torsdag 26 november 9-12

Beslut
- Att anta foreslagen sammantradesplan for 2026

§ 87 OVRIGT

Tva 6vriga punkter:

- Information géllande att AFs sammanhallet stod 1 Vésternorrland slas ihop frén 2 till 1.

- Styrelsen diskuterar stdllningstagande till en eventuell framtida sammanslagning med ett eller flera
andra forbund i ldnet. Styrelsens samtliga ledamdéter dr helt eniga om att man inte idag kan se att det
skulle vara till fordel for forbundets mélgrupper lokalt, det finns ddremot farhdgor att det skulle bli
tvartom.

§ 88 NASTA SAMMANTRADE

29 januari 2026, Sollefted Kommunhus

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Finsam och Samordningsforbundet i Solleftea

Finsam dr samverkan enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning med syfte att ge ytterligare
mojligheter till samverkan inom rehabiliteringsomradet. Rehabilitering &r ett samlingsbegrepp for
atgarder av medicinsk, social, psykologisk och arbetslivsinriktad karaktir som syftar till att individen
ska aterfa sin funktionsférméga och kunna leva ett normalt liv. Ansvaret for den enskildes
rehabilitering &r fordelat mellan olika aktorer.

Forsikringskassan (FK) fokuserar pa att individen ska bli arbetsfor.

Arbetsformedlingen (AF) arbetar {or att individen ska bli anstéllningsbar.

Kommun och Region har ett bredare ansvar for individens livskvalitet, bade socialt och medicinskt,
och att livssituationen blir sddan att hen kan delta i samhéllslivet och har formaga till férvarvsarbete.

Gemensamt for de fyra parterna ar saledes att de direkt eller indirekt kan sédgas ha i uppdrag att pa
olika sétt svara for insatser som ska leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller
vidmakthalla en forvarvsformaga. Ett syfte for den finansiella samordningen bor dérfor vara att
anviandningen av de samordnade resurserna som slutmal ska leda till att den enskilde uppnar formaga
till forvarvsarbete.

Finansiell samordning bedrivs av samordningsférbund och &r en frivillig samverkan mellan
Forsdakringskassan, Arbetsformedlingen, regioner och kommuner. Lagen gor det mdjligt for parterna
att samverka finansiellt inom vélfards- och rehabiliteringsomradet. Ett samordningsférbund &r en
gemensam men sjélvstindig beslutsfunktion med forbundsstyrelse och likstills med en myndighet
och omfattas i tillimpliga delar av de lagar och forordningar som géller for en myndighet. Ett
samordningsforbund kan ses som en struktur {or att f4 samverkan mellan myndigheter for att fungera.
Det innebér att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfélliga projekt utan mer som en
ordinarie samverkansverksambhet.

Samordningsférbundet i Sollefted bildades den 1 december 2005. Parterna bestér av
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Sollefted kommun och Region Visternorrland med ett
lagstiftat deldgarskap pa 25 % vardera.

Kommunen och regionen utser nya ledaméter med ledning fran de allménna valen vart fjérde ar. En
forbundsordning har antagits av huvudménnen. Ambitionen hos Samordnings-forbundet i Sollefted ar
att ge de fyra samverkande myndigheterna en mojlighet till en bredare arena fér samverkan.
Forbundet arbetar for att erbjuda en stabil plattform for strukturell samverkan likval som att erbjuda
mojligheter till att myndighetsgemensamt prova individinriktade insatser.

Malgruppen for Samordningsférbundets finansierade insatser utgors av individer med komplexa
behov som kriver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbéttra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Behoven kan vara av psykisk, medicinsk, social eller arbetsméssig karaktér,
alla behov kan gélla samtidigt men &ven var for sig.

Med komplexa behov avses exempelvis en kombination av psykiska, fysiska, arbetsrelaterade
och/eller sociala behov. Undersokningar visar att langvarig arbetsloshet, sjukdom, funktionshinder
och komplexa behov 6kar risken for att fastna i en rundgéng mellan olika aktorer. Forbundets
malgrupper omfattar dven personer i arbetsfor alder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
men som inte uppbér offentlig férsorjning utan star helt utanfor samhallet.
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Genom forbundet ges unika mojligheter att utveckla samverkan inom viktiga omraden som bestdms
utifran det lokala behovet. Malet &r alltid att bryta utanforskap, att stirka individens funktionsformaga
och pa sa vis 6ka dennes majligheter till egen forsorjning via forvarvsarbete.

Samordningsforbundets organisation

Forbundsstyrelse

Samordningsforbundet leds av styrelsen som bestar av fyra medlemmar och fyra ersittare.
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Sollefted kommun har utsett
vardera en ledamot och en erséttare. Till uppdraget i styrelsen har ledamoten med sig erfarenheter och
kunskap om vad dennes organisation kan erbjuda, men ledamoten foretrdder inte sin parts intressen
och malséttning. Styrelsens huvudsakliga uppgift ér att besluta om maél och riktlinjer fér den
finansiella samordningen utifrdn de lokala behov som finns i1 Sollefted kommun. Styrelsen skall ocksa
besluta om hur de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas.

Foljande ledamoter ingar i forbundsstyrelsen:

Ordinarie ledamoéter: Birgitta Hiaggkvist, Sollefted kommun (ordf.) Patrik Lockner,
Arbetsformedlingen (vice ordf.) Gudrun Sjédin, Region Visternorrland, Maria Ahlund,
Forsakringskassan

Ersittare: Susanne Lindahl, Sollefted kommun Fredrik Berglund, Arbetsférmedlingen Sandra
Formgren, Region Vésternorrland Camilla Steen, Forsdkringskassan

Forbundschefen

Forbundschefen dr anstilld av Sollefted kommun och tjansten kops av Samordningsférbundet.
Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Forbundschefen hyrs enligt 6verenskommelse pa en
tjénstegrad om 75 %. Arbetsuppgifterna har fokus pé att leda och samordna verksamheten samt att
verkstélla olika beslut. Férbundschefen svarar for den ekonomiska forvaltningen samt foretrader
forbundet pa tjinstemannaniva. En viktig del av Forbundschefens arbete handlar om att utveckla
samarbetet mellan forbundets medlemmar och utféra omvérldsbevakning och -analys.
Forbundschefen har ocksa i uppdrag driva utveckling av verksamheten tillsammans med styrelsen.
Det kan till exempel innebéra att initiera nya aktiviteter och/eller uppméirksamma styrelsen pé nya
behov som har betydelse for Forbundets maluppfyllelse.

Lokal Samverkansgrupp (Loksam)

Pa tjanstemannaniva finns en lokal samverkansgrupp som bestar av chefer pa mellanniva hos de
samverkande parterna. Gruppen &r ett forum for dialog kring behov av gemensamma insatser mellan
de olika organisationerna. Loksams viktigaste uppgift gentemot Samordningsforbundet ar att vara en
remissinstans for de projekt/verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet. Loksam utgor
ett viktigt bollplank for verkstéllande tjanstemannen samt &r legitimitetsskapare for de projekt/insatser
som finansieras av forbundet. Gruppens uppgift ar dven att vara en lank mellan
Samordningsférbundet och den egna organisationen samt att bidra till samverkan mellan parterna
Okar. Att parterna prioriterar deltagande i Loksam dr en forutsittning for att samverkansgruppens
syfte ska kunna uppfyllas.
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Samverkansteam for individarenden

Samordningsforbundet erbjuder genom samverkansteamet en arena for handlédggare och vardresurser
att diskutera komplexa drenden dér individen faller mellan myndigheternas enskilda ansvarsomrade.
Genom ett skriftligt medgivande godkénner individen att sekretessen lyfts vilket gor att handléggare
kan dela relevant information med syfte att pa basta sitt samverkan for att hjdlpa individen vidare i
sin rehabilitering. Samverkansteamets fokus ska vara att samordna insatser som framjar individens
forvarvsformaga. Deltar gor ocksé forbundschef som dven ér sammankallande.

Samtliga fyra parter ar representerade i Samordningsforbundets samverkansteam. Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan deltar med en handlaggare vardera. Region Visternorrland representeras av
rehabiliteringskoordinatorer fran Sollefted hilsocentral och Vuxenpsykiatrin samt kurator fran
habiliteringen. Frdn kommunens verksamheter deltar rehabcoacher fran SamCoach, handldggare frén
Forsorjningsstod, arbetskonsulent fran Arbetsmarknadsenheten och samordnare fran
Vuxenutbildningen.

Fokusomraden 2026

Psykisk ohélsa dr en av de storsta anledningarna till att ménniskor star utanfor arbetslivet. Ohdlsan
kan kopplas till ett utanforskap, en liagre grad av egen forsorjning via reguljért arbete och ldgre
delaktighet i samhallslivet.

Gruppen unga som varken arbetar eller studerar har av forbundets parter lyfts som en starkt
prioriterad malgrupp under 2026. Manga unga star utanfor arbetslivet och studier i flera ar. Sarskilt
unga med funktionsnedsittning och/eller psykisk ohélsa dr tydligt dverrepresenterade i denna grupp.
Unga (upp till 29 ar) med funktionsnedsdttning och/eller aktivitetsersattning med behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering innefattas i den prioriterade malgruppen. Parterna har betonat en bred
samsyn kring att unga som varken arbetar eller studerar méste prioriteras under 2026 genom
helhetstank och nya insatsmodeller.

Parterna har dven lyft personer med psykisk ohilsa och beroendeproblematik som en ytterligare
prioriterad malgrupp under 2026. Parterna har i dialoger belyst att personer med skadligt
bruk/beroendeproblematik &r en malgrupp som ofta hamnar mellan stolarna. Forbundet ser utifran det
parterna lyft att det finns ett stort behov av samordnade insatser som kombinerar arbete, stod och
aterhdmtning for personer med beroendeproblematik och psykisk ohélsa.

Ett ytterligare prioriterat fokusomrade 2026 ér att arbeta for att Samordningsférbundet ses som en
naturlig och sjédlvklar aktor att ta kontakt med nér behov av samverkan kring forbundets malgrupper
uppmérksammas.
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Mal for verksamheten 2026

Samordningsforbundens mal &r att skapa forutsdttningar for att individen ska uppna eller forbdittra
sin formdga att utféra forvirvsarbete. Samordningsforbundets huvuduppdrag omfattar ocksa att
forbattra, stodja och samordna samverkan mellan myndigheterna. Detta innebér att samordna, initiera
och finansiera bade individinriktade och strukturévergripande insatser. Utgdngspunkten ska alltid vara
individens behov och den samhilleliga nyttan.

Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegrénsade projekt eller mer langsiktiga verksambheter.
Samordningsforbundet ska vara en arena for samverkan och arbeta for samverkanbeframjande
atgdrder och pa olika sitt stimulera till ett samarbete pa handldggarniva.

Styrelsens mal fér verksamheten

Forbundsstyrelsens overgripande mél ar att inom Sollefted kommuns geografiska omréde svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Sollefted kommun, Region Visternorrland,
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Detta med langsiktigt syfte nyttja medlemmarnas resurser
effektivt for att pa sa sétt 6ka mojligheterna for den enskilde att uppna eller forbattra sin funktions-
och arbetsforméga.

e Att genomfora minst 8 informationsinsatser med syfte att arbeta for att medlemsparterna ska se
forbundet som en naturlig arena géllande samverkan kring forbundets mélgrupper.

e Att den egna hemsidan ska utvecklas med bland annat checklista och formuldr med syfte att
underlétta for parterna att ta kontakt med forbundet vid samverkansidéer och/eller behov
samverkansstod.

Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebér att forbundet inte far
sétta sig 1 skuld och att den finansiella insatsen bor motsvara det som férbundet 1 samrad med
medlemmarna kommit dverens om.

Att verka for att de arligen tilldelade medlen anvéands dndamaélsenligt utifran den verksamhetsplan
och budget som &r beslutad.

Att verka for att samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser
for malgruppen.

Forbundet ska vara sjédlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna l&n eller
krediter.

Att det egna ingéende kapitalet ska arbetas ned jaimfort med foregédende verksamhetsar.
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Insatser som medfinansieras 2026-2027

Steget Vidare

Verksamhetsiigare: Sollefted kommun
Medparter: Region Vasternorrland, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan

Forbundets medfinansiering 2026: 1 370 000 kronor
Forbundets medfinansiering 2027: 1 370 000 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Ambitionen med projektet &r Arbetsmarknadsenheten utgdr navet
for all arbetslivsinriktad rehabilitering. P& enheten ska det finnas mojlighet att delta i olika insatser
utifran individuella behov. Under 2025 har medarbetare pd AME fétt mojlighet att kompetenshdja sig
inom reflexiv praktik, med utgéngspunkt i den danska arbetslivsforskningen kallad BIP
(Beskeeftigelses Indikator Projektet). Den reflexiva praktiken utgér ett forhallningssétt som avses
implementeras och forankras i kommunens verksamheter och hos samverkande parter. Forskningen
visar vikten av att behalla fokus pa arbete eller studier, samtidigt som individens dvriga behov
hanteras parallellt, sdsom hélsa, vigledning och praktik. Projektet syftar till att forbéttra mojligheten
att lotsa personer till rétt insats utifran deras aktuella situation — inte utifrén antaganden baserade pa
tidigare erfarenheter av “’liknande” malgrupper. En ytterligare malsattning ar att i hdgre grad erbjuda
parallella insatser och att, tillsammans med individen, genomf6ra kontinuerliga
progressionsmétningar. Den utvecklingsdel som medfinansieras genom medel frén forbundet bedoms
ha sarskilt hog relevans for samverkande parter. Malet &r att bygga upp en verksamhet med utbildad
personal som metodtroget arbetar enligt IPS, Supported Employment och Case Management. Steget
vidare dr en del i en hel verksamhetsmodell dir IPS star for en gren i modellen. IPS &r en
evidensbaserad metod for att stotta personer med psykisk ohilsa eller funktionsnedséttning att hitta
och behalla arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Mal IPS:

1. Minst 15 personer ska ha inlett en [PS-insats med en coach under projektets 24 manader.
(5 personer 2026 och 10 personer 2027)

2. Minst 10 av dessa personer skall ha paborjat praktik hos en arbetsgivare.

3. IPS-coachen ska under projektperioden etablera kontakt med minst 50 arbetsgivare i syfte att skapa
mojligheter till anstéllning for deltagare.

4. Minst 80 % av deltagarna ska, via en enkdét eller intervju, uppge att IPS-insatsen har varit ett stod i
att oka eller aterfa forvarvsformaga.

Mal BIP: Att stegvis infora arbetssittet 1 beskrivna verksamheter, med stdd av en intern
processledare/implementeringsstddjare, for att 6ka kvaliteten i motet med klienter/deltagare och
darigenom forbéttra resultaten i arbetsmarknadsinsatserna.

1. Med syfte att sdkerstélla grundliggande kunskap ska samtliga medarbetare i AMEs verksamhet och
personal fran minst 6 samverkande enheter ha deltagit i en introduktion till BIP-studien och hur
indikatorerna kan tillampas.

2. Med syfte att infora en reflekterande arbetskultur utifrdn BIP ska minst 5 antal konkreta
forédndringar i arbetssétt ha etablerats.

3. Minst 10 konkreta forbéattringsforslag eller lairdomar fran personalens tillimpning av BIP ska vara
insamlade och dokumenterade vid projektets slut.

4. Minst 8 handledningstillfdllen ska genomforas under projektperioden, dér personal fér stod i att
anvinda BIP:s indikatorer i métet med deltagare.
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Insatser som medfinansieras 2026

Livstilslyftet

Projektigare: Region Visternorrland
Medpart Solleftea kommun

Forbundets finansiering 2026: 90 327 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Insatsen syftar till att ge ett forstérkt stod och handfasta, konkreta
verktyg kring levnadsvanor som utgér fran individens nuvarande situation. Insatsens malséttning ar
att individen genom smaé eller storre fordndringar géllande somn, kost och motion kan mé béttre och
darmed Oka sin formaga att komma narmare till forvérvsarbete. Insatsens mélgrupp ar personer som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden och bedéms att vara i behov av mer omfattande st6d och
insatser 4n vad myndigheterna enskilt kan erbjuda.

Mal:
e Malsédttningen &r att mélgruppen ska fingas upp och erbjudas stod som ett av flera verktyg i
sin arbetslivsrehabiliterande resa.

e Att ge deltagarna verktyg och stdd for att kunna na béttre méende béde fysiskt och psykiskt
och pa sa sitt stiarka den egna formégan.

e Att majoriteten av deltagarna efter avslutad kurs ska kénna att de fatt béttre forutséttningar att
fortsétta att utvecklas pa egen hand mot ett forbattrat maende.

e Att de flesta som deltagit i projektet ska uppleva sig ha en bittre sjélvskattad livskvalitet.

Fokus Psykisk Hdlsa (Psykiatriveckan)
Projektigare: Sollefted kommun
Medpart: Region Visternorrland
Forbundets finansiering 2026: 70 000 kronor

Kort beskrivning av verksamhet: Att under man-tors v. 45 2026 erbjuda foreldsningar och aktiviteter
inom omréadet psykisk hélsa framst riktade till malgrupper vars arbetsforméga paverkas negativt pa grund
av psykisk ohélsa men &ven till anhdriga. Syftet &r att sprida kunskap, minska stigmatisering och bidra till
att stirka malgruppen. Ytterligare mélgrupp &r parternas personal.

Mal:

e Under vecka 45 (2-5 november) 2026 genomfora minst 6 foreldsningar eller aktiviteter inom
omradet psykisk hélsa, riktade till personer vars arbetsformaga paverkas av psykisk ohilsa,
anhoriga samt parternas personal.

e Att nd minst 150 deltagare totalt.

e Att minst 80 % av deltagarna upplever att de fatt 6kad kunskap och forstaelse for psykisk
ohélsa, enligt uppfoljande enkdét.
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SamCoach
Verksamhetsiigare: Sollefted kommun
Medparter: Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen och Region Visternorrland

Forbundets finansiering 2026: 827 000 kronor
Enligt styrelsebeslut 2024-11-28 medfinansieras insatsen med 827 tkr d&ven under 2026.

Kort beskrivning av verksamhet: SamCoach erbjuder individuellt koordinerat stod for
enskilda individer som aktualiserats via samverkansteamet dir alla parter representeras.
SamCoach 2026 bestér av tva rehabiliteringskoordinatorer som pa uppdrag av
myndigheternas handldggare arbetar utifran uppréttad handlingsplan tillsammans med individ.
Malgruppen dr ménniskor i arbetsfor élder, 16—-64 ar som har behov av stod fran tva eller flera
myndigheter. SamCoach arbetar utifrdn metoden Supported Employment.

Ovriga insatser/aktiviteter
Samverkansfrukost
Forbundets finansiering 2026: 8 000 kronor

Kort beskrivning: Informella frukosttillfallen till vilka parternas handldggare som arbetar
med forbundets mélgrupper bjuds in, d&ven chefsgruppen bjuds in att delta. Genom informella
samverkansaktiviteter ar syftet att stirka den langsiktiga formella samverkan mellan
handldggare inom myndigheterna. Parterna medfinansierar aktiviteten genom sin personals
arbetstid.

Mal:
e Att ”Samverkansfrukost” ska arrangeras vid 6 tillfallen under aret for att ge parternas
handléggare mdjlighet att traffas under enklare former. Syftet &r att genom att framja
informell samverkan stirka den formella samverkan i1 arbetet mellan handldggare.
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Kompetenshojande insatser till parternas personal
Forbundets finansiering 2026: 15 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsdtter medel for att kunna stddja gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for sina medlemmar. Exempel pa sddana aktiviteter dr insatser
som parterna bedomer ar av tillfdllig karaktér och syftar till att stodja strukturinriktad
samverkan mellan parterna. Medlen kan dven anvéndas till samverkansinitiativ fran parterna
gillande foreldsningar/seminarium eller liknande.

MAl: Att stodja parterna till att inkomma med minst 2 samverkansinitiativ eller idéer utifran
géllande behov av gemensamma kompetenshdjande aktiviteter och att dessa darefter
genomfors.

Hiilsoinriktade aktiviteter till forbundets malgrupper
Forbundets finansiering 2026: 15 000 kronor

Kort beskrivning: Medel avsitts for hidlsoinriktade aktiviteter for forbundets malgrupper.
Samordningsforbundet kommer att samverka inom omradet med Solleftea kommun, Region
Visternorrland och/eller andra aktorer. Aktiviteter kan vara foreldsningar och/eller
gruppaktiviteter vid enstaka tillfdlle eller i omgangar av gruppaktiviteter. Riktlinjen for
aktiviteterna ar att det langsiktiga syftet ska vara att starka malgruppens forvarvsformaga.

Kompetenshojande och samverkansstirkande aktiviteter for samverkansteamet
Forbundets finansiering 2026: 20 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsitter medel for att kunna stédja gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for Samverkansteamets representanter. Exempel pa sddana
aktiviteter kan vara studiebesok, foreldsningar inom relevant dmne utifran behov,
samverkansstirkande workshopdagar eller liknande. Aktiviteterna kan vara
kompetenshdjande, samverkansstdrkande eller bade och.

Mal: Att genomfora minst en workshopdag och minst ytterligare en aktivitet i
samverkansteamet under 2026.
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Kompetenshijande eller samverkansstirkande aktivitet for chefsgruppen (Loksam)
Forbundets finansiering 2026: 5 000 kronor

Kort beskrivning: Forbundet avsitter medel for att kunna stddja kompetenshojande eller
samverkansstirkande heldagsaktivitet for chefsgruppens representanter. Exempel pa sadana
aktiviteter kan vara workshopdag, fordjupat analysarbete, omvirldsanalys eller liknande.
Aktiviteterna kan vara kompetenshojande, samverkansstiarkande eller bade och.

Mal: Att genomfora en kompetenshdjande och/eller samverkansstarkande aktivitet for
chefsgruppen under 2026

Strukturinriktat stod
Forbundets medfinansiering 2026: forbundschef arbetstid avsitts utifran belysta behov

Forbundschef bistdr parterna, utifrdn efterfragan och dnskemal, med dterkoppling kring
uppfoljning, samverkansavvikelser, samordning av motivation- & kunskapshojande
aktiviteter samt ger ovrigt praktiskt stod till parterna i samverkan kring malgrupperna. FC
arbetar ocksa for att underlatta for parterna och stddja att ansdokningar och insatser ligger i linje
med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att samverkanskompetensen dkar hos
medlemsparterna.

Uppfoljning och utvardering

Rutiner for uppf6ljning och utvérdering av verksamheten och de finansierade insatserna finns
i1 Styrdokument for Samordningsférbundet i Sollefted som ligger som bilaga till
verksamhetsplanen. Dir finner man ocksa rutiner for internkontroll, risk- och
vésentlighetsanalys, kommunikationsplan mm. Styrdokumentet dr uppdaterat och beslutat vid
samma tidpunkt som verksamhetsplanen beslutades 2025-11-20.
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- Samordnings-
fal' b"”dﬂt SOLLEFTEA

For verksamhetsaret 2026 budgeterar forbundet 3 211 000 kronor fordelat pa insatser, projekt
samt till forbundets styrning och forvaltning. Beslut om den statliga medelstilldelningen,
aviserat den 20 november 2025, gav besked om en tilldelning pa 1 378 000 kronor. Statlig
medelstilldelning berdknas utifran en fordelningsmodell. Sollefted kommun och Region
Visternorrland har meddelat att de matchar statens belopp och var dven villiga att rdkna upp

2025 &rs tilldelning med 3 %, men den statliga medelstilldelningen styr medlemmarnas
driftbidrag. Det innebér att Samordningsforbundet totalt far 2 756 000 kronor i driftbidrag
fran medlemmarna 2026, vilket dr en minskning frdn 2025 med 20 000 kr frén 2025.

Forbundet har ett eget kapital om 820 tkr frén tidigare verksamhetsar 2024 och
helarsprognosen for 2025 pekar pa att detta kommer att byggas pé ytterligare med minst 100

tkr.

Det innebér att forbundet med medelstilldelning 2026: 2 756 000 kr + eget prognostiserat
kapital om 920 000 kr infér verksamhetséret 2026 totalt har ett medelsutrymme om

3676 000 kr.

Utifrdn Nationella radets och revisionsgranskningens rekommendationer har férbundet
beslutat att arbeta aktivt med att minska det egna kapitalet till mindre &dn 20 % av
medelstilldelningen. Genom att ldgga en budget med underskott om 455 tkr ar forbundets
ambition att arbeta ned det egna kapitalet till 465 tkr, vilket motsvarar 16,9 % av

medelstilldelningen.

Verksamhetens intikter

Medelstilldelning 2026 2027 2028
(driftbidrag)
Staten 1378 000 kr 1378 000 kr 1378 000 kr
Kommun och region 1 378 000 kr 1 378 000 kr 1 378 000 kr
Summa driftbidrag 2 756 000 kr 2 756 000 kr 2 756 000 kr
Eget kapital
2026 2027 2028
(prognos) (prognos) (prognos)
Eget ingéende kapital 920 000 kr 465 000 kr 0
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Verksamhetens kostnader
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Kostnader for Insatser 2026 2027 2028

SamCoach -827 000 kr 0 kr 0 kr

Steget vidare -1 360 000 kr -1 360 000 kr 0 kr

Livstilslyftet -91 000 kr 0 kr 0 kr

Fokus Psykisk halsa -70 000 kr 0 kr 0 kr
(v.45)

Loksam -5 000 kr 0 kr 0 kr
Samverkansfrukost -8 000 kr 0 kr 0 kr
Kompetenshdjande -15 000 kr 0 kr 0 kr

insatser

Halsoinriktade -15 000 kr 0 kr 0 kr
aktiviteter till malgruppen
Beredningsgruppen/ -20 000 kr 0 kr 0 kr
forelasning
Summa kostnader for -2 411 000 kr -1 360 000 kr 0 kr

insatser
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Ovriga kostnader 2026 2027 2028

Kansli (inkl. -710 000 kr -710 000 kr -710 000 kr
ekonomihantering)

Styrelse -85 000 kr -85 000 kr -85 000 kr

Summa styrelse och -795 000 kr -795 000 kr -795 000 kr
kansli

Ovriga finansiella 2026 2027 2028
kostnader

Bankkostnader -5 000 kr -5 000 kr -5 000 kr

Summa -5 000 kr -5 000 kr -5 000 kr

Kostnader totalt 2026 2027 2028

Summa -3 211 000 kr -2 170 000 kr -5 000 kr

Ovrigt 2026 2027 2028
Kvarvarande
beslutsutrymme av

-455 000 kr 596 000 kr 1 966 000 kr
medelstilldelning for aret

Summa -455 000 kr 596 000 kr 1 966 000 kr

Arets resultat 2026 2026 2027

Beraknat resultat -455 000 kr 1 072 000 kr 1 966 000 kr
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DELEGATIONSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET
| SOLLEFTEA

INLEDNING

Instruktion for bestallning, attest och utanordning skall faststéllas av styrelsen. Instruktionen ar
tillsammans med delegationsordningen ett viktigt dokument som har till syfte att skapa rationella och
sakra rutiner vid anskaffning/upphandling, fakturahantering och utanordning och ddrmed ge
forutsattningar for en tillfredsstallande intern kontroll vid utbetalning av pengar.

ORGANISATION

Samordningsforbundet bestar av en styrelse dar en ordinarie och en ersattare fran varje part ar
representerad. Parterna ar Solleftea kommun, Region Vasternorrland, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan.

Forbundet gor ett tjanstekdp av Forbundschefen som &r anstalld av Sollefted kommun.

Enligt Lag 2003:1210, 7§ i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett
samordningsforbund till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera verksamhet/aktivitet for individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och som syftar till att dessa uppnar eller forbdttrar sin formdga att utféra forvirvsarbete

4. besluta pa vilket sdtt de medel som stdr till forfogande fér finansiell samordning skall anvindas
svara for uppfélining och utvdirdering av rehabiliteringsinsatserna

6. upprdtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Lag 2003:1210,10§

Varje férbundsmedlem skall vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersdttare.
Antalet ersdttare skall vara lika manga som antalet ledamoter. Styrelsen utdvar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstdlligheten i Samordningsférbundet. Styrelsen far besluta att en ledamot eller
ersdttare i styrelsen eller en tjiinsteman hos férbundet skall fa besluta pa forbundets vignar i en viss
grupp av drenden.

Detta gdller dock inte

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. yttranden med anledning av att beslut av forbundet i dess helhet har
overklagats, och

3. drenden som anges i sdrskilda foreskrifter.

Beslut som har fattats pa férbundets véignar enligt tredje stycket skall anmdlas till styrelsen, som
bestimmer i vilken ordning anmdlan skall ske.
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Mojligheten till delegation ar snarlik den som galler i kommunallagen, det vill saga styrelsen far inte
delegera beslut som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Delegation kan ges till en
ledamot eller till en tjdnsteman hos férbundet.

Enligt § 10 sista stycket ska beslut som har fattats pa delegation anmalas till forbundsstyrelsen vid ndrmast
kommande styrelsesammantrade

FORBUNDSCHEF BESLUTSOMRADE

Forbundschef beslutar i uppgifter som ror genomférandet av verksamhetsplanen med undantag av det
som ingar i forbundsstyrelsens beslutsomrade. Férbundschef beslutar ocksa om inkdp upp till 3
prisbasbelopp.

Delegationsratten paverkar inte myndighetsutdvningen av enskilda drenden eftersom
Samordningsforbundet enligt SFS 2003:1 210 § 7 inte far utéva myndighetsutdvning gentemot enskilda. De
omraden som ar aktuella for delegation ar upphandling och inkdp, ekonomi och administrativa drenden.

BESLUTSRATT SOM AR DELEGERAD

Upphandlingsdrenden
§ 1 Upphandling av varor och tjanster inom ramavtal

Forbundschef far upphandla varor och tjanster inom de samverkande myndigheternas ramavtal for upp till
3 prisbasbelopp.

§ 2 Upphandling av varor och tjanster utanfor ramavtal

Upphandling av varor och tjanster utanfor de samverkande myndigheternas ramavtal far endast utforas
om de efterfragade varorna eller tjdnsterna antingen inte tillhandhalls inom myndigheternas ramavtal,
eller att varorna eller tjdnsterna visserligen tillhandahalls, men att kdpet ar sa bradskande att det motiverat
direktupphandling - forutsatt att de bradskande omstandigheterna inte har kunnat forutses, eller berott pa
den upphandlande enheten (kansliet).

§ 3 Lokaler

Forbundschef far hyra, hyra ut och sdga upp hyresavtal efter att detta har anmalts till forbundsstyrelsen.

§ 4 Bankkonto och bankgiro

Beslut om 6ppnande och avslutande av bankkonto, och bank- och plusgiro och Internettjénster i anslutning
till detta far fattas av Forbundschef

§ 5 Framstaéllning till andra myndigheter

Forbundschef far gora framstaliningar till andra statliga och kommunala myndigheter efter att detta har
anmalts till forbundsstyrelsen.

§ 6 Remittera arenden och besvara remisser.

Forbundschef far remittera drenden, besvara remisser och delge yttranden till andra myndigheter efter att
detta har anmalts till forbundsstyrelsen.
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§ 7 Utlamnande av offentlig handling

Beslut om utldmnande av allméan handling far fattas av Forbundschef.
Beslutsratt som inte ar delegerad
Upphandling

§ 8 Upphandling

Forbundsstyrelsen beslutar om upphandling av varor och tjanster vars varde dverskrider 3 prisbasbelopp.
Ovriga ekonomidrenden

§ 9 Tillgang till Samordningsférbundets medel

Forbundsstyrelsen utser personer som har ratt att disponera 6ver bankkonto och bank- och plusgiro och
Internettjdnster i anslutning till detta liksom hantering av elektronisk rapportering till Skatteverket.

§ 10 Utse attestant och utanordnare

Forbundsstyrelsen utser attestant och utanordnare, samt ersattare for dessa.

INTERNKONTROLL

1. Bakgrund

Styrelsen for Samordningsforbundet Sollefted och forbundschefen, ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som férbundets medlemmar har bestdmt. Styrelse och Férbundschefen
ska folja de foreskrifter som galler for verksamheten.

Styrelsen for Samordningsforbundet Sollefted, ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

For att Samordningsforbundet skall uppna en god kontrollmiljo forutsatts att foljande
dokument upprattats:

* Férbundsordning

¢ Attest- och delegeringsordning

¢ Budget

¢ Firmatecknare

* Verksamhetsplan

* Arsredovisning och deldrsbokslut uppréttade enligt god sed.

2. System for intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen &r att sakerstélla att verksamheterna skots pa ett andamalsenligt,
effektivt och sakert sétt. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och brister i verksamheten.
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Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig | Frekvens Rapportering till
Attest Att gallande rutiner Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
och regelverk féljs och styrelse
att attestforteckning
ar aktuell
Delegering Kontroll att Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
delegeringsordningen styrelse
foljs
Registrering och | Kontroll att Forbundschefen Efter prioriteringi | Styrelsen
arkivering registrering och styrelse
arkivering sker enligt
regelverk
Uppfdljning Budget i balans Forbundschefen 2 ggr/ar genom Styrelsen
budget delarsrapport och
arshokslut
Uppfdljning av Verksamhetsplan Forbundschefen 2 ggr/ar genom Styrelsen
verksamhetens delarsrapport och
mal arsredovisning

Projekt och insatser finansierade av Samordningsforbundet

Ansokan om medel Ansvarig
Ansokan registreras Forbundschefen
Ansokan presenteras for chefsgruppen som gerett | Forbundschefen
utldtande till styrelsen

Ansokan tas upp i styrelsen for beslut Forbundschefen
Genomforande av projekt och insatser Ansvarig
Upprattande av skriftligt avtal mellan samverkande | Férbundschefen
myndigheter och Samordningsférbundet. Varje part

erhaller var sitt exemplar av avtalet.

Redovisning av projekt och insatser som beviljats | Ansvarig

medel

Rapport skickas till Samordningsférbundet enligt
riktlinje (mall for redovisning bifogas vid beslut om
insats)

Projekt-/insatsansvarig

Rapport presenteras for styrelsen Forbundschefen
Styrelsen beslutar att godkanna rapport eller att Styrelsen
begara komplettering

Sammanfattning beskrivs i férbundets Forbundschefen

helarsredovisning

Muntlig deldrsrapport vid ett styrelsesammantrade

Projekt-/insatsansvarig
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I risk- och vasentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppsta inom verksamheten.

Vasentlighet — beddmning om de konsekvenser som uppstar om risken intréaffar:
1 Forsumbar — konsekvensen ar obetydlig

2 Lindrig — konsekvensen uppfattas som liten

3 Kénnbar — konsekvensen uppfattas som besvarande
4 Allvarlig — konsekvensen &r stor, far inte intrdffa

Sannolikhet — hur troligt det &r att en risk intraffar:
1 Osannolik — risken &r obefintlig

2 Mindre sannolik - liten risk att fel kan uppsta

3 M&jlig — det finns risk for att fel ska uppsta
4 Sannolik — det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Samordningsforbundets | Risker Vasentlighet | Sannolikhet | Riskhantering
rutiner och processer
Uppfdljning av budget Budget foljs 4 2 Ekonomisk rapport
inte redovisas pa varje
styrelseméte
Felaktiga 4 2 Riktlinjer antagna av
utbetalningar styrelsen foljs samt
till projekten ekonomisk rapport
redovisas pa varje
styrelsemote
Administration/diarie- Handlingar 3 2 Riktlinjer antagna av
och arkivhantering inte diariefors styrelsen foljs
korrekt
Handlingarna 3 2 Riktlinjer antagna av
arkiveras inte styrelsen foljs
korrekt
Handlingarna 2 2 Riktlinjer antagna av
gallrasinte styrelsen foljs
korrekt
Upphandling/avtal Géllande 4 2 Avtal tecknas och forankras
avtal foljs inte innan projektstart
Beslutsfattande/ Beslut tas pa 4 2 Delegations- och
delegationsbeslut felaktig attestordning antagen av
delegation styrelsen foljs
Attester tas 4 2 Delegations- och
pa felaktig attestordning antagen av
niva styrelsen foljs
Beslut delges 4 2 Rutin finns i styrdokument
inte styrelsen
Verksamhetsmal Malen 4 2 Uppfdljning sker i
uppfylls inte delarsrapporten
Projektansékningar Ej 4 2 Mall finns for ansokningar
fullstdndiga
Finansierade insatser och | Projektplanen 4 3 Uppfdljning sker i resp.
projekt foljs inte styrgrupp. FC rapporterar
|6pande till styrelsen
Angivna mal 4 2 Uppfdljning sker i resp.
inte uppfylls styrgrupp. FC rapporterar

I6pande till styrelsen
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RUTINER FOR KONTROLL AV INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL FRAN
FORBUNDET

Samordningsférbundet tillfors kapital i form av skattemedel fran dgarparterna. For att sékerstélla att dessa
medel anvédnds pa ett andamalsenligt satt staller forbundet villkor till mottagarparten pa aterrapportering
av anvanda medel.

Projektagaren forbinder sig att innan verksamheten startar, tillsdtta en styrgrupp bestaende av
beslutsfattare hos ansdkande parter. | denna grupp &r forbundets tjansteman sjalvskriven ledamot som
representant for Samordningsforbundet. Gruppen ansvarar for att insatsen foljer den inriktning som
angetts i ansokan och att rapportering sker I6pande till forbundsstyrelsen av férbundschefen. Ansvariga for
projekten/insatserna atar sig ocksa att traffa styrelsen vid ett sammantrade under aret for att Iamna
rapport.

Arsredovisning ska ldmnas in till férbundet enligt anvisad plan. Redovisningen ska omfatta dels en
beskrivning av hur verksamheten |6pt, dels en ekonomisk sammanstallning som visar hur medlen anvants.
Denna redovisning innefattar kopior av verifikat.

For insatser av karaktdren gemensam kompetensutveckling kravs ingen arsredovisning utan varje insats
redovisas for sig i anslutning till genomférandet.

Varje ansdkan om medel ska beredas av forbundets tjansteman som ocksa ansvarar for att efter styrelsens
behandling, skicka beslutsmeddelande till ans6kande part/parter. | beslutsmeddelandet anges eventuella
specifika krav som styrelsen kan stalla utdver ovanstaende grundkrav.

Rekvisition av beviljade medel hos férbundet gors foretradelsevis pa avsedd rekvisitionsblankett som
tillhandahalls av Forbundschefen men dven faktura accepteras. Beloppet &r inte momspliktigt. Innan
slutrekvisition ska styrelsen godkadnna slutlig insatsredovisning alternativt att forbundets tjdnsteman fattar
beslut pa delegation.

For att kunna folja samverkan genom Samordningsforbund finns ett partsgemensamt riksomfattande
uppfdljningssystem, Uppfdljning Finsam. Uppfoljningssystemet ger stod for att folja upp finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Inga personuppgifter registreras i nuvarande
uppfoéljningssystem som ersatt det tidigare SUS. Rapportering i uppféljning Finsam sker av forbundets
tjansteman utifran rapporteringsunderlag inlamnat av respektive projektdgare.

KOMMUNIKATION

Samordningsforbundet ska vara ett valkant begrepp och en sjélvklar kontakt, i alla de ingdende
myndigheterna. Styrelsen, férbundschef och chefsgruppen har alla ett ansvar for att bidra till att
information avseende foérbundet sprids pa alla nivaer.

Forbundschefen har ocksd uppdrag att ge kontinuerlig information om verksamheten i olika kanaler och
forum dar forbundet verkar. Malet &r att besoka varje ingaende myndighet liksom kommunfullmaktige
arligen for att ge tillfalle till dialog och sakerstélla att myndigheterna &r uppdaterade pa forbundets
verksamhet. Forbundet har ocksa en hemsida. Ansvarig for att sidan ar uppdaterad ligger hos
Forbundschefen.



Cecilia Ingelsson Lydig

Har tagit bort ”som delas med övriga förbund i länet” från meningen eftersom detta kommer att förändras vid årsskiftet
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ATTESTORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | SOLLEFTEA

§ 1 SYFTE OCH TILLAMPNINGSOMRADE

For att tillforsakra en tillfredstallande intern kontroll och god redovisningssed skall Samordningsférbundet
se till att samtliga utbetalningshandlingar féregas av attest och utanordning.

§ 2 ALIGGANDEN FOR ATTESTANT OCH UTANORDNARE

Attestant

Attestant skall forvissa sig om att bestéllaren har varit behorig; att Samordningsforbundet ar

betalningsskyldig, samt att inga andra hinder for utanordningen foreligger.

Attestanten skall fore attestering se till att nédvandiga kontroller vidtagits:

e Attvaran eller tjansten bestallts;

e  Att bestéllaren har varit behorig;

e Attbestdllning skett enligt beslut;

e  Att kraven 6verensstdmmer med kontrakt och avtal;

e Attvaran eller tjansten mottagits, eller att arbetet utforts, enligt bestallning;
e  Att kvantitet och kvalitet av varan eller tjansten &r riktiga;

e  Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga;

e  Attfakturan ar korrekt utréknad och att ev. rabatter ar dragna;

e  Att kontering verkstallts och ar riktig;

e Attunderlagets innehdll 6verensstdmmer med sakférhallandet;

e Attunderlagets uppgifter svarar mot gallande avtal;

e Attunderlag arifyllt enligt faststalld rutin;

e Attavdrag for preliminar skatt alltid sker vid ersattning for arbete dar F-skattebevis saknas;

e Attt attest avomfdringar och korrigeringar innefattar kontroll av att belopp och konteringar &r
korrekta, och att motiven for dtgarderna framgar av bokfdringsorderna, samt att hanvisning skett
till rétt underlag:

e Attt 6vriga, av forbundsstyrelsen preciserade, rutiner féljs.

Utanordnare

Utanordnare skall se till att behorig attest skett, samt kontrollera att transaktionen &r klar for utbetalning.

§3 ANSVAR

Under forbundsstyrelsen ansvarar Férbundschef for att anvéanda ekonomiska medel star i
Overensstammelse med de foreskrifter som beslutats vid anslagsbeviljandet, eller i ingdngna kontrakt,
samt for att verkstalligheten sker enligt god ekonomisk hushalining och inom antagna budgetramar.
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§ 4 UPPDRAG

Forbundsstyrelsen utser attestant och utanordnare, samt ersattare for dessa. Samtliga uppdrag skall
knytas till namngivna personer.

Férbundsstyrelsen

Styrelseordforandens fakturor attesteras av vice ordférande. Vice ordférandes, 6vriga ledaméters och
ersattares fakturor attesteras av ordférande.

Administration

Forbundschef attesterar fakturor som avser administrationens verksamhet upp till 3 prisbasbelopp.
Fakturor pa hogre belopp, eller fakturor avseende Forbundschef sjalv, attesteras av
Samordningsforbundets styrelseordférande eller styrelsens vice ordférande.

§ 5 BEGRANSNING AV UPPDRAG

Attest och utanordningsuppdrag kan begrédnsas av forbundsstyrelsen (exv. i fraga om ansvar, konto,
verksamhet, tidsgiltighet och belopp).

§ 6 UNDERRATTELSE OM UPPDRAG

Uppdrag som attestant, utanordnare och ersattare for dessa skall skriftligen meddelas uppdragstagarna.

Inom Samordningsférbundet skall férteckning med tillhdrande namnteckningar finnas tillganglig.
Forteckningen skall innehalla samtliga attestanter, utanordnare och ersattare for dessa. Av forteckningen
skall uppdragens omfattning framga. Férteckningen skall uppdateras fortlopande och materialet skall
arkiveras enligt gallande regler.

§ 7 ERSATTARE

Ersattare far endast utfora uppdraget da ordinarie uppdragstagare ar forhindrade.

§ 8 JAV

Attest eller utanordning far ej verkstéllas av den som sjdlv skall motta betalningen, eller som star i
beroendeforhallande till betalningsmottagaren. Registrering av utbetalningshandling for inte utforas av
attestant eller den som sjalv skall motta utbetalningen.

§ 9 FIRMATECKNARE

Firmatecknare for Samordningsforbundet i Sollefted ar forbundets ordinarie ledamater, tva i forening
varav en ar forbundets ordfdrande eller vice ordférande.

§ 10 TIDSBEGRANSNING

Attestordningen for Samordningsforbundet i Sollefted galler fr.o.m. datum fér antagandet och tills vidare.
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ATTESTANTER: 2025-11-20 — 2027-03-31

Férbundsstyrelsen:

for tiden 2025-11-20 — 2027-03-31

Birgitta Haggkvist, ordinarie ledamot, ordférande
Patrik Lockner, ordinarie ledamot, vice ordforande
Gudrun Sjodin, ordinarie ledamot

Maria Ahlund, ordinarie ledamot

Fredrik Berglund, ersattare
Sandra Formgren, ersattare
Camilla Steen, ersattare

Susanne Lindahl, ersattare

Administration och verksamhet
For tiden: 2025-11-20 t.v.
Forbundschef Cecilia Ingelsson Lydig

Utbetalningar av rdkningar
For tiden 2025-11-20 t.v.

Forbundschef Cecilia Ingelsson Lydig

For tiden 2025-11-20 t.v.

Ekonomitjanst

Cristina Waaranpera, Sollefted kommun
Mikael Andersson, Solleftea kommun
Edvin Jonsson, Sollefted kommun

Var for sig.

Dataskyddsombud

Nils-Olov Nilsson, Solleftea kommun
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SIGNATURLISTA 2025-11-20 — 2027-03-31
Befattning/funktion | Namn Namnteckning Signatur
Ordférande Bl.rgltta.
Haggkvist
Vice ordf. Patrik Lockner
Ord. ledamot Maria Ahlund
Ord. ledamot Gudrun Sjodin
Ersattare Susanne Lindahl
Ersattare Fredrik Berglund
Ersattare Camilla Steen
Ersattare Sandra Formgren
Férbundschef Cec!lla Ingelsson
Lydig
Bokforing, Cristina
utbetalningar Waaranpera

Bokforing,
utbetalningar

Mikael Andersson

Bokforing,
utbetalningar

Edvin Jonsson
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FORBUNDSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | SOLLEFTEA

Detta samordningsforbund har inrdttats med stod av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan forsakringskassa, arbetsféormedling, kommun och landsting.

§1 Férbundets namn

Forbundets namn ar Samordningsforbundet i Sollefted och dess organisationsnummer 222000-1982.
2§ Forbundets sate

Forbundets sdte ar Sollefted

3§ Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar ar Sollefted kommun, Landstinget Vasternorrland, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan.

4§ Forbundets andamal

Forbundets andamal ar att inom Sollefted kommuns geografiska omrade svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan kommunen, landstinget, Arbetsférmedling och
Forsakringskassan i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. De samordnade
resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

5§ Styrelse och ledning

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse.

Styrelsen ska besta av 4 (fyra) ledaméter och 4 (fyra) ersattare. Varje medlem utser vardera | (en)
styrelseledamot och 1 (en) ersattare.

Ledam&ter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran och med 1 april aret efter det da val till fullmaktige i
kommuner och landsting har &gt rum.

Styrelsen utser bland de ordinarie ledamé&terna ordférande respektive vice ordférande.

6§ Uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen &r beslutsfor nar minst hélften av ledamoterna ar narvarande.
Forbundet har till uppgift att:

¢ Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

¢ Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

¢ Finansiera insatser som avser enskilda som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka syftar
till att han/hon uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora férvarvsarbete och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

¢ Besluta pa vilket sétt de medel som star till férfogande for den finansiella samordningen ska anvandas.
e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

¢ Uppréatta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
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Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter som ror enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av tjdnster som ar
avsedda for enskilda.

Styrelsen far besluta att en ledamot eller ersattare i styrelsen eller en tjansteman hos férbundet skall fa
besluta pa forbundets vagnar i en viss grupp av arenden.

Detta galler dock inte

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. yttranden med anledning av att beslut av forbundet i dess helhet har 6verklagats, och
3. drenden som anges i sdrskilda foreskrifter.

Beslut som har fattats pa forbundets vagnar skall anmalas till styrelsen, som bestdmmer i vilken ordning
anmalan skall ske.

7§ Personal

Styrelsen ska utse en verkstallande tjinsteman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens
anvisningar. Styrelsen har ratt att anstalla den personal som erfordras for att utféra administrativa
uppgifter.

8¢ Initiativratt

Medlem i forbundet har ratt att vacka ett drende i férbundsstyrelsen enligt respektive huvudmans
beslutsordning

9 § Kungorelser

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets officiella
anslagstavla.

10 § Andelar i tillgangar och skulder samt férdelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man
tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Medlemmarna ska tacka de kostnader for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt.
Fordelningen mellan medlemmarna ska darvid vara sddan att Forsakringskassan bidrar med hélften av
medlen, Landstinget Vasternorrland med en fjardedel samt Sollefted kommun med en fjardedel vardera.

11§ Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen ska per den sista juni uppratta delarsrapport som delges férbundsmedlemmarna.
Styrelsen ska ocksa dversanda arsredovisning och tillhorande revisionsberattelse till medlemmarna.

Styrelsen &r darutover skyldig att pa begaran av forbundsmedlem |amna upplysningar om férbundets
verksamhet och ekonomi.

Forbundet far inte inga borgen och far inte heller satta sig i skuld utover vad galler sedvanliga krediter for
verksamheten.

12§ Budget

Forbundsstyrelsen ska varje ar, senast den 30 november uppratta en plan for forbundets verksamhet och
ekonomi for nasta kalenderar. For de darefter féljande tva dren ska en dversiktlig plan for ekonomin
redovisas. Budgeten och planen ska delges medlemmarna.
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Kungorelse om det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska anslas pa forbundsmedlemmarnas
officiella anslagstavlor samt tillkannages i minst en daglig tidning inom férbundets geografiska omrade.

13§ Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rakning.

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser Forsakringskassan en gemensam revisor.

Landstinget Vasternorrland och Sollefted kommun kan i sarskild ordning tréffa dverenskommelse om att
utse gemensam revisor.

Revisorer utsedda av landstings- och kommunalfullméaktige valjs for fyra ar réknat fran den 1 januari aret
efter det att val av fullméktige i kommuner och landsting &gt rum.

Mandattiden for den revisor som utses av Forsdkringskassan beslutas av Forsdkringskassan.
14§ Uttrade/Likvidation och upplosning

En forbundsmedlem har ratt att efter uppsdgning uttréda ur forbundet. Uppsagningen ska vara skriftlig
och delges samtliga forbundsmedlemmar. Uppsagningstiden ar tre ar.

Om uppsagningen innebdr att finansiell samordning enligt 3 § lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser inte langre kan bedrivas ska férbundet betraktas som upplost varvid forbundets
skulder och tillgdngar fordelas mellan forbundsmedlemmarna sa att Forsakringskassan svarar for hélften,
Landstinget Vasternorrland for en fjardedel och Sollefted kommun for en fjardedel. Férbundsstyrelsen
svarar for att upplosa forbundet. Nar styrelsen fullgjort sitt uppdrag ska den avge en forvaltningsberdttelse
vari betalning av skulder, férsaljning av egendom och fordelning av resterande tillgdngar eller skulder
redovisas. Till férvaltningsberdttelsen ska verifikat och andra redovisningshandlingar bifogas.

Nar forvaltningsberattelsen med bilagor kommit forbundsmedlemmarna tillhanda &r férbundet upplost.
15 § Tvister

Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska avgoras vid svensk allman domstol.

16 § Ersattning till ledamoter och ersattare i styrelsen.

Forbundet foljer det reglemente om ekonomiska férmaner till ledaméter och erséttare i styrelsen som
beslutas av Landstingsfullméaktige i Vasternorrland

§ 17 Ersattning till revisorerna

Arvoden och andra ekonomiska formaner till revisorerna och deras sakkunniga bitraden betalas av den
férbundsmedlem som utsett eller valt respektive revisor. Om Landstinget Vasternorrland och Sollefted
kommun valt gemensam revisor svarar Landstinget Vasternorrland for ena hélften av kostnaden for den
gemensamma revisionen och Sollefted kommun fér den andra hélften av kostnaden.

§ 18 Arkiv

Ansvaret for tillsynen av att forbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkiviagen (1990:782) avilar
kommunstyrelsen i Solleftea kommun

Forbundet bildades december 2005

Denna férbundsordning galler frdn och med den 1 januari 2012.
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Tillampliga delar:

REGION VASTERNORRLANDS ARVODESREGLER FOR 2023-2026

Enligt beslut i regionfullmiaktige 27 april 2022

For foljande organ faststiller regionfullméktige arvodet, men respektive organ svarar for kostnaden.

Uppdrag Arvode
Samordningsforbundet i Sollefted Forrattningsarvode om 1 250 kronor per
Ledaméter sammantrdde och dag
Forrattningsarvode

Under mandatperioden betalas forrittningsarvode om 1 200 kronor per sammantride till ndrvarande ledamot
och erséttare oavsett sammantrédets langd. Dock géller att endast ett arvode per dag betalas ut. Om

ledamoten far farrdttningsarvode fran annan organisation betalar landstinget inget arvode.

For konferenser, informationsmoten, utbildningar och studiebesdk och liknande forréttningar betalas ett
arvode om 625 kronor per dag under forutsittning att deltagandet beslutats av respektive organ. Av beslutet

ska dven framga om organet ska betala resor, traktamente, avgifter etc.

Forréttningsarvode betalas inte for resdag. Om det av nérvarolistan framgér att resdag varit nddvéndig betalas

erséttning for eventuell forlorad arbetsinkomst.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst med mera

Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ratt till erséttning for forlorad arbetsinkomst har fortroendevald som far inkomstbortfall fran sitt ordinarie
arbete vid fullgérande av sina uppdrag. Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas endast d& den
fortroendevalde faktiskt har haft l6nebortfall som kan styrkas. Bortfallet ska styrkas genom intyg frén
arbetsgivaren. Om annan organisation betalar erséttning for forlorad arbetsinkomst, betalar inte landstinget

sadan erséttning.

Om nedanstdende generella regler for erséttning for forlorad arbetsinkomst inte &r tillimpbara kan
Arvodeskommittén besluta om annan 16sning. Aven i sddana fall uppgér hogsta mojliga ersittning for

forlorad arbetsinkomst till 3 000 kronor per dag exklusive sociala avgifter.
Egen foretagare ska ldmna intyg pa inkomst som ar registrerad hos Forsékringskassan.

For foretagare med egen firma eller handelsbolag kan i andra hand arbetsinkomsten beréknas pa ett

schablonbelopp om 43! procent av grundbeloppet for drsarvoden.

* 21 840 kronor per manad raknat pé 2013 ars riksdagsmannaarvode
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Fortroendevald som har inkomst av anstéllning och dessutom &r egen foretagare avgor sjdlv om ersdttningen
ska grundas pa intyg fran arbetsgivaren eller fran Forsikringskassan. Den som ar anstélld i aktiebolag och

sjdlv dger bolaget kan vélja att fa ersittning for inkomstbortfall motsvarande sjukpenninggrundande inkomst.

Erséttning for forlorad arbetsinkomst betalas dven till icke tjinstgérande erséttare som ar ndrvarande vid

sammantrade.

Erséttningen betalas per forlorad timme. I berdkningen anvénds schablonen att varje ménad har i genomsnitt
165 timmars heltidsarbete. Hogsta erséttningen for forlorad arbetsinkomst uppgér till 3 000 kronor per dag

exklusive sociala avgifter.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas &ven om en forréttning stills in och den fortroendevalde kan

styrka att det inte varit mojligt att ta tillbaka beviljad ledighet.

Om arbetsinkomsten baseras pé flera olika inkomstkéllor far fortroendevald inte hogre ersittning for forlorad

arbetsinkomst dn den som motsvarar det faktiska inkomstbortfallet.

For att fa ersittning maste den fortroendevalde sjilv begéra det. Den fortroendevalde ansvarar for att
uppgifter om 16nebortfall alltid dr korrekta. Anmélan om &ndrad inkomst beaktas fran och med den ménad
som den har inkommit till landstinget Om det i efterhand visar sig att limnade uppgifter inneburit att den
fortroendevalde har fatt for hog erséttning har landstinget rétt att dra av det felaktiga beloppet vid nista

utbetalning till dess att skulden reglerats.

Fortroendevald som har landstinget som sin ordinarie arbetsgivare har ritt till ledighet med bibehéllen 16n for
uppdrag inom Landstinget Vésternorrland. Berort organ ska, pa begéran, kompensera den verksamhet som

haft extra kostnader pa grund av den fortroendevaldes franvaro.

Erséttning for forlorad semesterférman

Fortroendevald med ritt till erséttning for forlorad arbetsinkomst ersétts for forlorad semesterforman med ett

belopp som motsvarar 13 procent av erséttningen for forlorad arbetsinkomst.

Rese- och traktamentsbestammelser

Fortroendevalda omfattas av samma rese- och traktamentserséttningar som landstingets anstillda, se
Riktlinjer for resor i tjdnsten. Vid resor till och fran forrittningar ska i forsta hand Resekortet pa Din tur

anvéndas. Bostaden &r tjinstestille.

Fortroendevald som inte &r heltidsarvoderad har rétt till fardtidserséttning i samband med forrattningar inom
lanet om restiden till och fran forréttningsstillet sammanlagt uppgér till minst en timme. Erséttning 1dmnas

med samma belopp som giller for landstingets anstéllda.

Fardtidserséttning lamnas inte for tiden 08.00-17.00 mandag-fredag om inte tiden infaller under helgdag,

midsommar-, jul- eller nyarsafton.

Tillampning och tolkning av arvodesreglerna

Erséttning maste begéras inom ett ar efter det att en forrattning genomforts. I den mén det finns faststdllda

blanketter far begidran om ersittning ska dessa anvindas.
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ARVODERING AV FORTROENDEVALDA REVISORER

Enligt forbundsordningen géllande fran 1/1 2012:
§17
Ersiittning till revisorerna

Arvoden och andra ekonomiska férméner till revisorerna och deras sakkunniga bitrdden betalas av den
forbundsmedlem som utsett eller valt respektive revisor. Om Landstinget Vésternorrland och Sollefted
kommun valt gemensam revisor svarar Landstinget Viasternorrland for ena hélften av kostnaden for den
gemensamma revisionen och Sollefteda kommun for den andra hélften av kostnaden
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§ 1 STYRDOKUMENT

Genomgang av forbundets styrdokument fér bedomning om revidering erfordras.

Granskning
- Granskat och reviderat styrdokument antogs 2025-03-27

- Granskat och reviderat styrdokument antogs 2025-11-20

§2
ATTEST

Kontroll att gdllande rutiner och regelverk f6ljs och att attestférteckning ar aktuell.

Granskning
- Attestforteckning granskad och reviderad 2025-03-27

- Attestforteckning granskad 2025-11-20
- Attestkontroll genomférd 2025-02-06, 2025-03-10, 2025-03-27, 2025-11-20
Ingen avvikelse noterad.

§3
DELEGERING

Kontroll att delegeringsordningen f6ljs.

Granskning 2025-03-26, 2025-09-09, 2025-11-10.
Ingen avvikelse noterad.

§4
REGISTRERING OCH ARKIVERING

Kontroll att registrering och arkivering sker enligt regelverk.

Granskning 2025
Stickprovskontroller genomfoérda under aret av registrering av handlingar (se detaljer nedan),

diarieforing i forbundets diarium samt arkivering.
Medelsansokan SamCoach

Beslutsmeddelande Praktikinformator
Avtal Samsjuklighetskoordinator
Ny Styrelseledamot utsedd av FK
Arsredovisning och revision 2024,
- Ansvarsfrihet verksamhetsaret 2024.
Kontroll att arkivering skett enligt regelverk 2025-09-09.
Ingen avvikelse noterad.
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§ 5 VERKSAMHETSMAL

Kontroll att uppfoéljning skett i delarsrapporten

Granskning 2025-08-28
Verksamhetsmalen uppfoljda i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade 2025-

08-28.

§6
UPPFOLJNING BUDGET

Kontroll att budget f6ljts upp enligt plan.

Granskning
Ekonomisk utveckling har f6ljts upp pa samtliga styrelsemoten.

Budget foljts upp skriftligt i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade 250828.
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§7
UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MAL

Utifran verksamhetsplan.
- Verksamhetsmalen uppf6ljda i delarsrapporten som behandlades vid styrelsesammantrade
250828.

§ 8 ANSOKAN OM MEDEL

- Att ansokningar registrerats
o Kontrollerat 2025-10-06
- Att ansokan presenteras for chefsgruppen som ger ett utlatande till styrelsen
o Ansokningarna behandlades i Loksam 10 oktober
- Att ansokan tas upp i styrelsen for beslut
o Ansokningarna behandlades av styrelsen 2025-10-23 samt 2025-11-20

§ 9 GENOMFORANDE AV PROJEKT OCH INSATSER

- Att skriftligt avtal mellan samverkande myndigheter och Samordningsforbundet uppréttats.
Kontroll genomford 2025-03-20 utan noterad avvikelse.

§ 10 REDOVISNING AV PROJEKT OCH INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL

Granskning 2025
- Ars-/slutrapport skickas till Samordningsforbundet enligt riktlinje. 2024 ars slutrapporter

inkom 20250127 samt 20250204.
Rapport presenteras for styrelse. Rapporterna presenterades pa styrelsemote 250206.
Styrelsen beslutar godkdnna rapport eller begira komplettering. Behandlades pa
styrelseméte 250206.
Sammanfattning beskrivs i forbundets heldarsredovisning. Kontrollerad 250327.
Muntlig delarsrapport vid ett styrelsesammantrade, genomfordes 250522.
Delarsrapport behandlades vid styrelsesammantrade 250828.
Ars-/slutrapport for insatserna gallande verksamhetsar 2025 behandlas i februari 2026.
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