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Verksamheten

Styrelsen beslutade om verksamhet for 2025 vid sitt ssmmantrade den 28 november 2024
Att framja psykisk hélsa for Samordningsforbundets malgrupper antogs som fokusomrade for verksamheten
2025.

Samordningsforbundens mal &r att skapa forutsdttningar for att individen ska uppna eller forbdttra sin
formdga att utfora forvirvsarbete. Detta innebir att bdde individinriktade och strukturévergripande insatser
ingar i forbundens uppdrag. Samordningsférbundets huvuduppdrag omfattar ocksé att forbéttra, stodja och
samordna samverkan mellan myndigheterna.

Psykisk ohélsa dr en av de storsta anledningarna till att ménniskor star utanfor arbetsliv och egen forsorjning.
Ohalsan kan kopplas till utanforskap, en liagre grad av sysselséttning, egen forsorjning och forvérvsarbete.

Att framja psykisk hélsa for Samordningsforbundets malgrupper antogs darfér som fokusomrade for
verksamheten 2025. Gruppen utrikesfodda utmérker sig med ett sémre fysiskt och psykiskt maende én andra
grupper i befolkningen och dr en prioriterad mélgrupp. Unga (16-29 &r) med funktionsnedsittning och/eller
psykisk ohilsa ar tydligt Gverrepresenterade av dem i alderskategorin som star utanfor skola och
arbetsmarknad, darfor dr de ocksé en prioriterad malgrupp for forbundet.

Noteringar fran forsta halvaret 2025

Styrelsen har haft 3 protokollférda styrelsesammantraden under fram till 2025-06-30, varav ett i samband
med en heldag for styrelsen. Under forsta halvéret avslutade Lina Kempe sitt uppdrag som ledamot i
styrelsen, som ny ledamot utsigs Maria Ahlund av Férsikringskassan. Férbundets 16pande bokforing
hanteras via inkopt ekonomitjédnst frin kommunens redovisningsenhet. Styrelsen har under varen deltagit
pa konferensdag inklusive arsmote for NNS i Stockholm samt Finsamkonferensen som dven den
genomfordes i Stockholm. Under juni genomférdes en traff med Vasternorrlands riksdagsledamoter i
Sundsvall dar vice ordférande deltog

Delarsuppfoljning verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Kommentarer vid delérsuppfoljning

Att 80 % av deltagarna inom individinriktade insatser
ska uppleva att de fatt ett stod som varit till stor nytta
for dem. Uppfoljning via sjédlvskattningsenkéter inom
insatserna.

Samtliga insatser har inte redovisat/genomfort
sjdlvskattningsresultat vid tidpunkten.

Att majoriteten av deltagarna i individinriktade
insatser upplever en positiv stegforflyttning gillande
den egna funktions- eller arbetsférmagan.
Uppf6ljning via sjilvskattningsenkédter inom
insatserna.

Samtliga insatser har inte redovisat/genomfort
sjdlvskattningsresultat vid tidpunkten.

Minst 2 kompetenshdjande partsgemensamma
aktiviteter ska genomforas under aret.

Planering av partsgemensamma kompetenshojande
aktiviteter padgar. Loksam har for nidrvarande uppdrag
att inventera behov i den egna organisationen och
dérefter lyfta dessa i Loksam for gemensam
samordning av behov. Via samverkansteamet
kommer digitala kompetenshdjande insatser med
fordjupad information om enheternas respektive
uppdrag att genomforas under hosten 2025.

Att under 2025 driva arbetet med att utveckla ett
lokalt analysteam med syfte att forbattra samverkan
och att strukturerat arbeta med fordjupad malgrupps-
och behovsanalys som underlag till initieringsinitiativ
av nya insatser.

Chefssamverkan Loksam har under 2025 tréffats 4
géanger varav 2 heldagar med syftet att forbéttra
samverkan och tillsammans utforma ett mer
strukturerat arbetssétt for malgrupps- och
behovsanalys.

Styrelsens kommentarer till verksamhetens maluppfyllelse och prognos for aret:




Styrelsen bedomer att verksamheten i det stora hela har forutséttningar att na uppstéllda mél. Styrelsen
uppmaérksammar att det dr av stor vikt att sjdlvskattningsundersdkningar genomfors inom samtliga
individinsatser for kunskap om deltagarnas upplevelse av insatsens stod. Styrelsen rekommenderar dven att
medfinansierade insatser har en egen handlingsplan for att uppnd maluppfyllelse.

Delarsuppfoljning finansiella mal

Enligt lag (2003:1210 om finansiell samordning §21 ska samordningsférbunden bland annat ha god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten skall upprittas sé att intdkterna overstiger kostnaderna.
Undantag far dock goras i den utstrackning som medel fran en resultatreserv tas i ansprak eller om det finns
synnerliga skél.

Finansiella mal Kommentarer vid delérsuppfoljning

Att verka for att de arligen tilldelade medlen anvidnds | Styrelsen verkar for att anvinda tilldelade medel
dndamalsenligt utifran den verksamhetsplan och andamalsenligt. Ekonomirapport presenteras vid
budget som é&r beslutad. varje styrelsemote.

Att verka for att samlat kapital fran tidigare Styrelsen verkar for att eget kapital fran tidigare
verksambhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser | verksamhetsar ska nyttjas till &ndamals enliga
for malgruppen. insatser.

Forbundet ska vara sjélvfinansierat genom sina Inga lan eller krediter &r tecknade.
medlemsavgifter och far inte teckna 1an eller krediter.

Att det egna kapitalet inte overstiger 20 % av Det ingdende egna kapitalet 14g 2025-01-01 pa 821
driftsbidraget. Berdknat pa driftbidrag tkr. Malet ar vid delarsredovisning inte uppnatt.
verksamhetsaret 2025 bor dirmed det egna kapitalet

inte dverstiga 560 000 kr.

Styrelsens bedomning av verksamhetens maluppfyllelse och prognos for iret:

Den ekonomiska prognosen for helaret visar i nuldget mot ett positivt resultat gentemot lagd budget vilket
innebdr att det finns utrymme att finansiera/medfinansiera ytterligare insatser/aktiviteter under 2025 utifran
lokala samverkansbehov som uppmérksammas och lyfts fran parterna. Styrelsen uppméarksammar ocksa
vikten av att sjalvskattningsenkiter genomfors for att bedomning av verksamhetens méluppfyllelse ska
kunna ske. Om den ekonomiska prognosen for heléret héller i sig kommer det egna kapitalet troligen att
byggas pa ytterligare under verksamhetséret 2025. Styrelsen behdver under hosten 2025 folja den
ekonomiska utvecklingen och vid behov vidta atgérder for att motverka att det egna kapitalet byggs pé
ytterligare. Styrelsen kommer ta detta i sérskilt beaktande vid upprittande av verksamhetsplan och budget
2026. Se dven mer information i avsnittet fordjupad analys.

Delarsuppfoljning insatser

Medfinansierade insatser under 2025

Infor 2025 mottog forbundet 3 storre ansokningar fran parterna om medfinansiering av
individinriktade samverkansinsatser om sammanlagt 2 295 tkr. En medelsans6kan med huvudpart
Solleftea kommun beviljades endast delvis (827tkr av totalt 1 448 tkr). I samband med antagandet
av budget- och verksamhetsplan aterremitterades en av ansokningarna (om 697 tkr) till
huvudansékande part Region Vésternorrland. Den aterremitterade ansdokan kompletterades under
december ménad och medfinansiering for insatsen 2025 beviljades 12 december med 697 tkr.



SamCoach - Individinriktad insats

Verksamhetsiigare: Sollefted Kommun

Medparter: Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Vésternorrland
Medfinansiering: 827 000 kronor

Ev. budgetavvikelse: ingen avvikelse i budget prognostiseras

Malgrupp:

Syfte:

Verksambhet:

Deltagare:

Konsfordelning:

Individer i arbetsfor alder som ar i behov av stdd frén minst 2 av forbundet
medlemsparter for att uppna eller forbéttra sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

Stodja deltagare till nagon form av egen forsorjning, 6kad livskvalitet
och mojlighet till ett sjdlvstindigt liv. Att bidra till att deltagare som stér
langt ifran arbetsmarknaden utvecklas och kommer nirmare egen
forsorjning samt att mojligheterna att arbeta utifran sina egna
forutséttningar okas.

Rehabiliteringssamordnare bistar handlaggarna i genomférande av
handlingsplan tillsammans med den enskilde. Aktualisering till insatsen sker
via beredningsgruppen dir handldggare frén samtliga fyra parter deltar.

41 aktiva uppdrag vid delérsredovisningen + 4 drenden som &r aktualiserade for
uppstartsmote. Fordelningen mellan aktualiserande parter dr ungefarligt
41,5 % FK, 24,4 % AF, 14,6 % Region Visternorrland och 19,5 % fran
Sollefted kommun.

~ 61 % kvinnor, ~39 % maén.

Mal

Kommentarer vid delérsuppf6ljning

70% av avslutade drenden dér
uppdraget har varit att na egen

egen forsorjning.

forsorjning ska uppné nadgon form av

Vid delarsredovisning uppges att 100 % av avslutade
drenden med detta mal natt ndgon form av egenforsorjning.*

85 % av uppdragen ska ha nétt
maluppfyllelsen.

Vid delarsredovisning uppges att 97 % har uppnétt for
uppdragen satta mal.*

myndighet moéjlighet att 1dmna
synpunkter till SamCoach.

En glng under &ret ge respektive Insatsansvarig deltog pé styrelsesammantridde i maj dar

styrelsen gavs mojlighet att lamna synpunkter.
Insatsansvarig deltar i Loksam dér respektive myndighet
kontinuerligt ges mojlighet att 1dmna synpunkter och fora
dialog om insatsen. Mélet bedoms uppnatt.

* 2 avslutade uppdrag omfattas inte da dessa avslutats strax efter aktualisering pga. beddmning att
behoven bést tillgodosédgs via vardinsatser.



Samsjuklighetskoordinator — Individinriktad insats

Verksamhetsiigare: Region Visternorrland

Medparter: Sollefted kommun

Medfinansiering: 697 000 kronor

Ev. Budgetavvikelse: + 212 000 kr (prognostiserad)

Pé grund av sjukskrivningar kom projektet i gdng senare dn berdknat och medel rekvireras darfor inte for
januari — februari. Lonekostnaderna for den person som tillsattes till uppdraget blev ocksa lagre dn den
l6nekostnad som angetts i ansdkan. Detta innebaér att den slutliga rekvireringen berdknas bli ldgre &n de

medel som beviljats.

Malgrupp:

Syfte:

Verksambhet:

Antal deltagare.
Konsfordelning:

Individer i arbetsfor alder som lider av psykiatrisk samsjuklighet, har komplex
problematik med kognitiva svarigheter i kombination med skadligt bruk eller
beroende och behdver stdd fran flera myndigheter i sin rehabilitering. Star langt
ifrdn arbetsmarknaden/egen forsorjning med stort behov av stod.

Att individen genom insatsens stod ska fa en forbattrad livssituation och dkad
funktions- och/eller arbetsformaga

Koordinator arbetar néra individen och kartlagger behov och utmaningar vilket
4r avgorande for att kunna anpassa insatser utifrin den enskildes behov. Ar
dven ett samordnande individuellt stod for méalgruppen och ger praktiskt stod
med att koordinera insatser utifran individens unika behov. Koordinator ska
dven stddja samordningen av Overlappande insatser.

9

22 % kvinnor, 78 % min

Mal

Kommentarer vid delérsuppfoljning

och malbild

Att samtliga personer som det sker
samverkan kring har en upprattad
samordnad individuell plan utifrén
individens forutsittningar, formagor

Vid delarsredovisning har 78 % av deltagarna uppréttade
samordnade individuella planer.

arbetsforméga.

Att individer med samsjuklighet genom | Foljs upp genom uppfoljning av antal som tar del av insatsen
ett samordnat rehabiliterande stod ska samt sjdlvskattningsenkét om den enskildes upplevelse av
na okad funktions- och/eller

stodet samt progression.
Vid delarsredovisning har 78 % av deltagarna skattat sin
livssituation som béttre jamf{ort vid uppstart inom insatsen.

Att skapa och implementera en tydlig
samverkanstruktur och -process mellan
myndigheter for individer med
komplex samsjuklighetsproblematik.

Vid delarsuppfoljning har broschyrer tagits fram,
informationer har getts till personal inom olika verksamheter
och medborgare. Hallbara samverkansstrukturer &r under

uppbyggnad.




Livstilslyftet — Individinriktad insats
Verksamhetsiigare: Region Visternorrland

Medparter: Sollefteda kommun

Medfinansiering: 150 000 kronor

Ev. Budgetavvikelse: Ingen budgetavvikelse prognostiseras

Malgrupp: Personer med psykisk ohélsa 18-67ar som idag stér ldngt ifran
arbetsmarknaden. De som behdver mer omfattande stod/insatser for att stéirka
sin hélsa for att pa sikt forbattra sin funktions- och arbetsforméga.

Syfte: Att ge forstarkt stod och konkreta verktyg kring levnadsvanor hos de
deltagande individerna. Malséttningen é&r att deltagarna uppskattar att deras
hilsa har forbattrats genom sma eller stora beteendeforandringar vad géller
stress, somn, kost och/eller fysisk aktivitet. Malet &r att de som deltagit ska
uppleva sig ha en béttre sjdlvskattad livskvalité vid avslut jAmfort med start.

Verksamhet: 8 tréffar 4 2h + lunch+ uppfoljningstraff / grupp. Totalt 2 grupper (En under
varen och en pa hsten). Livstilsmedicin Ostersen dr ansvarig dver uppligget,
innehéllet och leder traffarna. Personal fran samverkansparten Sollefted
kommun (UTAS/ SamCoach/ AME) ér delaktiga i projektet inklusive
genomforandet for att 6ka tryggheten hos deltagarna (framst i uppstarten) samt
att de kan f6lja upp reflektioner och beteendefordandringar fran traffarna och
over tid for halla i/gora forindringar. Kontinuerlig kontakt mellan Osterisen
och samverkansparter for att anpassa innehéllet i de olika teman for dagen
utifran deltagarnas utmaningar.

Antal deltagare. Omgéng 1: 14 deltagare vid start, 10 vid avslut. Alla deltagare har inte varit
ndrvarande samtliga tillfdllen i genomsnitt ca 50 % nérvaro vid traffarna men
olika personer.

Konsfordelning: 14 % min, 86 % kvinnor, 20-61 ar

Kommentar: Deltagarnas nirvaro skulle kunna vara hogre, ca 50 % per tillfille, olika
individer. For ndrvarande saknas tillrdcklig kunskap om vad som skulle kunna
frimja en 6kad ndrvaro. Samarbetet har upplevts som gott, deltagarnas olika
aldrar har upplevts positiv ur socialt perspektiv. Samverkansparternas olika
kompetenser har kompletterat varandra vil i projektet.

Mal Kommentarer vid delérsuppf6ljning

Att deltagarna sjilva upplever att Sjalvskattningsenkater gillande hélsa har visat viss
deras hélsa har forbattrats genom forbattring pé samtliga omraden férutom rollfunktion
smaé eller stora (mojligheter att utfora aktiviteter pga fysisk ohélsa,
beteendeforindringar vad géller ~40 % eller kénsloméssiga problem, ~15%).

stress, somn, kost och/eller fysisk

aktivitet.

Att de som deltagit ska uppleva sig | Grupp 1 genomfor utvardering av insats pa
ha en béttre sjdlvskattad livskvalité | uppfoljningstraff i augusti. Grupp 2 i november.
vid avslut jamfort med start




Praktikinformator — Strukturinriktad insats
Verksamhetsiigare: Sollefted kommun
Medparter: Arbetsformedlingen
Medfinansiering: 67 500 kr

Ev. Budgetavvikelse: - 750 kr

Malgrupp:

Syfte:

Verksamhet:

Kommentar:

Enheter inom de kommunala verksamheterna samt i forum dér man nar ut till
privata foretagare sa som tréffar initierade av tex néringslivsenheten och de
foretagarforeningar som &r aktiva runt om i Solleftea kommun.

Den langsiktiga ambitionen &r att genom kunskapshdjande insats fa
verksamheter att i stérre utstrackning ta emot personer for
arbetstraning/praktik. Kortsiktigt mal ar att verksamheterna ska kénna sig
tryggare och mer forberedda vad det innebdr att ta emot en praktikant.

I projektet som péagick nov 2024-juni 2025 har information sammanstéllts och
dérefter har informationstréffar genomforts hos majoriteten av kommunala
verksamheter. P4 triffarna har fordjupad information formedlats géllande olika
mojligheter AF har att erbjuda sdsom arbetsmarknadsutbildningar, 16nebidrag
osv. Informationen har dven omfattat vilka mdjligheter till stod arbetsgivaren
kan erbjudas och forvinta sig via exempelvis AME och Vuxenutbildningen.

Insatsen ses som lyckad, de verksamheter som praktikinformatéren har fatt
besoka upplever att de har fatt mer kunskap och storre trygghet om vad det
innebdr att ta emot praktikanter. Vissa verksamheter har i samband med
projektet lyft behov av handledarutbildning, ett behov som har lyfts vidare
internt inom Sollefted kommun.

Ml

Kommentarer vid delarsuppfoljning

Att de som tagit del av insatsen ska
kénna sig tryggare och mer
forberedda pa vad det innebar att ta
emot en praktikant i sin
verksambhet.

Malet bedoms uppnatt.

Rekryterande chefer ska fa en
forstaelse for den arbetskraftsreserv
som finns i var kommun och pa ett
pedagogiskt satt fa presenterat for
sig hur man kan tinka vid
nyrekrytering och
kompetensforsorjning mer
langsiktigt.

Malet bedoms uppnatt.




Fokus: Psykisk hdlsa 2025 (Psykiatriveckan)

Samverkansansvarig: Region Visternorrland och Sollefted kommun
Medfinansiering: 70 000 kronor (Inga medel har rekvirerats vid halvarsskiftet)

Ev. Budgetavvikelse: Prognos av utfall dr svarbedomt d& programmet inte ar faststéllt.

Psykiatriveckan ar kviéllstid vecka 45 for allménheten och en dag, samma vecka, for verksamma
inom omrddet. Under 2025 har 4 planeringsmoten har genomforts med arbetsgruppen, programmet
forvintas vara helt fardigstillt 1 september

Ovriga aktiviteter
Ur verksamhetsplanen for 2025:

e Norrlandskonferensen 2025 kommer att genomforas pa hotell Hallstaberget 1 Solleftea 1
november och arrangeras av forbundet med stdd av en arbetsgrupp fran andra forbund i
Norrldnen. Arbetsgruppen har tréffats digitalt ett flertal ganger under varen, skapat
enkdtundersokningar och planerat for genomforandet av konferensen.

e Arrangera genomfora samverkansfrukostar vid 6 tillfdllen under aret. Fram till juni har 3
frukostar genomforts.

e Genomfora aktiviteter kopplat till folkhidlsa, ingen aktivitet kopplat till folkhélsa har
genomforts under forsta halvéret, men planering pagar for aktiviteter under andra halvaret.

e Foreldsning/-ar inom ndgot av parterna gemensamt dnskat dmne for att bidra till
kompetensutveckling. Malet dr att genomfora minst en forelédsning under éret.



Budgetuppfoljning

Budget Utfall Prognos Prognos
helar utfall

mot
budget

heldr
Praktikinformator -67 -68 -68 -1
SamCoach -827 -414 -827 0
Samsjuklighetskoordinator -697 -193 -485 +212
Livstilslyftet -150 0 -150 0
Fokus: Psykisk hélsa (v45) -70 0 -70 0
Analysteam och Loksam -22 -6 -15 +7
Samverkansfrukost -10 -3 -8 +2
Kompetenshéjande insats parternas personal -15 0 -15 0
Utbildningsdag for ldnet -10 0 -10 0
Folkhélsoaktiviteter -30 0 -30 0
Norrlandskonferensen (véardskap) -30 0 -30 0
Samverkansteamet/foreldsning -20 -1 -10 +10
Nya projekt/insatser -48 -123 -140 -92
Summa -1996 -808 -1855 +138
Styrelse -85 -23 -85 0
Kansli -690 -175 -690 0
Summa -775 -198 -775 0
Intdkter/medlemsavgifter 2776 2 082 2776 0
Finansiella kostnader -5 -1 -5 0
Rénteintikter (foregaende ar 56 tkr) 0 0 - -
Resultat 0 1075 138 138

Kommentarer om helarsprognos och ekonomisk utveckling

Den beslutade budgeten tillsammans med ett kompletteringsbeslut i december har ett resultat om 0
kr, da med ett beslutsutrymme om 48 tkr for medfinansiering av nya projekt under verksamhetséret
2025. Eget upparbetat kapitalet lag 2025-01-01 pa 821 tkr. Det egna kapitalet 2025-12-31 ar vid
halvarsskiftet fortfarande 821 tkr utifran lagd budget men prognosen vid delaret &r att detta riskerar
byggas pa ytterligare under verksamhetsaret.

2024 avsattes medel att bekosta 2 platser (samt tillhdrande resor/boende) pa utbildningen “fran BIP
till reflexiv praktik™. Utbildningen 6ppnade upp for anmilan 2024, deltagare anméldes, kursstarten
kom senare att séttas fram till februari 2025, detta efter att det nya verksamhetsarets budget
fastslagits. Medlen avsatta for insatsen kvarstod déarfor som oférbrukade under 2024 och flyttades
med Gver till 2025 d& som en del av eget kapital. Kostnaderna for BIP 2025 har dirfor ingen egen
avsatt budgetpost utan belastar kvarvarande beslutsutrymme om -48 tkr samt det egna kapitalet.

Insatsen Samsjuklighetskoordinator kom pé grund av sjukskrivningar i gang senare dn berdknat och
medel har dérfor inte rekvirerats for januari — februari. Lonekostnaderna for den person som
tillsattes till uppdraget blev ocksé ldgre dn den I6nekostnad som ansdkan berdknats pé. Detta
innebar att den slutliga rekvireringen forvintas bli ldgre d4n de medel som budgeterats.

Den ekonomiska prognosen for heléret visar i nuldget mot ett positivt resultat gentemot lagd budget.
Utifrén tidigare ars erfarenhet har &ven de mindre insatsernas/aktiviteternas budgetposter pa helaret



kunnat visa positiva resultat jimfort med budget. Med detta medtaget i berdkningen prognostiseras
resultatet for heléret till ett positivt resultat om 100-138 tkr.

For att nd det finansiella mélet att det egna kapitalet ska understiga 20 % av driftbidraget s bor det
arbetas ned till ungefdr 560 tkr. Om prognosen for heléret haller i sig finns det ddrmed ett relativt
stort utrymme att finansiera/medfinansiera ytterligare insatser/aktiviteter under 2025 utifran lokala
samverkansbehov eller gemensamma kompetenshdjande behov som uppméarksammas och lyfts fran
parterna.

Antalet inkomna medelsansokningar frdn parterna under innevarande ar tenderar dock att vara fa
eller inga trots att behov av samverkansinsatser bor finnas. Att ansokningar dnda &r fa skulle kunna
bero pa att parterna i sina egna organisationer inte har tillrackligt med utrymme och/eller resurser
for att utforma och forankra forslag pad samverkansinsatser/projekt. En annan orsak skulle kunna
vara att kunskapen om hur forbundet kan vara ett stdd inte &r tillrdckligt kind inom parternas
organisationer.

Styrelsen behdver dérfor under hosten 2025 f6lja den ekonomiska utvecklingen och vid behov vidta
atgirder. Antingen genom medfinansiering av ytterligare insatser under verksamhetsaret alternativt
aktivt ta stéllning till om att medlen bor/kan avsittas till medfinansiering for insatser ndstkommande
verksamhetsar.
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