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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

 

Datum 2024-12-16 

 

Tid Kl. 08.00 – 09.00 

 

Plats A-salen 

 

Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 

 

Övriga   

Närvarande Niklas Nordén kommundirektör §§ 221–222  

Siv Sjödin, sekreterare §§ 221–222 

Mikael Näsström, tillväxtchef § 221  

Anna Törner, mark- och exploateringsingenjör, § 221 

Majed Safaee, kommunikationsstrateg, § 221  

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

  

  

 

 

 

    

     

Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 

 

 Sekreterare Siv Sjödin  ................................................... §§ 221–222 

 

 Ordförande Johan Andersson (C)  .................................. §§ 221–222 

 

 Justerare John Åberg (S)  ........................................... §§ 221–222 

 

 
   
 

Bevis om justering 

 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 

anslagstavla, www.solleftea.se 
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

Närvaro- och tjänstgöringslista 

Namn När- 

varo 

Tjg 

ers

. 

 Votering                
 

tion 

Reservationer 
 

Anteckning 

         

 

Johan Andersson (C) X          Ordförande 

Maria Wennberg (C) X           

Fredrik Granholm (C) ----          Anmält förhinder 

Monica Tirri (C) X           

Jerry Mähler (C) X           

Therese Kårén (C) ---          Anmält förhinder 

Birgitta Häggkvist (VI) X           

Ulrika Bergman (VI) X           

Kjell-Åke Sjöström (V) X           

Ulrika Frestadius (M) X           

John Åberg (S) X          Justerare 

Lillemor Edholm (S) ---          Anmält förhinder 

Mattias Ahlenhed (S) ---          Anmält förhinder 

Lena Österlund (S) ---          Anmält förhinder 

Tommy Nilsson (SD) X           

   

Joel Ölund (C) X X         Ers Fredrik Granholm 

Andreas Jonsson (C) ---          Anmält förhinder 

Peter Ledin (C) X X         Ers Therese Kårén 

Daniel Rehnberg (C) X           

Emelie Wrede (C) X           

Jörgen Åslund (Vi) ---          Anmält förhinder 

Maria Eriksson (Vi) X X         Ers Lillemor Edholm 

Diana Nilsson (V) X           

Jörgen Andersson (V) X X         Ers Mattias Ahlenhed 

Ronnie Larsson (KD) X          Anmält förhinder 

Jack Åkerlund (S) X X         Ers Lena Österlund 

Susanne Lindahl (S) ---          Anmält förhinder 

Mikael Sjölund (S) ---          Anmält förhinder 

Lisa Wenman (S) ---          Anmält förhinder 

Pär Gottvall (SD) X           

Insynsplats/Ers insynsplats 

Gunilla Fluur (LPo) X           

Ers.  

Annika Engström (LPo)  
---            
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

 

Ärendelista 
 

§ 221   Dnr KS 406/2024 

Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken Hamre Industripark……….…………..…5  

 

§ 222   Dnr KS 357/2024  

Examensstipendier Akademi Norr………………………………………………………….8 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KS protokoll 2024-12-16 till signering
(Signerat, SHA-256 99E91C4AE249E8E4FC6D8DC217C31079FCBE2378ECA1EACDEE9F67C276F5FD5E)

Sida 3 av 9



 4 (8) 

 
    

Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

 
Val av justerare 
 John Åberg (S) väljs att justera protokollet.  

 

 

Fastställande av dagordning 
Dagordningen fastställs med följande ändring: 

Utgår: Punkt 4 Projektavslut Sollefteå och Uniper avseende H2 Sky Fuel. 

 

 

Informationer 
Mikael Näsström, tillväxtchef 

Anna Törner, mark- och exploateringsingenjör 

föredrar ärende 

§221 Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industri-park 
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

§ 221 KS 406/2024 

 
Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industri-park 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  

 

att underteckna en avsiktsförklaring med bolaget atNorth AB, org. Nr. 559147–1395, gällande 

utveckling av norra delen av Hamre industripark kallad Lägerbacken, belägen i Sollefteå 

kommun. 

 

Ärendebeskrivning 

Sollefteå kommun äger ett ännu icke planlagt markområde i norra delarna av Hamre 

industripark kallat Lägerbacken. Intresset av att förvärva industritomter med god tillgång till 

el är stort, varför kommunen påbörjat planläggningen av området. Beslut om antagande av 

detaljplanen planeras till mitten av 2025.  

 

Kommunen har haft dialog med atNorth AB sedan början av 2024, då bolaget visat intresse att 

förvärva ett markområde om ca 30 hektar inom området för att bygga ett datacenter. 

Verksamheten som bolaget bedriver är optimerad för datorintensiva arbetsbelastningar som 

visualisering, simulering, modellering, genomisk analys, djupinlärning, maskininlärning och 

artificiell intelligens.  

 

För att klargöra grunderna för det fortsatta arbetet med att utveckla området och undersöka om 

området är lämpligt för etablering av datacentret, vill bolaget teckna en avsiktsförklaring med 

kommunen. Avsikten är också att kommunen ges möjlighet att undersöka bolagets 

verksamhetsinriktning, hållbarhetsarbete och sysselsättningsfrämjande förmåga. 

 

Förvaltningens bedömning  

Sedan 2014 har Sollefteå kommun arbetat med att hitta investerare inom elintensiv 

verksamhet till Hamre och Långsele. I april 2022 tecknade kommunen ett avtal med Uniper 

gällande en investering i en fabrik för hållbart flygbränsle.  

Kommunen har sedan dess haft dialog med olika intressenter för att hitta en kompletterande 

investering inom det nya området Lägerbacken. Ambitionen har varit att etablera olika typer 

av aktörer med varierande produkter och marknader inom olika delar av Hamre industripark, 

detta för att stärka förmågan att hantera marknadens svängningar och minska sårbarheten av 

etableringar inom ett och samma branschområde.  

Den turbulens vi skådat under hösten 2024 med många gröna investeringar som bromsats upp 

eller lagts på is, exempelvis Unipers flygbränslefabrik visar på vikten av detta tankesätt. 

 

Beslutsplanering  

Kommunstyrelsen 2024-12-16  

 

Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  

Parterna står sina egna kostnader för de undersökningar som genomförs.  
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

 

Återrapportering  

Kommunstyrelsen senast 2026-04-30  

 

Beslutsunderlag 

Förvaltningsyttrande Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industripark 

2024-12-10 

Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industripark 

Bilaga 1. Karta över området, Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre 

Industripark 

Bilaga II Engelsk version, Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre 

Industripark 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

John Åberg (S), Birgitta Häggkvist (VI) Johan Andersson (C) Joel Ölund (C) Kjell-Åke 

Sjöström (V), Tommy Nilsson (SD), Ulrika Frestadius (M), och Peter Ledin (C) yrkar 

samtliga bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

  

Beslutsgång 

Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förvaltningens 

förslag till beslut. Finner så. 

 

 

Protokollsanteckning anmäls från John Åberg (S) 

Kommunstyrelsen ska särskilt undersöka de sysselsättningsskapande effekterna vid en 

eventuell etablering. 

Kommunstyrelsen ska säkerställa att tillräcklig mängd ström finns för en etablering på  

Hamre 1 innan en eventuell etablering på Hamre 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

atNorth AB, Esbogatan 4, 164 74 Kista  

Tillväxtavdelning, Sollefteå kommun  

Tekniska kontoret, Sollefteå kommun  
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

§ 222   KS 409/2024 

 

Examensstipendier Akademi Norr 2024 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  

 

att bevilja tre examensstipendier 2024.  

 

Stipendierna tilldelas Linda Svensson, Johan Harlestedt och Emeli Fors.  

 

Ärendebeskrivning  

Sedan 2009 tillämpar Akademi Norr en modell med stipendier för att stimulera 

examensarbeten på akademisk nivå inom privat eller offentlig sektor. Modellen innebär att 

respektive kommun årligen beslutar om ett antal examensarbeten man är beredd att stödja och 

anslår medel för detta motsvarande 13 000 kronor per examensarbete varav 3000 kronor är 

reseersättning och 10 000kronor avser stipendium. 

 

Kommunstyrelsen beslutade, vid sammanträdet 2023-04-04, att avsätta medel för stipendier – 

Akademi Norr 2023–2026. Av beslutet framgår att finansiera upp till tre stipendier per år, till 

en sammanlagd kostnad om maximalt 39 000 kronor från kommunstyrelsens konto för 

oförutsedda utgifter, ID 81225. Beslutet gäller för mandatperioden 2023–2026. 

 

Sollefteå kommun har inom ramen av Akademi Norr-samarbetet beslutat om att dela ut tre 

stipendier om 10 000 kr och därtill hörande reseersättning mellan studieort och företag, upp 

till 3 000 kr från kommunstyrelsens konto för oförutsedda utgifter Stipendierna avser 

genomfört examensarbete/ uppsatsuppdrag för företag eller organisation verksamma inom 

Sollefteå kommun. 

 

Stipendier Antalet examensarbeten har varierat under åren. Enstaka år har tre stipendier deltats 

ut med det förekommer även år utan stipendieutdelning. 

 

Prövning av ansökningarna har skett av Reveljen i samråd med näringslivsavdelningen. 

 

Förvaltningens bedömning  

Under 2024 har söktrycket för ansökan om examensstipendium varit högt. Sex studenter har 

ansökt om examensstipendium och samtliga arbeten har god kvalitet. Utifrån stipendiets syfte 

har ett urval gjorts utifrån om studenten eller den studerande självständigt samlat in data samt 

om arbetet presenterar tydliga rekommendationer som kan gynna aktörer i Sollefteå kommun. 

Vidare har ett brett urval av kompetenser eftersträvats för att premiera olika 

utbildningsformer. Utifrån detta föreslås att följande stipendier delas ut: 

 

Linda Svensson – Att främja elevers lust att läsa. (Mittuniversitetet)  

Linda har intervjuat 6 lärare i Sollefteå och lämnar tydliga rekommendationer om att välja 

texter på rätt nivå, arbeta tillsammans, sätt att främja valmöjlighet och positiv feedback för att  
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Nämnd 

Kommunstyrelsen 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 

 

 

 

skapa motivation att läsa. Studien kan tänkas utveckla arbetet kring läsförståelse i skolor i 

Sollefteå.  

 

Johan Harlestedt – Integrering av välfärdsteknik i äldreomsorgen (Mittuniversitetet)  

Studien bygger på intervjuer från två orter i Västernorrlands län och visar skillnaderna mellan 

en lyckad och en misslyckad implementering av välfärdsteknik och digitalisering. Studien 

lyfter fram behovet av resurser och tid för utbildning samt att arbetssituationen på 

arbetsplatsen i övrigt är viktig. Vikten av delaktighet lyfts fram mot bakgrund av socioteknisk 

teori. Studien kan bidra med viktiga insikter vid verksamhetsutveckling och 

digitaliseringsprocesser.  

 

Emeli Fors – Mer information att önska (Norrlands yrkeshögskola)  

Uppsatsen bygger på en enkät och fem intervjuer. Den lyfter fram tydliga förslag kring hur 

bygglovsprocessen kan förtydligas för att minska onödig tidsspillan och handläggning på 

grund av fel i inkomna ärenden. Hennes rekommendation är att ha en tydlig information på 

hemsidan, processkarta eller checklista, information om kontrollplanens syfte, tidiga 

påminnelser samt informationsfilm. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningsyttrande Examensstipendier Akademi Norr 2024, 2024-12-10 

Tjänsteskrivelse - Ansökan om stipendium, Reveljen, 2024 inklusive bilaga  

Protokoll Kommunstyrelsen Avsättning medel för stipendier – Akademi Norr 2023–2026, 

2023-04-04, §84  

 

Beslutsplanering  

Kommunstyrelsen 2024-12-16  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

Skolchef  

Utvecklingsledare, Reveljen 
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Datum 2024-12-16 


 


Tid Kl. 08.00 – 09.00 


 


Plats A-salen 


 


Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 


 


Övriga   


Närvarande Niklas Nordén kommundirektör §§ 221–222  


Siv Sjödin, sekreterare §§ 221–222 


Mikael Näsström, tillväxtchef § 221  


Anna Törner, mark- och exploateringsingenjör, § 221 


Majed Safaee, kommunikationsstrateg, § 221  


 


  


 


 


 


 


 
 


 


 


  


  


 


 


 


    


     


Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 


 


 Sekreterare Siv Sjödin  ................................................... §§ 221–222 


 


 Ordförande Johan Andersson (C)  .................................. §§ 221–222 


 


 Justerare John Åberg (S)  ........................................... §§ 221–222 


 


 
   
 


Bevis om justering 


 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 


anslagstavla, www.solleftea.se 
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Nämnd 


Kommunstyrelsen 


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-16 


 


 


Närvaro- och tjänstgöringslista 


Namn När- 


varo 


Tjg 


ers


. 


 Votering                
 


tion 


Reservationer 
 


Anteckning 


         


 


Johan Andersson (C) X          Ordförande 


Maria Wennberg (C) X           


Fredrik Granholm (C) ----          Anmält förhinder 


Monica Tirri (C) X           


Jerry Mähler (C) X           


Therese Kårén (C) ---          Anmält förhinder 


Birgitta Häggkvist (VI) X           


Ulrika Bergman (VI) X           


Kjell-Åke Sjöström (V) X           


Ulrika Frestadius (M) X           


John Åberg (S) X          Justerare 


Lillemor Edholm (S) ---          Anmält förhinder 


Mattias Ahlenhed (S) ---          Anmält förhinder 


Lena Österlund (S) ---          Anmält förhinder 


Tommy Nilsson (SD) X           


   


Joel Ölund (C) X X         Ers Fredrik Granholm 


Andreas Jonsson (C) ---          Anmält förhinder 


Peter Ledin (C) X X         Ers Therese Kårén 


Daniel Rehnberg (C) X           


Emelie Wrede (C) X           


Jörgen Åslund (Vi) ---          Anmält förhinder 


Maria Eriksson (Vi) X X         Ers Lillemor Edholm 


Diana Nilsson (V) X           


Jörgen Andersson (V) X X         Ers Mattias Ahlenhed 


Ronnie Larsson (KD) X          Anmält förhinder 


Jack Åkerlund (S) X X         Ers Lena Österlund 


Susanne Lindahl (S) ---          Anmält förhinder 


Mikael Sjölund (S) ---          Anmält förhinder 


Lisa Wenman (S) ---          Anmält förhinder 


Pär Gottvall (SD) X           


Insynsplats/Ers insynsplats 


Gunilla Fluur (LPo) X           


Ers.  


Annika Engström (LPo)  
---            
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Nämnd 


Kommunstyrelsen 


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-16 


 


 


 
Val av justerare 
 John Åberg (S) väljs att justera protokollet.  


 


 


Fastställande av dagordning 
Dagordningen fastställs med följande ändring: 


Utgår: Punkt 4 Projektavslut Sollefteå och Uniper avseende H2 Sky Fuel. 


 


 


Informationer 
Mikael Näsström, tillväxtchef 


Anna Törner, mark- och exploateringsingenjör 


föredrar ärende 


§221 Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industri-park 
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2024-12-16 


 


 


§ 221 KS 406/2024 


 
Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industri-park 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  


 


att underteckna en avsiktsförklaring med bolaget atNorth AB, org. Nr. 559147–1395, gällande 


utveckling av norra delen av Hamre industripark kallad Lägerbacken, belägen i Sollefteå 


kommun. 


 


Ärendebeskrivning 


Sollefteå kommun äger ett ännu icke planlagt markområde i norra delarna av Hamre 


industripark kallat Lägerbacken. Intresset av att förvärva industritomter med god tillgång till 


el är stort, varför kommunen påbörjat planläggningen av området. Beslut om antagande av 


detaljplanen planeras till mitten av 2025.  


 


Kommunen har haft dialog med atNorth AB sedan början av 2024, då bolaget visat intresse att 


förvärva ett markområde om ca 30 hektar inom området för att bygga ett datacenter. 


Verksamheten som bolaget bedriver är optimerad för datorintensiva arbetsbelastningar som 


visualisering, simulering, modellering, genomisk analys, djupinlärning, maskininlärning och 


artificiell intelligens.  


 


För att klargöra grunderna för det fortsatta arbetet med att utveckla området och undersöka om 


området är lämpligt för etablering av datacentret, vill bolaget teckna en avsiktsförklaring med 


kommunen. Avsikten är också att kommunen ges möjlighet att undersöka bolagets 


verksamhetsinriktning, hållbarhetsarbete och sysselsättningsfrämjande förmåga. 


 


Förvaltningens bedömning  


Sedan 2014 har Sollefteå kommun arbetat med att hitta investerare inom elintensiv 


verksamhet till Hamre och Långsele. I april 2022 tecknade kommunen ett avtal med Uniper 


gällande en investering i en fabrik för hållbart flygbränsle.  


Kommunen har sedan dess haft dialog med olika intressenter för att hitta en kompletterande 


investering inom det nya området Lägerbacken. Ambitionen har varit att etablera olika typer 


av aktörer med varierande produkter och marknader inom olika delar av Hamre industripark, 


detta för att stärka förmågan att hantera marknadens svängningar och minska sårbarheten av 


etableringar inom ett och samma branschområde.  


Den turbulens vi skådat under hösten 2024 med många gröna investeringar som bromsats upp 


eller lagts på is, exempelvis Unipers flygbränslefabrik visar på vikten av detta tankesätt. 


 


Beslutsplanering  


Kommunstyrelsen 2024-12-16  


 


Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  


Parterna står sina egna kostnader för de undersökningar som genomförs.  







 6 (8) 


 
    


Nämnd 


Kommunstyrelsen 


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-16 


 


 


 


Återrapportering  


Kommunstyrelsen senast 2026-04-30  


 


Beslutsunderlag 


Förvaltningsyttrande Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industripark 


2024-12-10 


Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre Industripark 


Bilaga 1. Karta över området, Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre 


Industripark 


Bilaga II Engelsk version, Avsiktsförklaring (LOI) avseende Lägerbacken, Hamre 


Industripark 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


John Åberg (S), Birgitta Häggkvist (VI) Johan Andersson (C) Joel Ölund (C) Kjell-Åke 


Sjöström (V), Tommy Nilsson (SD), Ulrika Frestadius (M), och Peter Ledin (C) yrkar 


samtliga bifall till förvaltningens förslag till beslut. 


  


Beslutsgång 


Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förvaltningens 


förslag till beslut. Finner så. 


 


 


Protokollsanteckning anmäls från John Åberg (S) 


Kommunstyrelsen ska särskilt undersöka de sysselsättningsskapande effekterna vid en 


eventuell etablering. 


Kommunstyrelsen ska säkerställa att tillräcklig mängd ström finns för en etablering på  


Hamre 1 innan en eventuell etablering på Hamre 2. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till  


atNorth AB, Esbogatan 4, 164 74 Kista  


Tillväxtavdelning, Sollefteå kommun  


Tekniska kontoret, Sollefteå kommun  
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§ 222   KS 409/2024 


 


Examensstipendier Akademi Norr 2024 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  


 


att bevilja tre examensstipendier 2024.  


 


Stipendierna tilldelas Linda Svensson, Johan Harlestedt och Emeli Fors.  


 


Ärendebeskrivning  


Sedan 2009 tillämpar Akademi Norr en modell med stipendier för att stimulera 


examensarbeten på akademisk nivå inom privat eller offentlig sektor. Modellen innebär att 


respektive kommun årligen beslutar om ett antal examensarbeten man är beredd att stödja och 


anslår medel för detta motsvarande 13 000 kronor per examensarbete varav 3000 kronor är 


reseersättning och 10 000kronor avser stipendium. 


 


Kommunstyrelsen beslutade, vid sammanträdet 2023-04-04, att avsätta medel för stipendier – 


Akademi Norr 2023–2026. Av beslutet framgår att finansiera upp till tre stipendier per år, till 


en sammanlagd kostnad om maximalt 39 000 kronor från kommunstyrelsens konto för 


oförutsedda utgifter, ID 81225. Beslutet gäller för mandatperioden 2023–2026. 


 


Sollefteå kommun har inom ramen av Akademi Norr-samarbetet beslutat om att dela ut tre 


stipendier om 10 000 kr och därtill hörande reseersättning mellan studieort och företag, upp 


till 3 000 kr från kommunstyrelsens konto för oförutsedda utgifter Stipendierna avser 


genomfört examensarbete/ uppsatsuppdrag för företag eller organisation verksamma inom 


Sollefteå kommun. 


 


Stipendier Antalet examensarbeten har varierat under åren. Enstaka år har tre stipendier deltats 


ut med det förekommer även år utan stipendieutdelning. 


 


Prövning av ansökningarna har skett av Reveljen i samråd med näringslivsavdelningen. 


 


Förvaltningens bedömning  


Under 2024 har söktrycket för ansökan om examensstipendium varit högt. Sex studenter har 


ansökt om examensstipendium och samtliga arbeten har god kvalitet. Utifrån stipendiets syfte 


har ett urval gjorts utifrån om studenten eller den studerande självständigt samlat in data samt 


om arbetet presenterar tydliga rekommendationer som kan gynna aktörer i Sollefteå kommun. 


Vidare har ett brett urval av kompetenser eftersträvats för att premiera olika 


utbildningsformer. Utifrån detta föreslås att följande stipendier delas ut: 


 


Linda Svensson – Att främja elevers lust att läsa. (Mittuniversitetet)  


Linda har intervjuat 6 lärare i Sollefteå och lämnar tydliga rekommendationer om att välja 


texter på rätt nivå, arbeta tillsammans, sätt att främja valmöjlighet och positiv feedback för att  
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skapa motivation att läsa. Studien kan tänkas utveckla arbetet kring läsförståelse i skolor i 


Sollefteå.  


 


Johan Harlestedt – Integrering av välfärdsteknik i äldreomsorgen (Mittuniversitetet)  


Studien bygger på intervjuer från två orter i Västernorrlands län och visar skillnaderna mellan 


en lyckad och en misslyckad implementering av välfärdsteknik och digitalisering. Studien 


lyfter fram behovet av resurser och tid för utbildning samt att arbetssituationen på 


arbetsplatsen i övrigt är viktig. Vikten av delaktighet lyfts fram mot bakgrund av socioteknisk 


teori. Studien kan bidra med viktiga insikter vid verksamhetsutveckling och 


digitaliseringsprocesser.  


 


Emeli Fors – Mer information att önska (Norrlands yrkeshögskola)  


Uppsatsen bygger på en enkät och fem intervjuer. Den lyfter fram tydliga förslag kring hur 


bygglovsprocessen kan förtydligas för att minska onödig tidsspillan och handläggning på 


grund av fel i inkomna ärenden. Hennes rekommendation är att ha en tydlig information på 


hemsidan, processkarta eller checklista, information om kontrollplanens syfte, tidiga 


påminnelser samt informationsfilm. 


 


Beslutsunderlag  


Förvaltningsyttrande Examensstipendier Akademi Norr 2024, 2024-12-10 


Tjänsteskrivelse - Ansökan om stipendium, Reveljen, 2024 inklusive bilaga  


Protokoll Kommunstyrelsen Avsättning medel för stipendier – Akademi Norr 2023–2026, 


2023-04-04, §84  


 


Beslutsplanering  


Kommunstyrelsen 2024-12-16  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till  


Skolchef  


Utvecklingsledare, Reveljen 





