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Lonepolitiska riktlinjer 2024

1 Bakgrund

Lonepolitiska riktlinjer dr en del av Sollefted kommuns personalpolitik. Kommunens
l6nepolitik utgar fran lagar, centrala avtal och de grundldggande principerna for 16neséttning
(HOK).

Sollefted kommun &r en arbetsgivare och personal- och 16nepolitiken dr gemensam for
forvaltning och bolag.

Lonebildning och 16neséttning ska bidra till att arbetsgivaren Sollefted kommun nar storsta
mojliga maluppfyllelse i verksamheten och tryggar personalforsorjningen pa bade kort och
lang sikt (rekryterar, behaller och utvecklar medarbetare). Lonen ar ett redskap for att
stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Lonepolitiken ska vara kdnd hos kommunens medarbetare, vara vél forankrad pé
arbetsplatstraffar och tillimpas konsekvent 1 kommunen. Alla medarbetare ska behandlas lika
1 fraga om arbete, arbetsvillkor och utvecklingsmdéjligheter. Diskriminering ska inte
forekomma pé grund av kon, konsoverskridande identitet, religion eller annan trosuppfattning,
etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell 14ggning eller alder.

2 Varfor Ionepolitiska riktlinjer

Med en tydlig lonepolitik bidrar vi till:
V' goda forutséttningar for att leva upp till kommunmedborgarnas krav pa verksamheten
v gemensamma virderingar och riktlinjer vid l6neséttning i Sollefted kommun

Syftet med en tydlig lonepolitik ar:
V' att fA motiverade, engagerade medarbetare
v' att kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetarna
v’ att skapa grund for verksamhetsutveckling

Grunden med en tydlig lonepolitik ar:
V' att 16nekriterier dr vl kdnda
v’ att medarbetar- och lonesamtal genomfors med alla medarbetare
V' att roll- och ansvarsfordelning i 16neprocessen ér tydlig

Lonesittningen ér:
v" individuell och differentierad
v’ fokuserad pa prestation, resultat och utvecklingsformaga
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3 Rollfordelning och ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for:

v’ att utforma lonepolitiken och f6lja dess tillimpning

v’ att utforma mal och riktlinjer for 16nepolitiken i stort

V' att besluta om 6vergripande prioriteringar infor arlig l1onedversyn

Kommundirektor, Chef Stab och service, Socialchef, Skolchef, och VD:ar for

Solatum Hus&Hem AB, Energidalen AB ansvarar for:

v’ att I6nesittning sker inom ramen for kommunens I6nestruktur, I6neavtal och i enlighet
med kommunens 16nepolitiska riktlinjer

v’ att samordna och folja upp l6neséttningen i kommunkoncernen och inom respektive
verksamhet

v’ att forankra och utveckla 16nekriterierna i samverkansgrupp

v/ att vara orienterad om forhéllandena inom motsvarande verksamhet utanfér kommunen

Nérmaste chef ansvarar for:
v att tillsammans med medarbetare anpassa och forankra 16nekriterier i verksamheten
v’ att informera medarbetare om motiven for 1onesittning och resultatet av 16neGversynen
v’ att medarbetar- och lonesamtal genomfors med alla medarbetare, minst en ging
per ar
v’ att I6nediskussioner inriktas mot den faktiska lonen och ej enbart pa 16neSkningar

Medarbetaren ansvarar for:

v’ att arbeta utifrin anstéllningsavtalet (utfora arbete, folja ordnings- och arbetsmiljo-
regler och vara lojal med arbetsgivaren)

v’ att delta i 16ne- och medarbetarsamtal och utveckling av 16nekriterier

HR-funktionen ansvarar for:

v/ att ta fram underlag for centrala lonepolitiska riktlinjer och kommundvergripande
strategier

att styra och utveckla I6nedversynsarbetet och utbilda arbetsgivarforetradare

att genomfora centrala overldggningar med fackliga organisationer och utvérdera efter
avslutad 16nedversyn

att f6lja upp och utvirdera resultatet av 16nebildningen

att lonestatistik sammanstélls och 16nekartldaggning och analys sker
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4 Loneoversyn och nylonesattning

Huvudprincipen &r att samma lonepolitiska grunder giller for 16neséttning av kommunens
medarbetare oavsett anstillningsform och sysselséttningsgrad.

Lonesattning/1oneforandring sker enbart i samband med tilltrdde pa ny befattning inom
kommunen och i avtalade 16nedversynsforhandlingar. Vid intern rekrytering beaktas
eventuella problem med 16neméissig konkurrens. Lonetilligg bor undvikas. Om tillagg utgar
ska tidsperiod anges.
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Arvoderade politiker (med minst 40 % erséttningsnivd) med anstillning i
kommunen, 16nesitts efter avslutat politiskt uppdrag och ingér inte i den arliga
l6nedversynen.

Vid den arliga lonedversynen tas hansyn till:

v’ arbetsresultat, bidrag till verksamhetens mél och utveckling (centrala l6neavtalens
grundldggande principer, kommunens lonekriterier)

v medarbetarens kvalifikationer (utbildning, erfarenhet, kompetens)

v nya kompetens- och behorighetskrav ska vara vigledande

v" kommunens lonestruktur (I6nerelation mellan yrkesgrupper, 16nespridning inom

yrkesgrupper)

resultat av 16nekartldggning och analys

personalforsorjning (rekryteringsbehov, behalla och utveckla medarbetare,

marknadslédget)

v’ for medarbetare som inte arbetat nigon del av de senaste 12 manaderna (pa grund av
sjukdom, foréldraledighet och tjinstledighet) tas hénsyn till tidigare I6nedversyns utfall

v’ for medarbetare som arbetat ndgon del av de senaste 12 manaderna genomfors
l6nedversynen enligt samma principer (chef - medarbetare) som for dvriga

v for medarbetare med visstidsanstillning sker prévning av 16nen var tolfte manad och
efter samma principer som tillsvidareanstéllda. Arbetsgivaren erbjuder inte ny, hogre 16n
om anstéllningen forldngs eller 6vergar till tillsvidareanstéllning, om inte annat
overenskommits.

ANERN

Vid nyloneséttning tas hiinsyn till

kommunens l6nestruktur (I6nespridning i den aktuella yrkesgruppen)
diskrimineringslagstiftning

arbetsinnehall/arbetsforhéllanden

medarbetarens kvalifikationer (utbildning, erfarenhet, kompetens)
marknadsliget

AN NN NN

5 Lonekriterier for individuell Ionesattning

Kommungemensamma lonekriterier géller och ses arligen 6ver 1 verksamheternas
samverkansgrupp senast under november manad. Kriterierna kan kompletteras med
verksamhetsspecifika kriterier. Lonekriterierna ska diskuteras och forankras i
verksamheterna.

v Arbetsresultat
Visar yrkesskicklighet, arbetar effektivt och rationellt, tar ansvar i arbetet
v Samarbetsformaga
Arbetar for en fungerande grupp/arbetsplats/verksamhet och har ett professionellt
bemdtande
v Utvecklingsforméga
Tar ansvar for egen utveckling och arbetar for utveckling av verksamheten

Chefslonekriterier anvénds for personer med chefsuppdrag eller liknande befattningar.
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6 Medarbetar- och lonesamtal

I medarbetarsamtalet formulerar narmaste chef och medarbetare de individuella mal,
verksamhetens mél och de krav och forvantningar som finns fran bada sidor.

I 16nesamtalet gors en uppfoljning av arbetsresultatet i forhallande till de individuella mélen.
Medarbetar- och lonesamtal kan ske vid samma tidpunkt om bada parter dr 6verens om detta.

Besked om preliminér 16n kan ges skriftligt om personlig kontakt inte 4r mdjlig.
Huvudregeln ir att besked l&dmnas muntligt av l6nesdttande chef.

Bilagor

Prioriteringar 16nedversyn 2024 Bilaga 1
Lonekriterier for individuell 16nesattning Bilaga 2
Lonekriterier for chefer Bilaga 3
Arscykel 2023-2024 Bilaga 4
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Prioriteringar — LOnedversyn 2024

1. Lonedversynen genomfors enligt chef — medarbetaralternativet.

2. Fortsatt utveckling av medarbetarsamtal, l6nesamtal och 16nekriterier. Lonekriterierna ska
forankras pa ett tydligt sitt pa arbetsplatserna.

3. Inga Prioriterade yrkesgrupper i Lonedversyn 2024
4. Arbeta fortlopande med och utifran resultatet av 16nekartliggningen.

5. Nya kompetens- och behorighetskrav ska vara véigledande.
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BILAGA 2

Lonekriterier for individuell Ilonesattning - Lonedversyn 2024

ARBETS-

Behover utveckla Fungerar val Fungerar mycket val
RESULTAT g 5 .
Visar yrkes- | Visar osékerhet. Maste ofta Beharskar yrkesomradet Ar en skicklig yrkesutbvare som
skicklighet handledas Varierar arbetsstt efter olika radfragas och handleder
(pedagogisk Har svart att variera arbetssatt forutsattningar Utvecklar arbetssatt efter olika
formaga) Visar ointresse for arbetsresultat. | Visa intresse for arbetsresultatet. forutsattningar
Foljer séllan upp Foljer upp och utvarderar Foljer upp och utvarderar arbetet
Visar ett arbetsresultat som inte Visar ett arbetsresultat som pta ettk?ktwt sétt. Aterkopplar och
motsvarar férvantningar motsvarar stallda férvantningar utveckiar
Visar upp ett arbetsresultat som
Overtraffar stallda forvantningar
Arbetar Har svart att planera, organisera Planerar, organiserar och Ar skicklig pa att planera,
effektivt och genomfora arbetet genomfor arbetet pa ett organisera och genomfdra arbetet
och Har svart att stalla om till nya sjalvstandigt satt Stéller snabbt om till nya
rationellt forutsattningar Staller om till nya forutsattningar foérutsattningar. Tar eget initiativ
nar sa kravs om sa kravs
Ar ansvars- Har svart att se konsekvenser av | Visar féormaga/omdéme att Visar stor formaga att kunna
tagande | sitt eget agerande anpassa sig till aktuella forutse konsekvenser och hantera
arbetet Forhaller sig passiv till planer, mal situationer/personer svara situationer
och beslut. Kor sitt eget "race” Foljer planer, mal och beslut Tar initiativ till att forverkliga
Visar ointresse for arbetet. Ar Visar intresse for arbetet. Ar planer, mal och beslut .
oférberedd forberedd Visar stort intresse for arbetet. Ar
Bidrar till en negativ bild av Bidrar till en positiv bild av val forberedd
verksamheten verksamheten Bidrar aktivt till en positiv bild av
verksamheten
SAMARBETS Behé = =
. ehover utveckla Fungerar val Fungerar mycket val
FORMAGA . E Y
Arbetar Visar en negativ attityd och staller | Visar en positiv attityd, respekt, Manar om kollegor. Stéttar,
for en sig utanfor delaktighet och samarbets- uppmuntrar, hjalper och delar
fungerande Delar séllan med sig av kunskap formaga ang;elaglgtd!ned sig. Sprider
grupp/arbets- | och erfarenhet Delar med sig av kunskap och arbetsgladje
plats/verk- Har svarigheter att I5sa problem erfarenhet Tar stort ansvar for gruppens
samhet och hantera konflikter Visar formaga att [6sa problem och arbetsresultat
Har svarigheter att ta till sig och rjantera konflikter Tarr] |rr]1|t|att|v tl:(| at;lllﬁésa problem
behalla kontakter, internt och Ar delaktig i samverkan. Tar till sig ?C antera kontlikter
externt och behaller kontakter, internt och | Ar aktiv i samverkan. Skapar,
externt behaller och utvecklar kontakter,
internt och externt
Har ett Visar upp en negativ attityd, Har ett professionellt bemétande; Ar skicklig i sitt satt att beméta sin
professio- internt och externt internt och externt omgivning. Nar fram oavsett
nellt Har svarigheter att satta sig in i Satter sig in i olika situationer och rferson/snuahon
bemotande olika situationer; hanvisar garna foreslar [Amplig I6sning Ar ambassador for verksamheten

till andra
Formar inte att tillgodose behov

Ar skicklig pa att analysera,
identifiera och tillgodose olika
behov samt att féresla Iamplig
I6sning pa bade uttalade och
outtalade behov
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Forts. BILAGA 2

lel-Ir-q\gEsc K- Behover utveckla Fungerar val Fungerar mycket val
FORMAGA
Tar ansvar Haller sig inte ajour med nya Haller sig ajour med utveckling Ar vélinformerad om utvecklingen
for egen kunskaper, nya arbetssatt, ny inom omradet inom omradet
utveckling teknik, nya rutiner m.m. Tar del av kunskaper och Efterfragar kunskaper och
Visar ointresse for att ta del av erfarenheter erfarenheter
kunskaper och erfarenheter Genomgar kompetensutveckling Soker aktivt vagar for att utveckla
Visar lite intresse for nar sa forvantas sin kompetens
kompetensutveckling
Arbetar for Kommer sallan med idéer och Kommer med idéer och forslag Kommer ofta med genomtankta
utveckling av | forslag Visar en positiv installning till ?phlgenc';r:rlforb;ra |de§,-r och
verksam- Visar en negativ installning till utveckling. Vagar prova, férandra, orslag. rar andra med sig.
heten utveckling "sa har vi aldrig gjort” férbattra och utvardera Tar initiativ till att prova och

Ar passiv infér nya utmaningar
och uppgifter

Tar till sig nya utmaningar och
uppgifter

forandra/forbattra

Soker/efterfragar nya utmaningar
och uppgifter

Tar initiativ till sadant som
utvecklar medarbetare,
arbetsplats och verksamhet




Solleftea
kommun

Lonekriterier for chefer — Lonedversyn 2024

BILAGA 3

RESULTAT Behover utveckla Bra Mycket bra
Planer, Har kdnnedom om &vergripande Har kunskaper om 6vergripande Ar val fértrogen med éver-
mal och planer, mal och strategier men planer, mal och strategier och gripande planer, mal och
strategier. svarigheter att bryta ner dessattill | bryter ner dessa till egen niva strategier
styrning egenniva Diskuterar och férankrar planer, Utvecklar mal och metoder for ett
Férmedlar évergripande planer, mal och tillvagagangssatt bland kontinuerligt och systematiskt
mal och tillvagagangssatt till medarbetarna forbattringsarbete
medarbstama Anvander medarbetarna som en
aktiv resurs for att tydliggéra
planer, mal och tillvdgagangssatt
for den egna verksamheten
Mal- Svart att omsatta planer och mali | Omsatter planer och mal till Omsatter pa ett systematiskt satt
uppfyllelse handling handling planer och mal
Visar brister i sitt satt att mata och | Mater och redovisar malupp- Ar skicklig pa att félja upp,
redovisa maluppfyllelsen fyllelsen pa ett tillfredsstallande utvardera och dokumentera i syfte
Har svarigheter att forutse satt ?tt uppna 6kad maluppfyllelse
konsekvenser av olika handlingar | Forutser konsekvenser av olika Ar skicklig i att uppratta
Nar inte upp till malen handlingar beslutsunderlag och att analysera
U s forvéntad 1 konsekvenser av olika
ppnartorvantade mal. handlingsalternativ
Har en maluppfyllelse som
Overtraffar férvantningarna
Resurs- Visar brister i att planera, anvénda | Planerar, riktar, anvander och Utvecklar metoder for att forbattra
anviandande | och folja upp resurser pa ett foljer upp resurserna pa ett resursanvandandet
T.ex. kostnadseffektivt satt kostnadseffektivt satt Féljer kontinuerligt upp, staller
budgeterade Svarigheter att stilla om till olika | Visar flexibilitet, d.v.s. staller om till | snabbt om och utvecklar
medel, forutsattningar och situationer olika forutsattningar och situationer | verksamhet/ekonomi utifran kort-
personal, nar sa kravs och langsiktiga mal
lokaler,
material, tid
;%?SASI*TT Behéver utveckla Bra Mycket bra
Till Visar osékerhet i ledarrollen. Ar Ar tydlig i ledarrollen Visar stor sékerhet ledarrollen
medarbetare | otiliganglig fér medarbetarna Ar tillganglig fér medarbetare Ar narvarande fér medarbetare
Har svarigheter att vara tydlig, Ar tydlig, uttrycker krav, Skicklig pa att kommunicera krav,
uttrycka krav, férvantningar, mal férvantningar, mal och aterkopplar | forvantningar och mal
eller aterkoppla Radfragar berdrda infor beslut Aterkopplar kontinuerligt och
Inr;]an;;ar sarilatn asikter, kunskaper Visar illtro till medarbetarna och medvetet for battre maluppfyllelse
och erfarenneter delegerar Inhamtar asikter, kunskaper och
Visar I_i.ten tilltro"till m_ec?arb_etare Uppmuntrar medarbetare erfarenhe‘ter infor beslut, gor alla
och slapper ogarna ifran sig delaktiga i beslutsprocessen
Vi d och forma tt hant . .
kltfnslt()a?er, e[]fatrenheter, ansvar k;aﬂrigg, och formaga att hantera Delegerar aktivt och medvetet for
elierbetogenheter ‘ att fa okad effektivitet och
Undviker eller blundar fér Har medarbetarna med sig medarbetare som utvecklas
konflikter Entusiasmerar, motiverar och
Bygger en barriar mellan sig och inspirerar
medarbetare Skicklig i sitt sétt att forebygga
och hantera konflikter
Skicklig ledare som skapar
"vi-anda”
Till arbets- Ar svag i arbetsgivarrollen internt | Ar tydlig i arbetsgivarrollen Star upp for och driver fattade
givarrollen och externt Foretrader verksamheten internt beslut, avtal och uppdrag
och externt samt genomfor fattade | Marknadsfér aktivt verksamheten,
beslut, avtal och uppdrag en mycket god ambassadér
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Forts. forhallningssatt

Forts. BILAGA 3

Medarbetar- | Har svarigheter att genomféra Genomfor medarbetar- och Genomfdr medarbetar- och
och medarbetar- och I6nesamtal I6nesamtal p& acceptabel niva I6nesamtal p4 ett utmarkt satt
I6nesamtal
Avser omfatt-
ning, kvalité
Samverkan Visar litet intresse for samverkan, | Visar intresse for och ar delaktig i Skapar och ar aktiv i samverkan
internt och | svartattse nyttan. samverkan Skapar, behaller och utvecklar
externt Svarigheter att skapa och behalla | Skapar och behaller kontakter. kontakter, métesplatser och
kontakter Ser den egna verksamheten i ett natverk
Svarigheter att se den egna storre perspektiv, visar Tar initiativ och utvecklar
verksamheten som en del i en kollegietankande samverkan och samverkans-
storre helhet Arbetar for vertikal och horisontell ‘;]O".”er sta;lltal vertikalt som
samverkan orisonte
UTVECK-
LINGS- Behover utveckla Bra Mycket bra
FORMAGA
Tar ansvar Haller sig inte ajour med nya Haller sig ajour med utvecklingen | Ar vélinformerad om
for egen kunskaper, nya arbetssatt, ny inom omradet utvecklingen inom omradet
utveckling teknik, nya rutiner m.m. Tar del av kunskaper och Efterfragar kunskaper och
Visar ointresse for att ta del av erfarenheter erfarenheter
kunskaper och erfarenheter Séker aktivt vagar for att
Ovillig att delta i gemensam utveckla sin kompetens
kompetensutveckling
Arbetar for Kommer séllan med idéer och Kommer med idéer och forslag Kommer ofta med genomtéankta
utveckling av | forslag Visar en positiv installning till ]glchlgen?omforgara |dzer‘och
verksam- Visar en negativ installning till utveckling, vagar préva och orslag, far andra med sig
heten utveckling "sa har vi aldrig gjort” forandra/forbattra Tar initiativ till att prova och

Passiv infér nya utmaningar och
uppgifter

Tar till sig nya utmaningar och
uppgifter

forandra/forbattra

Soker/efterfragar nya utmaningar
och uppgifter

Tar initiativ till sadant som
utvecklar medarbetare,
arbetsplats och verksamhet
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BILAGA 4
kommun
Lonedversyn 2024 - Arsplanering
AKTIVITET ANSVARIG KLART VECKA
Stallningstagande fran Allmanna utskottet och Foérhandlingschef 45-49 (2023)
Kommunstyrelsen.
Oppning Idnedversyn 2023-12- 19 Foérhandlingschef 51 (2023)
Férhandlingsunderlag delas ut till arbetstagar-
organisationerna.
Rattade listor ater till HR Funktionen senast Arbetstagarorganisationerna 3
2024-01-19.
Overlaggningar med arbetstagarorganisationerna. Foérhandlingschef 3-4
Anvisningar till Ionesattande chefer (narmaste chef) Kommundirektor, Chef Stab och 4
service, Socialchef, Skolchef
Lénesamtal med alla medarbetare, genomfért Narmaste chef 8
senast v 8.
Lonefdrslag till chefer for Stab och service, Narmaste chef 9
Samhallsutveckling, Vard och social omsorg och
Skola.
Sammanstallningar av 16neférslag fran Kommundirektor, Chef Stab och 10
verksamheterna till HR-funktionen senast service, Socialchef, Skolchef
2024-03-08.
Utskick till arbetstagarorganisationerna av samman- Foérhandlingschef 1
stallning senast 2024-03-15 samt kallelse till
avstamning.
Besked om preliminar ny 16n bérjar meddelas till Narmaste chef 11-13
medarbetare.
Avstamning med arbetstagarorganisationerna under Foérhandlingschef 14
vecka 14.
Besked om ny I6n till medarbetare (om andring skett Narmaste chef 15
av den prelimindra I6nen)
Inrapportering av filer till Idner senast 2024-04-19. Foérhandlingschef 15-16
Ny 16n utbetalas 2024-04-27. 17
Utvérdering av I6nedversyn 2024
Utvardering av I6nedversyn — resultat till chefer for Narmaste chef 19
Stab och service, Samhallsutveckling, Vard och social
omsorg och Skola.
Utvardering av I6nedversyn i verksamheterna. Kommundirektor, Chef Stab och 20
service, Socialchef, Skolchef
Utvardering av I6nedversyn i kommunen. Foérhandlingschef 21
Rapportering till kommunstyrelsen om avslutad Foérhandlingschef 23
I6nedversyn.
Lénekartlaggning 2024, (uppféljning av 2023 (v18-22) | Férhandlingschef 38
Aktualisering av kriterier, planering och genomgang Kommundirektor, Chef Stab och 39
infor 16nedversyn 2025. service, Socialchef, Skolchef
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